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Unter Mitarbeit vorHaci Bayram, Berlin, Caroline Folsch Luxemburg,
Rolf Merten, Eurasburgyves Weisen Luxemburg

,Die Liebe zu Menschaimd dieFreude am Lebendigen
sind die beste Grundlage und Motivation fiir allerfRen
helfender, therapeutischer und padagogischer Teitigk
(H. Petzold1969c)

1. Bemerkungen zum Kontext™

Eine moderne Arbeit mit Jugendlichen in den Lebeaitem der ,transversalen Moderne* mit
ihren Problemsituationen und Entwicklungsschwiegitggn aber auch Chancedfirig 2002;
Santrock2006) muss aus integrativer Sicht heute multigiszr und pluriprofessionell als
Entwicklungsbegleitungrfolgen Affeldt1991). Dazu ist eine fundierte, moderne
entwicklungspsychologische Ausrichtung erforderlidie in vielen Verfahren der
Psychotherapie, etwa der wissenschaftlichen GesgttgerapieRRogers oder der
GestalttherapieRerlsu.a.), aber auch in vielen Formen der Familieratpier Satir u. a.)

leider weitgehend defizient ist, besonders, wadgigvicklungspsychologie und
Psychobiologie des Jugendalters anbelangt, inwddr aele Positionen der Psychoanalyse
Loutdated” sind. Das aber wiegt schwer in einenxiBfald, in dem die Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen durch wachsende Entwicklungspmableei den Zielgruppen
gekennzeichnet ist und macht vertiefende Auseinaetiing mit diesen Fragestellungen
notwendig. Dieser Zielsetzung dient die vorliegeAdeeit mit ihren entwicklungstheoretisch
orientierten, integrativen und schuleniibergreifendasatz, wie er seit vierzig Jahren in der
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen praktiziert viPetzold1967, 1968a).
Entwicklungsstérungen nehmen in beunruhigendem &agsEtwa ein Drittel der
Kindergartenkinder zeigt Verhaltensauffalligkeit&ne Arbeit mit Jugendlichen gestaltet sich
immer schwieriger. Deshalb mussen Programme figedi@uppen differenzierter und breiter
ausgreifen, um effektive Angebote zu machen duirod ¥erbindungsozialpddagogischer,
padagogischer, sozialtherapeutischer und kinded uigendlichenpsychotherapeutischer
Maflinahmen in jeweils ,richtigen Mischungsverhakeis’, damit sie erfolgreich werden
kann. Eine moderne Arbeit mit dieser Zielgruppedretdeute

- 1. einer soliden theoretischen, forschungsgestiitionzeptualisierung,

- 2. einer auf dieser Basis entwickelten innovati#eaxeologie und Methodik,

- 3. einer permanenten spezifischen Weiterbilduerg\itarbeiterinnen

- 4. einer bestandigen empirischen Evaluation und

- 5. einer fachlichen, supervisorischen Begleittirgliese komplexe Arbeit.

Supervision in solchen Einrichtungen verlangt neieer soliderFeldkompetenin ,,Feld*
der Kinder- und Jugendarbeit auch eine entspre@ieschkompetentiir
entwicklungspsychobiologische und jugendsozioldgsEragen der Arbeit mit Kindern und
Adoleszenten, denn heute wird von Supervisoren digbBimension fachlicher
Weiterbildung im unmittelbaren Praxiskontext (Psmipervison, Life-Supervision) verlangt

" Dieser Text wurde anlasslich des zehnjahrigendbests der sozialpadagogischen Einrichtung
«Liewenshaff» in Merscheid, Luxemburg Okt. 2006fasst, einer Einrichtungen, die ich seit ihren Awgfén
mit Weiterbildungen und Supervision begleiten kenmbd deren wissenschaftlichen Beirat ich angehdre,
weiterhin auch zum flinfundzwanzigjahrigen Beste?@®6 der sozialpadagogischen Einrichtung ,Insethaus
Eurasburg, in der ich seit langem SupervisionenWeiterbildungen durchfiihre und gleichfalls im
wissenschatftliche Beirat auch dieser Einrichtungrstiitzend mitwirken kann. In der Einrichtung efval
bin ich als Berater, Supervisor und wissenschéttlid_eiter einer therapeutischen Inhouseschulusg,as
Weiterbilder tatig.



(Petzold2007a,Petzold, Schigét al. 2003), damit die praktische Arbeit optimategebote
machen und gute Resultate erreichen kann. Sieadfihaltighelfen ,Jugendliche auf den
Weg zu bringeh Dieser programmatische Satz war urspringlichealisTitel fur diese Arbeit
in Erwagung gezogen worden. Der Titel wurde abandallen gelassen, denn er hatte eine
Einseitigkeit, nahe an einer Schieflage gehabtgkldamit doch an, die Jugendlichen seien
auf ,falschen Wegen“ und wir hatten die ,richtigéWege. Jugendliche gehdme Wegeund
wir mussen dafir Sorge tragen, dass wir immer wiadeh mit ihnen gehen, mit ihnen
unterwegs sind. Dabei haben wir die Chance, so heawiederzugewinnen, was wir
verloren und verlernt haben.

Der vorliegende Text greift auf theoretische, Idofi-praktische und forschende Arbeit des
Seniorautors, seine langjahrigen Erfahrungen ineiBbrder Kinder- und
Jugendlichentherapie und der Suchttherapetzold1967, 1971c, 1972@etzold, Ramin
1986;Petzold, Muller2004c;Petzold, Schay, Scheibli@®06) zurtick und seine Arbeit als
Supervisor, Weiterbildner und Berater, in den hiéwirkenden (und nattrlich noch
weiteren) Einrichtungen, die im Kontext dieses Kets ihre Arbeit vorstellen.

Eine moderne Arbeit mit Kindern und Jugendlicherseeine an der ,klinischen
Entwicklungspsychologie* ausgerichtetategrative und differentielle Ausrichtumgben
(Osten2002a, bPetzold1994f, r, 1999b), denn nur so wird sie den vigtah
Anforderungen gerecht, die die Arbeit mit Heranvsaeiden, Pubertierenden, Adoleszenten
ihren Lebenssituationen des Ubergangs und Umbméhsich bringt. Sie muss vor allem fur
Jugendliche engagiert sein, denn ihre Prozesséaténderung sind heute besonders
schwierig geworden , weil hyperflexiblen, selbstapiden Wandlungsprozessen stehenden
Gesellschaften der SpatmoderBeninett998) fur sie wenig an strukturellen Sicherheiten
bieten. Technologieentwicklung, demographische Uitie (Kindermangel und
gerontotrophe Dynamik, vgPetzold2005a, 2005uSchirmache2004, 2005), Globalisierung
sind hier nur einige Stichworte. Einrichtungen ggysozialer Hilfeleistung, die die richtige
.Passung” fur die Aufgaben, die ihnen die geseléttiche Wirklichkeit stellt, gewahrleisten
wollen, stehen deshalb vor der Aufgabe, stantlitggrations- und Innovationsleistungen
erbringen. Das muss auf der organisationalen Ebedén der ,philosophy* solcher
Einrichtungen Niederschlag finden. Sie haben inRigel alle einmal als
.Modelleinrichtungen” begonnen, aber wenn man siddar Perspektive des
Organisationsberaters begleitBe(zold1998a), dann sieht man, dass sie nie vollenddeus
sogenannten ,Pionierphase” herausgekommen sinddassg. eine solche
organisationswissenschaftliche Einteilung nichifgr8ie bleiben, das zeigen besonders die
Einrichtungen der Kinder- und Jugendlichenarbaiginer Pionierposition. Sie bleiben
»Modell*, das durch neue Gegebenheiten und Entwiirfe verindd verbessert werden
kann, und das ist gut so. Ddsefakliteische Prinzipbestandigen Wandel®étzold, Sieper
1988b) gilt auch fur Organisationen. Ich habe distia solche, in permanenten
Veranderungsprozessen stehenden und am Integréthaaiz orientierten Einrichtungen fur
Kinder und Jugendliche — mit all ihren spezifischarspragungen und Ausrichtungen - den
Term ,Integrative sozialpadagogische Modelleinrichtungeh(ISM) als eine gemeinsame
Bezeichnung gewahlt, um fur sie einige Arbeitsgpien zur beschreiben, die mir durch
meine Tatigkeiten als Supervisor oder als wisseafficther Begleiter oder Ausbilder fur
diese Modelleinrichtungen (also in verschiedeneleRand aus verschiedenen
Perspektiven) wichtig geworden sind.

Die Integrative Therapie und AgogiR€tzold2003aPetzold, Siepet993a) als auf die

» Entwicklung in der Lebenssparir@ientierter AnsatzRetzold1999b;Sieper2006) hatte
seit seinen Anfangen einen Schwerpunkt bei deriAnbi¢ JugendlichenRetzold Epe1984;
Osten2002 a, b). Das war wesentlich von dem Faktumesttbhmt, dass diese Anfange in
die Zeit der ersten grof3en ,Drogenwelle” in Eurepande der sechziger, Anfang der
siebziger Jahre — fielen und ich unmittelbar vofgaen der Hilfeleistung fur stichtig



gewordene jugendliche Abhangige staRdtgold1967, 1969c, 1971c, 1974d). Dieser Arbeit
bin ich als Psychotherapeut (approbiert fir ErwanksKinder- und Jugendliche), als
Ausbilder von Sozial- und Psychotherapeuten mit @esmwverpunkt Sucht, als Supervisor
und als Forscher verpflichtet geblieb&e(zold Schay, Eber004;Petzold, Schay,
Scheiblich2006). Das bedeutet nicht, dass das Drogenproséliedugendproblem
vereinseitigt betrachtet werden darf. Kinder werdegendliche — diese Kontinuitat muss im
Sinne der Longitudinalforschung beachtet werdutter1992, 2007Rutter, Hay1994;
Rutter, Robbind 989). Natirlich enden nicht alle schwierig€arrieren in der Sucht, aber
Schwierigkeiten der Kinderphase der Entwicklungrémunter negativen
Kontextbedingungen sich in unglicklicher Weisedohtreiben Moffit 1993;Caspiet al.
1996;Verhulst2003) — auch uber die Adoleszenz hinaus. Der dmggthkommt damit eine
wichtige Weichenfunktion zu. Sie bietet Chanceremer Umorientierung und verlangt
deshalb besondere Aufmerksamkeit und entsprecheitchbsetzende Malinahmen.

Im Bereich der Drogentherapie habe ich mit den Medealer Therapeutischen
~Wohngemeinschaften, der ,Therapiekette” — Verbsygtemen von Hilfsagenturen und
therapeutischen und sozialpadagogischen EinricetufRetzold19967, 1969c, 1974f,
Petzold Vormann1980,Scheiblich, Petzol@006) — und dem Konzept der
.Karrierebegleitung” (idem 1980&etzold, Hentschdl991) MalRnahmen inauguriert, die bis
heute greifen. Diese Mal3hahmen haben auch inldenaéine sozialpadagogische und
sozialtherapeutische Arbeit mit Kindern und Jugiehél hinein gewirkt, nicht zuletzt Gber
das Entstehen vagintegrativen sozialpadagogischen Modelleinrichtungn®, die mit
Konzepten der Integrativen Therapie und Agogiloimgiitudinaler Perspektive seit vielen
Jahren arbeiten. Diesen Einrichtungen liegen gesaeie anthropologische
Basisliberzeugungen zu Grunde:

.Menschen werden als Gruppewesen gesehen, diensilgr evolutionaren Hominisation in
vielfach vernetzte®olyaden Wir-Feldern, entwickelt haben und die in dieserogonalen
und hochkommunikativen Nahraumbeziehzung¥filiationen) Sprache, Humanintelligenz,
personale Identitét, soziale und personale Reguisitompetenz und -performanz ausbilden
konnten, in polyadischer Kulturarbeit die geistigegelischen, kdrperlichen und sozialen
Qualitaten zu entwickeln vermochtefvygotskijundLurija sprachen von den 'héheren
Funktionen -, die den Menschen ausmachen®.

2. Anthropologische und personlichkeitstheoretisch@erspektiven

.Kinder kommen als Personlichkeitenstatu nascendauf
die Welt. Zu Personlichkeiten wachsen sie herairiem
Netz emotionaler Nahraumbeziehungen, die von Liebe,
Achtsamkeit, Aufrichtigkeit und Auseinandersetzungs
bereitschaft gekennzeichnet sindf. (Petzold1969c)

Damit kommen anthropologische Perspektiven inslSgézan Menschenbilder haben fur
padagogisches und therapeutisches Handeln einenbestde WirkungRetzold1991l,

2006j). Deshalb hat sich der Integrative Ansattdaotensiv mit der anthropologischen Frage
auseinandergesetzt (idem 2003e) und - genderbeweiss anthropologische Grundformel
erarbeitet, die fur Praxeologie und Praxis handileigend ist Qrth, Petzold2004):

» Der Mensch - Mann und Frau - wird im Integrativersatz alKorper-Seele-Geist-Wesgesehen
d. h. alsLeib, alsLeibsubjekt, das eingebettet ist ikologischen und sozialen Kontext/Kontinuur
der Lebenswelt, in der es mit seinen Mitmenscheres¢ominitéatverwirklicht. Mensch wird man al
Mitmensch«(vgl. idem 1969c, 2003e).

n 3




Mit dem Begriff Hominitat bezeichnen wir die Menschennatur auf der indiviidneund
kollektiven Ebene in ihrer biopsychosozialen Vesthsit und ihrer 6kologischen, aber auch
kulturellen Eingebundenheit mit ihrer Potentialzét Destruktivitat/Inhumanitat und zur
Dignitat/Humanitat. Das Hominitatskonzept sieht déenschen als Natur- und Kulturwesen
in permanenter Entwicklung durch Selbstiiberschreitsogdald Hominitat eine Aufgabe ist
und bleibt, eine permanente Realisierung mit offieliade — eiWEGder nur Uber die
Kultivierung und Durchsetzung vdtumanitat fihren kann“ (idem 1999r, 5, 2003e).

Aus einer solchen Sicht ergeben sich vielfaltigemgemuenzen fur die psychosoziale und
sozialpadagogische Praxis. Sie mgesderbewussiarbeiten Petzold2005t), muss der
korperlichen Dimension gerecht werden (durch Ernéhrung, Sgesunde Lebensfihrung,
Entspannungs-Spannungs-Training etc.). Sie mussaischerBelangen entsprechen
(emotionale Entwicklung férdern durch empathisdiedevolle Beziehungen, wo notwendig
durch psychologische bzw. psychotherapeutischerjiliind natirlich auch dgeistigen
(durch kognitive, ethische, asthetische und kulleifedrderung, Ermdglichung kokreativer
Erfahrungen). Daflr missen zur Bertcksichtigungsderalenund kologischenDimension
angemessene Lebensraume bereitgestellt werdenidnsiéhige soziale Netzwerke/Konvois
mit einem reichemeziehungsundBindungsingebot von guter affilialer Qualitat und mit
einem altruistischenntersubjektivitdtsethischedhundament — Respekt vor der Andersheit des
Anderen [Levinas Marcel, Sennejtzur Gewahrleistung von Sicherheit, Zuverlassiguad
Zukunftsperspektive und zur Férderung von Souvé&itinnd Kokreativitat. Weiterhin
mussen die mikrookologischen Wohn- und Lebensbediggn gesund und anregungsreich
sein, Bezug zur Natur ermdglichen, Raum fur Bewggumd Explorationsverhalten geben.
Ingesamt bieten solche MalRhahmen angemessene Bedargfur forderliche
Enkulturations-, Sozialisations- und Okologisatigmgesse, gemeinschaftliches Lernen auf
der korperlichen, seelischen, geistigen, soziafehdkologischen Eben&ieper, Petzold
1993, 2002): komplexes Lernérdes Leibsubjektes in Beziehungere es die Integrative
Lerntheorie konzeptualisiert hat (ibid.).

Die anthropologische Position ist unlésbar mit eiathik derKonvivialitat (des guten,
intersubjektiven Miteinanders) und des Eintreteéngdfe Integritat und Wirdedes Anderen
verbunden, die in der konkreten Arbeit erlebbardearmuss und den Kindern und
Jugendlichen damit auch eine ethische Orientienengnitteln kann.

Will man auf einem solchen Hintergrund sozialpadgsche und psychosoziale Arbeit
leisten, so ist es erforderlich, das die Mitarbest@dcher Projekte in guter Weise auf die Ziele
und in den praxeologischen Ansatzen eingestimnat s im Helfersystem eine gute
Kohéarenz im Denken und Handeln zu den Klientinnerttansportiert wird. Es wird eine
Synchronisation derkpllektiven mentalen ReprasentatiohéMoscovici2001,Petzold
2003b), d. h. der kognitiven, emotionalen und weenh Stile und der Inhalte und Ziele des
sozialpadagogischen und -therapeutischen Handelrtsdifern erforderlich. Die kann nur
erreicht werden, wenn eine gemeinsaraessionelle Sozialisatials gemeinschatftlich
erlebter und vollzogeneMentalisierungsprozes$ (Petzold2005t, 2006) durch
Weiterbildung und/oder Einarbeitung in Institutiongelche eine solche Sozialisation
anbieten kénnen, erfolgt.

Als Ergebnis vorMentalisierungsprozesserwerden ,lomplexe soziale Reprasentationenauch
'kollektiv-mentale Reprasentationen’genannt — ausgebildet als Sets kollektiver Kognéim
Emotionen und Volitionen mit ihren Mustern des Bkflerens bzw. Metareflektierens in
polylogischen Diskursen bzw. Ko-respondenzen undhrén Performanzen, d.h. Umsetzungen in
konkretes Verhalten und Handeln. Soziale WelteimgsmentaleWirklichkeiten entstehen aus
geteilten Sichtweiseauf die Welt und sie bilden geteilte Sichtweisahdie Welt. Sie schlie3en
Menschen zu Gespréachs-, Erzahl- und damit zu Iretions- und Handlungsgemeinschaften
zusammen*“Petzold2003b).



Eine klare anthroplogische Position unterfangt guetsonlichkeitstheoretische Konzepte, die
im Integrativen Ansatz deshalb bei der Idee eir@b-Selbst als Grundlage der
Personlichkeit ansetzt, aus dessen archaischer ifoivilieu friher Entwicklung sich in
Embryonal-, Sauglings- und Kinderzeit ein herammifes Selbst herausbildet, das zunachst
Uber Ichfunktionen, dann Uber ein ,reifes Ich” vgt; dass personale Identitat konstitutieren
kann Petzold2001p). Ein reifes Leib-Selbst verfugt Gber eaxibles, leistungsfahiges Ich
und eine konsistente Identitat. So sind Entwickéithgorie und Personlichkeitstheorie auf
dem Boden der Anthropologie miteinander systematiecbunden (vgl. ausfihrlich 1992a,
2003a). Darin liegt ein Charakteristikum des Inaédigen Ansatzes. In diesem
Entwicklungsgeschehen kommt es im ZusammenspieBamexpressionen in sensiblen
Phasen und Umweltantworten zur Ausbildung der Pdidikeit mit ,Selbst, Ich, Identitat”,
der mit wachsender cerebraler ReifungSeibsterleben in der Interaktion mit Anderen
vermittelsSelbstgefiihfemotional-limbisch) un&elbsterkennetkognitiv-prafrontal) ein
komplexes, metakognitives und metaemotion®éssen tber sich Sellgheory of my mind)
und Uber Andere (theory of mind) entwickelt - enoZess, der sich lebenslang fortschreibt.

Als Selbsterlebenwird die im eigenleiblichen Splren beim Mit-sich#$ oder beim sozial-
interaktiven Mit-Anderen-Seiwahrgenommene und prafrontal (appraisal) und lirabigvaluation)
bewertete Qualitatdes emotionalen, kognitiven und volitiven Selbztlys bezeichnet, Gber die ein
personales eib-Selbstverfugt und die sich in einem Spektrum von Sellestwnd
Unwert/Wertlosigkeit auspragen kann. Selbstwertt’dSanwerterleben variiert je Lebens- bzw.
Entwicklungsalter und der damit einhergehendenefassungs- und Sinnverarbeitungskapazitat des
Subjekts und ist zudem von Gender und spezifis§iemenbereichen bestimmt (Arbeit, Aussehen.
Intelligenz, Vermogen etc.). Selbsterleben ist imohech situative Kontextattributionen, durch
kollektive mentale Reprasentationen (z. B. Wertarnien) aus dem soziokulturellen Zusammenhang
und durch personlich-individuelle mentale Repréatmten, die sich in lebensgeschichtlichen
Mentalisierungsprozessen herausgebildet habenpestAufgrund der menschlichen
Neuroplastizitat und mdglicher massiver Kontextnelgrungen ist das Selbsterleben und damit dgs
Leib-Selbstund seine Strukturen, Ich und Identitébenslang mehr oder weniger grofl3en
Veranderungsprozessen ausgesetzt. Ich-AktivitatenSelbstprozesse als Vorgange ,dynamischef
Regulation” sind deshalb bestandig um Selbstwémsing, Bewaltigung von Entwertungen,
Selbstentfaltung, also um die Stabilitdt und Enkiiog der Personlichkeit (Selbst, Ich, Identitat)
bemunht. Therapie von Stoérungen des Selbsterlebehproblematischer selbstreferentieller
Kognitionen und Emotionen (Selbstwertprobleme) nmsdifferentiellen Neu- und Umwertungen
und alternativen Erlebens- und Erfahrungsmoglidiekebeitragen, damit Negativperformanzen
gehemmt und neue Muster gebahnt werden kdnnen.

Dies ist ein elaboriertes Modell, das hier nur kaktpund kondensiert umrissen werden
konnte (vgl.Petzold2001p, 2003a, 2005r) und gerade flr ein VerstebanSchwierigkeiten
und Stoérungen im Jugendalter Relevanz hat mit semassiven Veranderungen im
Selbsterleben und seinen vielfachen Selbstwertpnoéh. Es bietet einen handlungsleitenden
Rahmen fir sozialpddagogische und therapeutisclssmdamen. Finden wir in

Einrichtungen psychosozialer und sozialpadagogrisdiiteleistung bei den Mitarbeiterinnen
als professionellen Kollektiv einen solchen konmepien Rahmen mental klar und stark
reprasentiert, kann das konsistentes Praxishandelmaltig bestimmen. Mit einer hohen
Konsistenz desozialen Reprasentatione@on Menschenbild und Personlichkeitsverstandnis,
Entwicklungs- und Sozialisationstheorie ist einéeg@rundlage fur eine effektive und
koordinierte Praxis der Mitarbeiterschaft gegeligie.kollektiv reprasentierten Inhalte
(Intersubjektivitat, Chancen- bzw. Entwicklungsotierung, Respekt usw.) werden dann
wechselseitig bekraftigt und auch an das Klienthraysystem — z. B. an Kinder und
Jugendliche — weitergegeben, so dass sie in ihemdlsierungsprozessen aufgenommen
und wirksam werden kénnen (Wert des guten Beigpiels



3. Leitkonzepte, Integrativer sozialpddagogischen Modelleinrichtungen® mit

.biopsychosozialer Orientierung*
»Erziehung braucht Beziehung. Sie ist ein Aushamdeh
GrenzenH. Petzold(1982c)

Trotz der Vielzahl von Einrichtungen fur Kinder uddgendliche — vom der Pflegefamilie
Uber das Kleinheim bis zum KinderdoHi(teregger, Posch, Zoller-Mathi€)06) — gibt es
relativ wenig an konzeptueller Literatur zu diesgamzen Bereich, obgleich von einer grof3en
Vielfalt, ja Heterogenitat von Konzepten ausgegangerden kannHeim, Posct2003). Die
folgenden Ausfiihrungen wollen einige Perspektivigrefne integrative, d. lganzheitliche
unddifferentielleArbeit mit Jugendlichen aufzeigen, wie siglimegrativen
sozialpadagogischen Modelleinrichtungenbetrieben wird, von denen drei exemplarisch
kurz dargestellt werden (vgl. 5). Sie stehen aufi @®den Jongitudinaler Klinischer
Entwicklungspsychologié¢ (Petzold, Goffin, Oudhoff991;Oerteret al. 1999) und der
»biopsychosozialerOrientierung Integrativer Therapie und Agogik* (Petzold1992a,
2003a). Diese Konzeptualisierungen basieren auiendiald vierzigjahrigen sozio- und
psychotherapeutischen Arbeit mit Kindern, Jugemheiicsowie mit gefahrdeten und
suchtkranken jungen Menschédte(zold1974d,Petzold, Ramii987,Petzold, Schay,
Scheiblich2006). Ich werde dabei immer wieder auf Konzeptéickgreifen, die ich 1968 in
der ersten von mir begriindeten therapeutischen gérhainschaft fur suchtkranke
Jugendliche entwickeln konnte. Dabei haben mir mgigendlichen Klientinnen — ich war
damals ja nur wenig alter als sie - Einsichten Erfdhrungen in wechselseitigen
Lernprozessen, in einem fruchtbarexghange learnirigvermittelt, die meine psycho- und
soziotherapeutische und agogische Praxis und ddtwigspsychologischen Forschung
nachhaltig gepragt und mich zur Idee eindmjschen Entwicklungspsychologié gefiihrt
haben Petzold1994r;Oerteret al. 1999Reschl999) und konsequwent zu einer

» Entwicklungspsychotherapié¢ (Petzold1982c, 1992a, 1993c, 1999c), Pionierarbeit fur
einen Ansatz, der erst allmahlich Verbreitung finderhofstadt-Deneve999), heute aber
durch die im angloamerikanischen Bereich dukchenbach, GarmezRutteru.a.
inaugurierte ,EntwicklungspsychiatrieHérpertz-Dahlmaret al. 1994) vollauf gestitzt wird
und die Praxis der Jugenlichenpsychotherapie veranduss.

Ich hatte eine Erfahrung gemacht, die viele Menscte mit Jugendlichen arbeiten, machen
und kennen:

Jugendliche sind haufig schwer zu ereichen, gelireg aber mit ihnen die richtige
Kommunikationsebene zu finden, erweisen sie sich @hgagierte Partnerinnen in
gemeinschaftlichen Lernerfahrungen und EntwicklungsozessenGewinnt man diese
Partnerschatft, ist sehr viel erreichtn einer klinischen Entwicklungspsychologie und
Entwicklungstherapie der Lebensspanne mussen digliBgungen, die Handhabung und
die Effekte solcher Partnerschaftsbildung im Jugeaiter auf der Mikroebene dringend
untersucht werden.

Das Konzept der klinischen Entwicklungspsycholagekurz erlautert:

»Klinische Entwicklungspsychologieist eine Subdisziplin ddife span developmental psychologie Fragen
der Interaktion von salutogenen/gesundheitsfordarngdrotektiven Faktoren und risikohaften, bzwepatell
pathogenen/belastenden Faktoren (adverse eveititgldife events) und die Ausbildung von Resiliem
(Widerstandsfahigkeit) im Kontext sozialer Situaga untersucht, also darum bemiuiht ist, die Bedigegnriir
das Entstehen von Gesundheit und Krankheit Ubdrebensspanne in spezifischen Altersabschnitten, di
Atiologie spezifischer Stérungsbilder und die Fomniferes Verlaufs gender- und ggf. ethniebewusstenit
Konzepten und Methoden der empirischen Entwicklpagshologie aufzuklaren. Dafiir und fir die
'Karriereforschung’ Petzold, Hentschel991), d. h. fiir die Untersuchung von therapidgettn und
therapiedefizienten Karrieren, sind longitudinakti@chtungsweisen und Studien unerlasslich, diaikeg,
emotionale, volitionale, sozial-interaktive und tilgische Perspektiven bertcksichtigen miissen. $dhe



Entwicklungspsychologie ist fiir die Psychotherapid die klinische Psychologie, aber auch fur Haild
Sonderpadagogik, Sozialarbeit etc. eine wichtigieiRez- und SupportdisziplinPgtzold, Goffin, Oudhof
1991, 1).

Es ist deutlich, wie stark Uberall soziale und okidche Faktoren prasent sind und wie
wichtig damit auch Perspektiven einer ,klinischezi@lpsychologie Petzold1999r,

Petzold, Miiller2005} werden, die die Sozialwelten, also Meso- und Mekemen untersucht
(Hurrelmann1999;Junge2004), welche auf die Mikroebenen wesentlichenl|&ssf haben
(Andreae2006).

4. Bemerkungen zur biopsychosozialen Orientierung

-Wenn man mit Jugendlichen arbeitet, muss thas gesamte
Lebenswelmmit ihren sozialen Beziigen uiidte ganze
Personlichkeieinbeziehen: ihre Leiblichkeit, ihr Seelenleberh.d
ihre Geflhle, ihr Denken, ihr Wollen und Handehrei Werte und
Zielvorstellungen, sonst greift man zu kurz, wirel sicht erreichen
und sie nichtauf den Wegoringen kdnnen, eine gute Zukunft fur
sich zu gestalten'H. Petzold1969c)

Eine ,biopsychosozialé Konzeptbildung — zuweilen auctbippsychosozial6kologisch
genanntPetzold1974j, 2003a, 2006j) - geht von der Einsicht aass Arbeit mit Menschen
ihre Korperlichkeit d. h. ihre organismische, physiologische Grugelland deren
ontogenetische und phylogenetische Entwicklungdiesiihtigen muss (Somatik,
Neurobiologie, Endokrinologie, Entwicklungsneurdbge etc. liefern hier Perspektiven),
aus der psychische und kognitive Prozesse ,emertgiedie Grundlag@ersonaler
Subjektivitat in Entwicklungl.h. einer menschlichen Personlichkeit werdergiddie die

» Korperlichkeit Gberstiegen wird und die Qualitat vobejblichkeit gewinnt (Merleau-
Ponty1945;Petzold1985g), die sich aufgrund der zerebraNsuroplastizitain
lebenslangem Lernen entwickeBi€¢per Petzold2002;Spitzer2002;Blakemore, Firth2006).
Das Menschenwesen griindet in der anthropologisiKhtegorie des eibes (= body-psyche-
mind), ded_eibsubjektes das seinéebenswelt in der es lebt, die sozialen und
Okologischen Raumen, in denen es situiertsisigtednegs Uber seine gesamte Lebenszeit
hin aufnimmt undrerkorpert @€mbody. Leib und Kontext/Kontinuum sind nicht voneinande
abzulésen. Der Leibbegriff, wie er im Integrativ@nsatz verstanden wird, kennzeichnet eine
biopsychosozialbzw. biopsychosozialokologischiRealitat, weilLeib als ein Synergent
biologische, psychische, soziale und 6kologischraddisionen umfasst und jeweils unter
diesen Perspektiven, die durch lebensalterspeaéjsntwicklungspsychologische
Betrachtungen (Kindheit, Adoleszenz, Erwachsenenaienium) zu ergadnzen sind, in den
Blick genommen werden musSdrter, Montadal997;Oerteret al. 1999Rutter, Rutter

! Lunter Klinischer Soziapsychologie'ist einerseits zu verstehen der konsequente Eigbezu
sozialpsychologischer Forschungen und Theorienbgdir klinisch-psychologische und psychotherasetie
Fragestellungen, die Zupassung der vorhandenereésginde auf klinische Kontexte und die Uberpmifun
klinischer Praxeologien unter der Perspektive dpgiehologischer Untersuchungsergebnisse, andésedse
Beforschung klinischer Fragestellungen unter desktive und mit Methodologien der Sozialpsychidog
sowie die Generierung klinischer Theorien aus denmatpsychologischen Fundus (etwa zu sozialen
Kognitionen, zu Attributionsverhalten, zu Kleingpgnphdnomenen, zu ldentitéts- und Stigmaprozezsen,
Gesundheitsverhalten usw.), da dieser eine FuleBrgenntnismdglichkeiten fur Psychotherapie, Stheitapie
und Supervision bereitstellt und vor allen Dingedividuumszentrierte Perspektiven (z. B. der
persénlichkeitspsychologischen Sicht) mit kolleldiventierten Perspektiven (soziologische Sichtpialet.
Die Klammer dabei sind der phanomenologische Zuganden Forschungsgegenstanden und die Riickbindung
menschlichen Sozialverhaltens an evolutionshiotdgisGrundlagen ohne dabei einem biologischen
Reduktionismus anheim zufallen oder kulturalistess&erspektiven auszublenden, die im Gegenteil eine
wichtige Perspektive in der Sozialpsychologie dalesh” (Petzold1999r).



1992). Personale Leiblichkeit mit ihrer soziodkotmipen Einbettung muss demnach in ihrer
jeweiligen Entwicklung betrachtet werden. Eine Belkomplexe Zugehensweise steht heute
in vieler Hinsicht noch in den Anfangen und wirdstéadig durch neue, faszinierende
wissenschaftliche Erkenntnisse, die sowohl thesebg, als auch praxeologische
Konsequenzen haben, bereichert. Die anthropologigalgehensweise, wie sie im
Integrativen Ansatz gewahlt wurde, ist damit kegnenar geisteswissenschaftliche
Betrachtung des Menschen, sondern eine philosdphisflexive, die philosophische
Anthropologie als eine Reflexionswissenschaft sielelche naturwissenschatftliche,
sozialwissenschaftliche und geisteswissenschadtliRdrspektiven verbindet (Petzold 1991a;
Herneggerl982, 1989Herzog1984 1991 Sturma2006).

4.1 Der Korper - Bemerkungen zur Dimension des Biolgischen und zur
neurobiologischen Entwicklung

.Padagoginnen und Therapeuten misseibidi@gischeNatur des Menschen
als 'leibhaftiges soziales Wesen' in permanentdniekiung der Potentiale
seiner Hominitat aus Begegnungen und Beziehungestelen. |hre Aufgabe
ist, in diesen Entwicklungen Weggeféhrten zu sgia.gewinnen dabei selbst
Menschlichkeit." Petzold1982c)

Der Mensch, embodied and embeddetst eine 6kopsychosomatische Realietzold
2002j). Mit seinem Koérper gehort der Humanprimand®ereich des Biologischen zu, der
damit zur Grundlage aller anderen Bereiche seinessthseins wird, wie der Integrative
Ansatz im Sinne der von ihm vertretenen Positittoamen differentiellen Emergentismts
annimmt, wenn er fur das Kérper-Seele-Problem eimtemaktionalen Monismus vertritt
(Sieper, Petzol@006). In diesen Rahmen wird die nachstehendenlliefi gegeben:

» Korper/Soma belebte Materie, wird definiert als die Gesanithier aktualen
organismisch-materiellen, physiologischgimlogischen, biochemischen, bioelektrischen,
sensumotorischen etc.) Prozesse@egmnismus nebst der im genetischen, physiologischen
(immunologischen), sensumotorischen Kdrpergedéslaisidifferentielldnformationen
festgehaltenen Lernprozesse und Lernergebnisskfinigen, die zur Ausbildung (auch
durchaus kulturspezifischespmatischer Schemated somatomotorischer Stilghren.
Somaist die biologische Grundlage des menschlichenektds” Petzold1996a/2003a).

Die Dimension desBio-logischen* stellt mit dem biologisché&rganismusdie Grundlage
allen LernensSieper, Petzol@002) bereit, denn er nimmt durcinyltiple Stimulierung“*
permanentnformationen auf, die ihn Gber seine Aul3enwelt — die 6kologissioziale und

2 Stimulierung wird verstanden als komplexe erregeeaterozeptiveauRenweltbedingte ummopriozeptive
innersomatische Reizkonfiguration mit spezifischeformationswert - z.B. durch die Amygdala als
'gefahrlich’ oder 'ungefahrlich’ bewertet [emotidearaluatior] und durch den Hyppocampus und den
préafrontalen Cortex aufgrund archivierter Erfahreimgeschéatzt [kognitivesppraisal. Durch die
stimulierungsausgeldsten mnestischen Resonanz&ed#chtnis des 'informierten Leibes’, des
,Leibgedachtnisses’ einerseits, sowie durch dieli@@iales weiterlaufenden und aufgenommenen Stro/mes
stimulierender Information andererseits, werBagulationsprozessdeeinflusst und die psychophysiologische
Erregungslage des Menschen (Organismus und Le#dguhjgleich!) intensiviert, weiter erregt (up ré&gion,
kindling, hyperarrousal, z. B. durch adversive Badmh) oder abschwacht, beruhigt, gehemmt (downla#gu,
guenching, relaxation, z. B. durch protektive Faéi), was mit dem entsprechenden neurohumoralen
Geschehen verbunden ist und Bahnungen bestarksolegcht. Das hat fur die Konzipierung konkreter
Interventionspraxis erhebliche Bedeutung, dennréierapeut und das therapeutische Setting miissen
entsprechende Stimulierungskonfigurationen beedigst kbnnen, um die Prozesbmamischer Regulation
adaquat zu beeinflusserPgtzold2000h;Petzold, Orth, Siepez005).



kulturelle - und seine Innenwelt ,informieren” udgk er in Prozessen dynamischer
Regulation” verarbeitet.

» Als dynamische Regulatiorbezeichnen wir de®perationsmodus im Regulationsgeschehen von
komplexen, lebenden Systepdurch den Systemfunktionen auf allen ihren Ebeypimal wirksam
werden kénnenntrasystemisclauf der physiologischen, emotionalen, kognitiwaiitionalen,
intersystemisclauf der sozialen und 6kologischen Ebene in vagiahimwelten mit wechselnden
Kontext/Kontinnum-Bedingungen (Belastungen, Anfouhgen und Chancen, affordances). Das
schlief3t auch ihre optimierende Entwicklung, Veegmdg, Neuorganisationen ein, die geschieht,
wenn z. B. durchrgafferente Progressiongrdurch anregende Rickwirkungen (Reafferenzen)
Entwicklungen angestof3en werden oder wenn durahitiple Stimulierunjaus der Systemumwelt
oder durch multiple Konnektivierungér(von intra- und intersystemischen Elementen, Bssen)
neue Losungen, Verhaltensmdglichkeiten, ja ggferfRegulationsprinzipien sich spiralig-
progedierend entwickeln oder auch spomarergieren« (Petzold1982d, vglPetzold, van Beek, van
der Hoek1994)

In diesen Regulations- und Verarbeitungsprozesearmul3en- und Binneninformation wird
selbst wiederum Information generiert. Der Kérpeg@ismus wird dadurchnformierter
Leib*, d.h. er Gberschreitet in Emergenzprozessen rifgnéare materielle Qualitat des Rein-
Biologischen und gewinnt die zugleich materiellel transmaterielle Qualitat des
enkulturiertenundsozialisierten_eib-Subjekts (Petzold2002j), das die biologischeatur
inkludiert und zugleich zukultur hin Uberschreitet. Damit wirdVlaterielles (z. B.
Elektrophysikalisches, Biochemisches) dimdnsmateriellegz. B. Geistiges, Kulturelles) im
Leib und seinen permanenten personalen Entwickpimogessen verbundeRé€tzold, van
Beek, van der Hoek994). Auch fur das materiell-transmaterielle 8ysgelten die Gesetze
dynamischer Regulation, was die Ebene neurophyggiber Grundlagen von Kognitionen
anbetrifft, nicht aber die Inhaltsebene des Kogaiti in der sinnbestimmte Griinde und
symbolvermitteltes Sinnverstehen zum Tragen komraeétier gilt es, keine Kategorienfehler
zu machen und Ebenen zu kontaminieren, denn al8idarBedeutungsebenen gelten
hermeneutische Prinzipien des Sinnverstehens und paysiologischen Regulationsgesetze.

Mit , dynamischer Regulatiorf und ,Selbstorganisatiorf werden die spontan auftretenden Prozegsse
der Bildung bzw. Veranderung raumlich und zeitlggtordneter Strukturen/Formen in offenen,
dynamischen Systemen bezeichnet, die durch dasrntosawirken (die ,Synergie’Retzold1974j)
von Teilsystemen zustande kommen. Die nichtlin€&ystemdynamik offener physikalischer Systeme
fern vom thermodynamischen GleichgewidPtigoging ermdglicht durch Nutzung von Energie aus
dem UmfeldSelbstorganisation,Dynamische Regulation* ermdglicht die Erklarungv
Veranderungs- und Entwicklungsprozessen als Zustdomigange, wie sie seit der Antike mit
Begriffen wie ,Metamorphose/Gestaltwandel“ oder idfs” (Petzold1990b) beschrieben wurden und
heute Gegenstand der Thieoder ,dissipativen StrukturenP¢igogine, der
.Katastrophentheorie“Tthon) oder der ,Synergetik“Haken sind. « Petzold2000h)

Die Informationsstrome aus dem Kontext oder aus siematischen Binnenraum treffen,
wenn sie auf das neurozerebrale System einwirkgalgmenfalls auf ,sensible Phasen”
(Knudson2004), auf genetisch aufgeschaltete ,Entwickluegsitschaften®, fur die
Umweltantworten mit einer guten ,Passung” berelitstemissen, denn sonst werden
Entwicklungspotentiale nicht genutzt oder gar béadait.

Der Ubergang zum ,operativen DenkeRigge) und zu neuen Qualitaten des Erlebens und
Fuhlens in der Adoleszenz ist, wie wir heute wisseit erheblichen neurobiologischen
Wachstumsprozessen vornehmlich im prafrontaleni&ereerbunden, die auf der Ebene
subjektiven Erlebens (und damit auch in den komkatiien Beziigen) Orientierungs- und
Adaptierungsprobleme aufwirft. Das macht Jugendlicft fur die rationalen
Argumentationen der Erwachsenenumwelt unzugang/Mregen Umbau geschlosseh!
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signalisiert das Gehirn des Jugendlichen dem Betnend fahrt fort, sich weiter mit sich
selbst zu beschaftigen).

Die Zeit der Pubeszenz und Adoleszenz umfassehesgséensiblen Phasen® der
Aufschaltung auf der Genom-Uhr. Die in der Hirnampdriise gebildeten Gonadotropine
bewirken Veréanderungen im Korper in Gang, lasserk@imdriisen wachsen und setzen die
Produktion der Sexualhormone in Gang. Ostrogenieawibei beiden Geschlechtern auf den
korperlichen Umbau bzw. die kdrperliche Entwickludegy Geschlechtsorgane und des
Gehirns. Die Testosteronproduktion der Hoden begind wird z. T. in Ostrogene
umgewandelt, die offenbar in den Umbauprozesseragebt werden. Das Protein Kisspeptin
scheint in diesem Geschehen eine besondere Radlpieien, weil es den GPR54-Rezeptor
anregt und damit die Hypothalamusaktivitat undkdigoerlichen Veranderungen im
Wachstumsvorgang beeinflusst. Das biophysiologissbgamtgeschehen ist aber sicherlich
noch wesentlich komplexer und nattrlich bei Jungeeh Madchen unterschiedlich. Auch der
Botenstoff Leptin, der im Fettgewebe hergesteltdwiordert wahrscheinlich das
Pubertatsgeschehen, besonders bei tibergewichtigelerid. Bei sehr sportiven Méadchen,
ggf. unter dem Normalgewicht, verzégern sich diecisdumsprozesse. Ein
bewegungsaktiver oder passiver Lebensstil und Eangisfaktoren spielen offenbar eine
wichtige und fUr psychosoziale Interventionen béacswerte Rolle. All diese biologischen
bzw. physiologischen Veranderungsprozesse werdgmémahlich besser verstanden — tiber
ihre psychischen Auswirkungen wissen wir noch sedmig.

In den cerebralen Verarbeitungsprozessen — insbdeseron emotionalen Informationen -
sind Pubertierende starker vom amygdaloiden Sybestimmt als Erwachsene, wie
Untersuchungen mit bildgebenden Verfahren bei désdhtation von Fotos mit
unterschiedlicher emotionaler Gesichtsmimik zeigéamrgelun-Tod®002). Bei Erwachsenen
waren die Verarbeitungsprozesse starker prafrgesteuert. Jugendliche kdnnen offenbar
mit Emotionen in kommunikativen Kontexten schleghtgehen und reagieren oft gereizt und
sprunghaft. Unter einer evolutionsbiologisch-phgogtischen Perspektive macht das
durchaus Sinn, denn in pal&olithischer Zeit, ineekein Jugendalter gab, wie es sich in
hochkulturellen Kontexten findet, verlor das Kindt aer Geschlechtsreife den Schutz des
.Kindchenschemas"Braunet al. 2001Rhodes, Zebrowi2001). Damit wurden Erwachsene
Manner fur den heranwachsenden Jungmann gefahfiiaben wurden potentielle
Geschlechtspartnerinnen, so dass die Aktivierumghdeygdala, des Zentrums fur
Gefahrenscreening, aber auch fur das ,mating“Filagen eines Geschlechtspartners,
funktional ist. Mit zunehmender Erfahrung kann Heranwachsende dann in der spéteren
Adoleszenz bzw. im jungen Erwachsenenalter glelishdaf prafrontale Steuerung
zurtuckgreifen. Diese Mechanismen kommen auch heagle zum Tragen, wie zahlreiche
Studien zu verschiedenen Themenbereichen zeigdreksonmen Madchen, die mit ihrem
Vater im Haushalt leben, aufgrund der véterlichearBmonprasenz, die Menarche spater, als
solche die mit ihrer Mutter alleine aufwachsennreaiatirliche Inzestpravention).

Gerade in jungster Zeit sind durch die rasantemwkeiRtungen im Bereich der bildgebenden
Verfahren neurobiologische Erkenntnisse Uber dielwrale Entwicklung im Jugendalter
gewonnen worden, die auch fiur die sozialpadagogiscia
jugendlichenpsychotherapeutische Praxis Bedeutabhgrhund mit den wachsenden
Forschungsergebnissen weiter an Wichtigkeit gewiriaerden. Besonders beachtet und in
den Medien popularisiert wurden die Studien Jyag N. Giedd2000, 2003Pauset al. 1999)
und seiner Forschergruppe von den National Insstof Health, Maryland, die die Gehirne
von fast 150 Teenagern mit bildgebenden Verfahrearauchten und herausfanden, dass das
menschliche Gehirn, insbesondere der prafrontaléeKpzu Beginn der Pubertat einen
massiven Wachstumsschub mit einer starken Myetiniag erfahrt. Nervenzellen
verknupfen sich neu, es bilden sich neue Bahnesvidade schon in den siebziger und
achtziger Jahren durch neuroanatomische Befunde wonHuttenlochey deutlich, die bei
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Gehirnen von Jugendlichen gegeniber denen von Kind® dem puberalen
Wachstumsschub erhebliche Veranderungen feststelita. eine starke Zunahme der
Myelinisierung des Frontalhirns, was auf hoherestugigsfahigkeit durch grél3ere
Ubertragungsgeschwindigkeit hinweist. Fir den Imfationstransport wird durch dieses
Wachstumsgeschehen eine dreissigfache Erhohurigeddeitungsgeschwindigkeit erreicht.
Gleichzeitig findet sich eine Abnahme der Synapsg#d, was auf Pruning-Prozesse
verweist fo prune= Ausschneiden von Althoz in Obstbaumen), das &leggeren, ,Jaten”
(Neubauer2002) nicht genutzter Synapsysen und eine Stegbiiisg von Bahnungen. Das
l&sst eine kognitive und volitionale Differenziegyannehmen. Dieses ,Ausjaten” von
Neuronen ist in gewisser Weise eine ,Katastroptvehngleich es sich um eine
~Optimierungskatastrophe” handelt. Offenbar findgh im Zuge entwicklungsbedingter
Reorganisierungsprozesse solche Katasthropen. Mefser Proliferation von neuronalem
Material, das Nutzungs- und damit Wachstums- urntaviEklungsmadglichkeiten ,aus dem
Uberfluss* erschlieRt, folgt eine Selektions- ungti®ierungsphase, wo alles, was nicht
genutzt wird ,eingespart” wird. Schon in der Embrgtentwicklung lassen sich solche
Ruckbildungen beeindruckend finden. In der Kleimkieit haben wir bis zum Alter von etwa
drei Jahren eine starke Proliferation, in der nigdar Exploration, massive Expansivitat des
Kindes ,in die Welt hinein* gelernt werden kann élser Hemmungen. Die treten dann im
vierten Lebensjahr auf, in dem dann viele Neuraiiekgebildet werden im Prozess des
organismischen/cerebralen ,prunings”. Damit werdéahrnehmungs- und
Verarbeitungsprozesse optimiert d&innerfassungs- , Sinnverarbeitungsand
Sinnschopfungskapazitét des Menschen wachst, ein Geschehen, das tber die
Entwicklungsprozesse in der gesamtebenspannerfolgt, aber in solchen ,sensiblen
Phasen” zu besonders dramatischen QualitatsspriiagenDie ,koordinierte Optimierung*

in der Prozessteuerung tragt dazu bei, dass Reapdabrgange sich zu bestens arbeitenden
»funktionellen Systemen* ausbildeArfokhin1967;Bernsteinl967;Lurija 1992;Petzold,
Sieper2007). Solche Optimierungsvorgange durch Selelgind durchaus im Sinne der
Theorie des ,neuronalen Darwinismus” v@erald Edelmar{1987) zu sehen. Der
Selektionsdruck zwingt den Organismus zu Optimigridiese kann aber nur gelingen, wenn
zuvor in der Zeit der ,proliferativen Fille®, aufeddamit entstandenen Moéglichkeiten der
jeweiligen ,sensiblen Phase” entsprechende Umwgédthote vorhanden waren bzw. gemacht
wurden, durch die das vorhandene Potiential dedlikhren Gehirns genutzt wurde,
Bahnungen und Netzwerke entstehen konnten, didestlauszubilden vermochten, so dass
sie den nachfolgenden Pruningprozessen nicht zuier @len, die nach dem Prinzip ,Use it
or loose it alles Uberflussige, nicht oder suboyati Genutzte einziehen, damit durch diese
Reduktion der Nervenzellen die verbleibenden nmgnhverbindungen noch besser
funktionieren kdénnen und die erforderlichen Ressenir(Energie, Sauerstoff, Botenstoffe)
»produktiven funktionellen Systemen* zu Gute kommen

Mit diesem Modell wird auch deutlich, warum Deptiea, Defizite, mangelnde Stimulierung
(vgl. Anmerk. 2) so fatale Folgen haben kénnen. Basusstsein flr derartige Prozesse ist in
Padagogik und Kinder- und Jugendlichenpsychothenapch viel zu wenig ausgepragt.
Begiffe wie , Trotzphase®, ,0dipale Krise*, dann Beginn der Jugendzeit
~Pubertatsschwierigkeiten“ und die mit diesen Biégn verbundenen Erklarungsversuche
sind Deutungen fur auf der Verhaltensebene beob@cRhanomene, deren neurobiologische
Grundlagen nicht verstanden sind. Es werden dibl@me gesehen, pathologische Prozesse
angenommen, ohne dass Funktion, Ziel und — beiraeggenem Prozessverlauf — der
Gewinn gesehen wird, der der sich entwickelnde Memst. ,Fur das Verstandnis des
Neuronenverlustes im vierten Lebensjahr sind Studieer den Neuronenverlust im Rahmen
des Erwerbs der Fahigkeit von Mustererkennungspsazevon Bedeutung. Der Verlust fuhrt
zu einem kognitiven Gewinn*, betobinke (2000), der mit diesem Geschehen die Foeud
beschriebenen ddipalen Phdnomene zu deuten swthuuer Konklusion kommt. ,Eine
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Neudeutung der Psychoanalyse aufgrund des neumwsi&saftlichen Befundes wird noch
Jahrzehnte in Anspruch nehmen® (ibid. 45). Aus deissen tber die Hirnentwicklung
wahrend Kindheit und Jugend, wie sie u. a. duralgitadinale MRI-StudienGieddet al.
1999) fur uns heute als neuronales bzw. cerebR#déangsgeschehesgwellet al. 1999)
verstehbarer wird, missen fur die therapeutischgi®tJmsetzungsperspektiven entwickelt
werden und zwar vor allen Dingen was die Erarbeituon ,passungsoptimalen” Angeboten
fur die Kinder und Jugendlichen anbelangt. Daftidis Verbindung von spezifischem,
modernenentwicklungspsychologischamd entwicklungsorientiertem
sozialpsychologischéWissen, vorkinder undjugendsoziologischewissensstanden (fur
den Kinderbereich noch sehr defizient) mit deraxeologischen Praktikerwissen
erforderlich, letzteres muisste aber auch selbstaosengetragen und erforscht werden, damit
Praxen, Methoden, Strategien in ausgewerteter,\erallgemeinerbarer und
kommunizierbarer Form vorliegen. Nur in eirg@ymergieder genannte Bereiche kann es zu
substanziellen Fortschritten in der Optimierung Bamandlungs- und Forderstrategien
kommen, die wir so dringend brauchen.

Fur Pubeszenz und Adoleszenz wird eine solcheraifstsansport fruchtbar, wenn sich
Therapeutinnen vergegenwartigen, dass die Stirelappdiesem Entwicklungszeitraum
einen gravierende Veranderung durchmachen. Sigasitiid intentionale Planung,
Organisation, prospektiv-strategisches Denkenfiddking und -realisierung, damit auch fur
Willensprozesse, fur das Erkennen multipler Katétn, Meinungs- und Wertbildung
zustandig. Erhalten Heranwachsende in dieser & iichtigen Angebote an Explorations-
und Erpobungsraumen, die richtigen ko-responderggaiPartnerinnen fir ,Begegnung und
AuseinandersetzungPgtzold1978c), kdnnen sie die fur ihre weitere Lebensfigr
erforderlicherKompetenzen(Fahigkeiten, Wissen) urféerformanzen (Fertigkeiten,
Kdnnen) erwerben und insgesamt leistungsfahigedevemit inrem Hirn das durch
~enviromental support” leistungsfahiger geworddnkisne der wichtigsten Fahigkeiten und
Fertigkeiten ist die ,strategische Selbstfiihrungten Nutzung seinaillenspotentialedie
der Jugendliche entwickeln mu$2efzold Sieper2007). In dieser Zeit sehen wir: Die
Exekutivfunktionenes adoleszenten Gehirns nehmen deutlich zu, asmdeschieht umso
besser, je ,passgenauer” die Angebote sind, di&Jdiwelt bereit stellt. Reflektierte
Willensentscheidungen, antizipatorisches Planenetimgch verantwortetes Handeln,
metakognitive Aktivitdten werden dann vermehrt ngigl,, ... selektive Aufmerksamkeit,
Entscheidungskompetenz und die Kompetenz zur Uritekdng von Reaktionen sowie die
Fahigkeit, mehrere Aufgaben auf einmal auszufilsin, Fahigkeiten, die sich in der
Adoleszenz verbessern kbnneBigkemoreFrith 2006, 170). Wir finden eine deutliche
Zunahme dessen, waygotskij(1931/1992) undiurija (1992) als ,hdhere psychische
Funktionen® bezeichnet haben, also komplexe Prezadsleszensspezifischer
Mentalisierunger{(Petzold2006v;Sieper Petzold2006). Eine Reihe von MRI-Studien der
letzten Jahre lasst annehmen, dass sich in Pulzé8deteszenz ,sensible Phasen® finden. So
gibt es offenbar einen voribergehenden puberalesturgsabfall in bestimmten Bereichen
kognitiver Performanz, die wohl mit der starken &ytogenese in dieser Zeit und mit
prafrontalen Reorganisationen verbunden sind, dackn sich durch Pruningprozesse
(-Ausschneiden® ungenutzter und dadurch Festigwergitzter Synapsen) die Leistungen
stabilisieren, ja zur spaten Adoleszenz und zurggarErwachsenenalter deutlich zunehmen
konnen (Ubersicht bélakemorgFrith 2005, 169ff). Die Leistungszunahmen in der
kognitiven und volitionalen Performanz, aber autkdér Handhabung von Emotionalitat und
in der Entwicklung affektiver Differenzierungen tsdas muss immer wieder unterstrichen
werden - unter neuropsychologischer und kontextetescher Perspektivé/ygotskij, Lurijg
malf3geblich von soziotkologischen Umweltangeboteh-tesonanzen von ,guter Passung”
abhangig. Der Gehirn-Umwelt-Passung kommt deshd@iBtg Bedeutung zu, damit das sich
entwickelnde adoleszente Gehirn mit seinen altemsBgchenGenexpressionedie richtigen
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Maglichkeiten und Chancen fir seine EntwicklungadilEs ist in Pubeszenz und Adoleszenz
eben in virulenter ,Entwicklung begriffen: Es istmassungsfahig und muss geformt und
gepragt werden. Es konnte durchaus sein, dassildienBsziele fur altere Heranwachsende
geandert werden mussen, so dass sie auch die &jéatkuinternen Kontrolle, das Lernen im
eigenen Tempo, die kritische Evaluierung des véefitéin Wissens und die metakognitiven
Kompetenzen umfasserBlagkemore, Frith2005, 174). Es missen adaquate
Genregulationerbezogen auf — und hier akzentuiere ich etwas aralerdie britischen
kognitiven Neurowissenschaftlerinnen — kognitiveljtionale und emotional&ompetenzen
(Fahigkeiten, Wissen) urféerformanzen (Fertigkeiten, Kénnen) erfolgen und sich
entsprechende Verknipfungen, mentale LandkarterBengitschaftspotentiale ausbilden
(Spitzer2000;Grawe 2004;Petzold2002j,Sieper, Petzol@002). Dabei wird — was schon
Lurija (1992) vertrat — deutlich, dass eine einseitigeoBeahtge i n e s Funktionsbereiches

kein hinreichendes Erklarungsmodell des menschii¢hepsychosozialokologischen
Fungierens liefern kann. Das wird mit Blick auf @etwicklungen in deibrain sciences
einsichtig, wenn man sieht, das nach dem Aufkomdegr,cognitive neurosciences*
(Gazzaniga2002), sich auch ,emotional neurosciences" enteliek Panksepd998;
Davidson2000;Barret, Wagne2000) und ,volitional neurosciences” auf dem Wenel
(Libetet al. 2000Petzold Sieper2007). All diese Bereiche sind in rasanter EntWwiog und
bringen fur jedes Lebensalter fortlaufend neue &mka@sse. Vor diesem Hintergrund missen
wir sagen: Wir wissen Uber die biopsychologischen.meurobiologischen Entwicklungen in
Pubeszenz und Adoleszenz ganz eindeutig noch zigwas dass wir die ,Dimension des
Biologischen” derzeit schon hinreichend ausleucktamten. Fir das ,puberale Tief*
mussen padagogische Strategien der wohlwollendez{ggigen Forderung die
schwankenden Motivationen des Pubertierenden #éxibd recht individualisiert Motive
aufnehmen, wobei 6kopadagogische Interventionetdféidagogische und
tierpadagogischen MalRnahméwtzold2006j; Miklitz von Belt2004;St61b2005;
Greiffenhageri993;0lbricht 1997;0tterstedt2001) angezeigt sind.

Diese Wachstumsprozesse des Gehirns entwickelragfather Grundlage genetischer
Programme, die in der Evolution entstanden sinddiedlie bedeutendste
Flexibilisierungsstrategie — ,komplexes LerneBidper Petzold2002) — zugleich
ermdglichen und nutzen, deren Leistungsmaoglichkeitdes von den Umweltangeboten und
Handlungsspielraumen abhéngen. Im Integrativen #&nsed dieses Lernvermdgen geradezu
als ,Meta- bzw. Basisnarrativ‘ des Menschen bezeth

Meta- oder Basisnarrativ der Hominiden des Sapien3ypus

» Die grundsétzliche und umfassende LernfahigkeitHbminiden, die Verdnderbarkeit
von Genexpressionen und Genregulationen, die Ni&staptat des menschlichen Gehirns und
Nervensystems und die damit gegebene Modifiziedavon kognitiven Landkarten, emotionalen
Stilen, Mustern der Regulationskompetenz aufgrwmd )exzentrischer und reflexiver* Auswertung
und volitionaler Umsetzung von Erfahrungen sindvadésentlichsten, evolutionsbiologisch héchst
sinnvollen Selektionsvorteile der Hominiden vom i8ap-Typus. Diese exzentrische Lernfahigkeit
und modulierbare Regulationskompetenz muss algatdsale Programm, als das ,Basisnarrativ* des
Homo Sapiens angesehen werden, von dem alle andarestive (Brutpflege-, Paar-,
Aggressionsverhalten etc.) bestimmt werden konadRetzold, Orti2004b)

In psychosozialer Arbeit und Psychotherapie gehinekernen— um was sonst? Und dies
durchaus in einem spezifischen Sinne, denn in gjereralistischen Sicht sind
Lebensprozesse in der Welt des Biologischen ohnginrer auch Lernprozesse.
Menschliches.ernenwurzelt in diesen biologischen Prozessen der in&bionsaneignung, ist
aber dadurch gekennzeichnet, dasgpesspnlich bedeutsdmverden kannPRetzold, Sieper
1972b, 1977Sieper, Petzold993, 2002).
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Lernen und Gelerntes wirken wiederum auf die Hitwezklung und damit auf die
Gesamtpersonlichkeit zurtic&ehirn 6kologische und soziale Umwaltd
Personlichkeitsentwicklungind damit tber rekursives, ,komplexes Lernen*
(sensumotorisches, emotionales, volitionales, kogs, sozial-6kologisches, kulturelles)
unlésbar miteinander verbunden. Personlichkeit paxsonale Subjektivitat ist damit als Ko-
Konstruktionprozess tber den gesamten Lebenslastken Organismus, Cerebrum und
Umwelt (Okologie, soziales Netzwerk/Konvoi) zu sehideuronale bzw. zerebrale Plastizitat
ist damit als die auf Informationsverarbeitungsd Emtwicklungsprozesse angelegte
Basisausstattung von Humanprimaten zu sehen, dib giunktionelle Systeme“Anokhin
1967;Lurija 1993) gesteuert wird, zugleich aber die Kapazigdet Systeme (im Bereich
von Wahrnehmen und Handeln, Kommunikation, Wissevesd, Kulturleistungen) steigert.
Dafur ist allerdings Voraussetzung, dass die diaiér — etwa im Paldo- oder Neolithikum -
ausgebildeten funktionalen Systeme und ihre Reigalspirogramme mit den heutigen
Lebens- und Lernbedingungen noch hinreichend katbglatind, so dass gute ,matches”,
Passungen moglich werden. Diese Frage stellt sibesonderer Weise fur Pubertat und mehr
noch Adoleszenz, die es ja in der Frihzeit der Meas nicht - in einer hochkulturellen
Gesellschaftsformen vergleichbaren Weise - gab.

Die mit der Pubeszenz einhergehenden Umstellungem allem im prafrontalen, Impulse
und Hemmungen steuernden Bereich - haben natiitiden fur das Verhalten von
Jugendlichen und ihre Interaktion untereinandermitdien Erwachsenen. Die neuen
Forschungsergebnisse machen sie verstehbarer ,\\Waeuso seltsam sind“?Strauch2004)

— Diese Frage kann und muss besser beantworteewardl zu besseren padagoischen,
sozialpadagogischen und psychotherapeutischeretatfir Jugendliche fihren. Die
.Baustelle im Gehirn* ist fir Erwachsene und natiirlauch fur die Jugendlichen eben eine
Herausforderung, zuweilen eine Belasturay N. Giedd2003) titelt sein Buch
entsprechend: ,Yes, Your Teen Is Crazy! Loving YKig Without Losing Your Mind“. Und
Bradley liefert den Anschlusstext fur die ,andesst&": ,Yes, Your Parents Are Crazy!: A
Teen Survival Handbook®. Die Konsequenz aus dewgaigen Situation ist richtig gezogen:
Jede Seite bedarf der Unterstiitzung. Aber mit wadsbiigen Gebrauchsanweisungen
fureinandet ist es nicht getan, sondern das ,System Paremt3 eens” muss optimal beraten
werden durch Familienkonferenzen oder Familienthiestzungen nach der Devise: ,Yes,
we are crazy — but we are getting along together”.

Es ist also festzuhalten, dass das biologischel@bsa $ex, biologyund das
psychologische Geschehen Uber die soziale Gesthtezdlitat der gegebenen Kultur
(gender, sociologymiteinander interagieren, also das Leibliche, tdnund Soziokulturelle
verschrankt sind und eine rein physiologistischeddtung zu kurz greifiResch, Schulte-
Markwort 2006), auch wenn das neurohumorale Gescheheh@n@eBedeutung hat und
kunftig fur das Verstandnis von Kindern und Jugemain mit klinische relevanten
Problemen noch an Wichtigkeit gewinnen wird. DelBmerseits hat die erwachende
Geschlechtlichkeit und die damit verbundene Veramitpdes Korpererlebens, die fur
Jugendliche oft genug Probleme aufwirft, gnigsiologischédimension der Betrachtung,
zum anderen bewirkt sie Phanomene, die pgyehologisch®imension erforderlich
machen, und heute mussen beide Perspektiven nmitenaerbunden werden. Dabei sollten
psychologische Perspektiven sich ana@m®mpirischen Entwicklungspsychologier Adolenz
orientieren und nicht mehr den in vielen Bereicheaoh dominanten traditionellen
psychoanalytischen Adoleszenztheoremen fol@ms(1989), die Frihstérungen als
ursachlich fir die Probleme Jugendlicher annehmei, die aktualen Schwierigkeiten im
Wesentlichen auf das Frihmilieu des Adoleszenthieken, ohne dass fir eine solche
Position ein solider, durch Longitudinalforschurngesicherter Boden vorhanden ist.

Die neurowissenschaftlichen Erkenntnisse zeigess dae solche tiefenpsychologische
Perspektive auf den Frihbereich, den Blick aufattteiellen Veranderungsprozesse verstellen
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kann. Das veranderte ,eigenleibliche Spluren* ind3zlenz und Adoleszent bringt
Phanomene ,im eigenen Recht” hervor, die es zuefees gilt, um angemessene Formen des
Umgangs mit ihnen zu finden. Leibliche Selbstwahmeng schafft bei Pubertierenden oft
Dissonanzen zur habituellen ,mentalen Reprasemntaties Eigenleibes und das kann zu
Gefuhlen der Fremdheit bzw. Entfremdung und zu Wgaglichenheiten flhren, die sich im
Selbstbezug und im Sozialverhalten niederschlagenén. Beispielhaft genannt seien die in
diesem Alter haufen Essstérungen — Anorexie, Bajraber auch Adiposie stehen mit den
Regulationsumstellungen im Gehirn oft in einem ciniédhen Zusammenhang. Bei
anorektischen Patientinnen haben wir immer wieteAdssage gefunden, sie seien ,fett",
fuhlten sich fett — und in der Tat, Fotos diesedbtéen vor der Anorexie aus der Vor- und
Frihpubertat zeigten recht ,mollige” Kind@tewer, Sieper, PetzoD04). In Korperbildern,
die wir zeichnen lieBen war gleichfalls eine fidlifarstellung die Regel, obwohl das reale,
massive Untergewicht zuweilen Hungergestalten hrgaliracht hatte. Die Konfrontation mit
dem Unterschied von Realkdrper und phantasmatidahiblichkeit wurde zumeist
rationalisierend abgewehrt oder mit der Antworsskée geschoben: ,,Aber ich fuhle das so,
dass ich dick bin.” Ich hatte zur Erklarung dieBésinomens die Hypothese eines
~Phantomleibes” gebildet, der &hnlich wie ein ,Ptoenglied” noch im Erleben prasent ist,
auch wenn die reale Kdrperlichkeit nicht mehr vowden ist (ibid.). Es ist gut mdglich, dass
Netzwerke, die die realitatsverzerrenden Repréasen&m stutzen, nicht in den Prozessen der
synaptischen Reorganisation und Besningsab- bzw. umgebaut wurden. In der Therapie
wurden Bewegungsitbungen, Massagen mit weichendijrsBimulationskorper” mit
gepolsterten Gymnastikbodies und Imaginationsiubuegegesetzt, um eine Umbildung des
reprasentationalen Kérperschemas zu fordern, wasnnaen psychotherapeutischen
Maflinahmen gut angenommen wurde und Wirkung zdigteartige therapeutische
Maflinahmen missen kunftig vermehrt mit bildgebentefahren evaluiert werden.

Die sich verandernde Hirnstruktur, besonders infrpnalen Kortex fuhrt zu anders
geartetem Erleben, Fuhlen und Denken und damit-gel¢ in jeder sensiblen Phase — auch
eine gewiss&ulnerabilitdteinher. Dysphorien, depressive Symtomatik, Sultéta
Angstzustande, Selbstunsicherheit, unspezifischehpsomatische Beschwerden
selbstverletzendes Verhalten sind in dieser Zehtreaufig und kénnen als Hintergrund und
z. T. Ursache fur Medikamenten- und Alkoholabusawgie den Gebrauch der geféahrlichen
Designer-Stoffe und anderer illegaler Drogen geseterden, aber auch fur die besonderen
Schwierigkeiten in den Drogenkarrieren gerade jukdentinnen/Patientinnen
verantwortlich gemacht seiR€tzold, Schay, Scheibli@®04;Petzold, Schay, Scheiblich
2006). Probleme stellen bei diesen pubeszenz- dol@szentspezifischen Storungen derzeit
noch das weitgehende Fehlen adaquater diagnossebeinungen dar, weil hier gute
Diagnoseinstrumente erst in der Entwicklung siwddreael997). Zuweilen werden
~-mitgeschleppte” Belastungen aus Kindertagen (PoB8& auch ADHD) nicht erkannt oder
beginnende depressive und psychotische Erkrankuitgensehen, so dass in dem einen wie
dem anderen Fall keine angemessene Behandlungnsigtit Zwar kann frihe kindliche
Dissozialitat ein Pradikator fur die Entwicklungrvdeviantem Verhalten seiRi@ftra
Verhulst2005), aber fur die Herleitung der m. E. Uberdasgizerten Borderline-
Personlichkeitsstorungen als ,Fruhstérungen®, ik s der Adoleszenz manifestieren soll,
gibt es in der Langsschnittforschung keine siclBargis. Jugendaltertypische
Verhaltensprobleme stehen so in der Gefahr fehidistiziert zu werden, weil die DSM- oder
ICD-Kriterien zwar erfullt sind, diese aber niclpezifisch fir die Population von
Pubertierenden und Friihadoleszenten erstellt uftaldotit wurden, von genderspezifischen
Perspektiven, die hier unverzichtbar waren, ganzckhwveigen. Natirlich sind die Diagnosen
der genannten Manuale nicht mit psychoanalytisétietogischen Hypothesen verbunden
sondern erfassen das Stérungsbild rein deskriptvbesteht die Gefahr der Fehlattribution
~Fruhstérung” und daraus folgend einer Fehlbehamglimit retrospektiv-biographischer
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Fokussierung, was zur der Anbahnung einer fehlb#éten Krankheitskarriere mit dem
Stigma ,,Borderline AdolescentMastersonl982) und zu einer Chronifizierung fihren kann.
Wir stellen einer solchen Position folgende Thedgegen:

Unter einer salutogenetischen Perspektive kann nthe puberalen und adoleszenten
neurohumoralen Wachstums- und Umbauprozesse desifdshals eine Chance sehen,
dysfunktionale Narrative (d. h. Schemata, Lebenbstiaus risikoreichen, belasteten
Lebensverlaufen, Krankheits- und Devianzkarrieren korrigieren, indem man diesen
Karrieren durch férdernde Umweltangebote eine posit Wende gibt, damidas reiche
Potential der sich durch Genexpressionen neu bilden cerebralen, vornehmlich
prafrontalen Strukturen fur eine konstruktive Persilichkeitentwicklung in
optimaler Weise genutzt werden kann durch umfassemgikomindernde, protektive,
resilienzbildende MalRnahmen nachhaltiger Lebenswebktaltung, die funktionale neue
Genregulationen unterstitzen, wobei sozial-, erlebrund freizeitpadagogische Abgebote,
familien- und netzwerktherapeutische sowie bewegsmgport- und
jugendlichenpsychotherapeutische Interventionen kammtiert zum Einsatz kommen sollten.

Betrachten wir Entwicklungen unter dem Blickwinkielr Longitudinalforschung, wie sie
Jlifespan developmental psycholog\Béltes, Staudinget996;Rutter, Hay1994,Santrock
2005) und ,developmental neurobiologrR402004;Blass2001) von der Embryonalzeit
(Donkelaaret al. 2006) bis ins hohe SeniuFilipp, Staudinger2005;Sachde2003) mit

einer Fille neuer Erkenntnisse und in interdisaioer Vernetzung vorlegen, so kommt man
immer wieder auf das alte Problem der Kontinuitated DiskontinuitdtenEmde,
Harmorl984;Hinde, Batesonl984). Obwohl sich deutlich negative Effekte zaigeetwa

bei schwerer Vernachlassigung von Sauglingen uethKindern (e Bellis2005) — und sich
unmittelbare und langere Nachwirkungen ausmaclsseta(etwa bei adoptierten
rumanischen WaisenkindeHiuvathingal, Chugani, Behest al. 2006)ist die Frage “Frihe
Schaden, spate FolgenPdtzold1993c) immer noch nicht durch Longitudinalstudien
hinreichend abgesichert zu beantworten, so das<@aeralisierungen verbieten. Die
untersuchten Gruppen sind sehr klein und umfasigemupauffallig gewordene Kinder, nicht
aber die ,Uberwinder". Wenn sich allerdings einptiouum of casulaties", ,Ketten widriger
Ereignisse” findenRetzold, Goffin, Oudhdf993) werden Folgeschaden durch sich immer
wiederholende Belastungen wahrscheinlicher. Ddstimein nicht, dass damit ein
psychoanalytisch-tiefenpsychologisches Nosologstéednis bestatigt wirde, welches
vorwiegend auf die Mutter-Kind-Bindung abstelltnEisolche Sicht greift viel zu kurz, weil
es die Multifaktorialitat der sozialkokologischenuation des Kindes mit seinem gesamten
Netzwerk/Konvoi nicht bertcksichtig, nicht nach Basrcen und protektiven oder
resilienzbildenden Faktoren Ausschau hélt, eineldigagische Bindungskonzeption verfolgt,
obwohl Kinder inPolyadenaufwachsen. (Kann ein Kind sich an ein ,ungesiigron

ihrem Partner verlassene oder misshandelte Mustelner binden“? Wirkt eine
stabilisierende, tatkraftige Grofimutter kompensid®eetc.). Hingegen wird das altbekannte
sozialepidemiologische Faktum wieder und wiedetdtigg, dass ein schlechter
soziobkonmischer Status, der mit ,high risk enviemts” (Armut, familiale Zerwirfnisse,
Sucht, Sexualisierung, Devianz, mangelhafte Bildeittg) verbunden ist — als der
verlasslichste Pradikator spaterer Stérungen gkban Rutter, Smiti995). Das zeigt auch
der ,Kinder- und Jugendsurvey" des Robert KochHusds, Berlin, bei dem 2.863 Familien
mit Kindern und Jugendlichen im Alter von 7 bisJéhren standardisiert in Bezug auf die
psychische Gesundheit der jungen Leute befragtevosthd Kamtsiurs, Lang€2006). Bei
knapp einem Viertel der untersuchten Kinder unceddfichen (22 v.H.) lagen Hinweise auf
psychische Auffalligkeiten vor; 10 Prozent allenger und Jugendlichen mussten als
manifest psychisch krank beurteilt werden. Belaspstychosoziale Kontexte schlugen sich

17



hier eindeutig nieder. Sie haben fir die Situafiogendlicher das dramatische
Auswirkungen. Die Pravalenzrate von der Pubeszenzjangen Erwachsenenalter liegt in
den westlichen Industrienationen bei 40%&ag¢piet al. 1996]Newmaret al. 1996 Simonoffet
al. 2004). Dabei ist auch klar, dass diese hohaumadRenzen keineswegs ausschliel3lich auf
Negativerfahrungen vor der Pubeszenz zuriickzufisiret) obwohl nach der
Langsschnittstudie vo8imonoff(et al. 2004) 20 Prozent der Kinder mit aggressiveich

sozial gestorten Verhalten spater gewalttatigekbelegehen (vgl. auch die hollandische
Studie vorHofstraet al. 2002Verhust2004). Das wird begunstigt, wenn durch die desalat
Kontextbedingungen im Jugendalter dieses selbstaies pathogenen Potential gewinnt. Es
kann dann als solches zur Ursache von Angststonymgpressionen, Suchterkrankungen;
ERstérungen usw. werdedgnkinet al. 1998Fombonn2001), besonders wenn
adoleszenzspezifische Entwicklungsaufgaben unte-mieht erreicht werden kénnen. Genau
diese aber gilt es zu unterstitzen und zwar umiZngl meist wird ambulante Beratung oder
schmalspurige Kinderpsychotherapie nicht ausreicfwas sind 45 Minuten Behandlung pro
Woche gegen tagtagliches Chaos in der Familie’dlgendamter tendieren aus
Kostengrinden heute aber dazu ambulante MaRnahurferanzieren, wo umfassendere
Lebensweltveranderungen durch Unterbringung in Butdchtugen erforderlich waren).
Denn kann man ein ,auxiliary environment* bereitste (Moreno1946 inaugurierte die ldee
der ,auxiliary world“), wie edntegrativeSozialpadagogischil odelleinrichtungen
unternehmen, dann bietet die Jugendzeit mehr ChaisdRisiken.

In jeder Alterstufe der Entwicklung im Kindes- uddgendalter finden sich spezifische
sensible Phasemlie durch ,passende* Umweltantworten in optim&légise in ihrem
Entwicklungspotential ausgeschopft werden kdnnad,dabei auch vorgangige Probleme
auszugleichen vermdgen. Eine gute Sprachsozialsatisprachsensiblen Phasen kann z. B.
durch die Herausbildung von erhohter BenennbatkedtVerstehbarkeit belastender
Erfahrungen eine kompensatorische Wirkung habemhbhe Neuroplastizitat und die
sensiblen Phasen sprechecht fur determinierte Linearitat von Entwicklungsverfién. Ein
Fortschreiben friher Schadigungen widersprache ewmutionsbiologischen Logik, die auf
Optimierung gerichtet ist und dysfunktionale Medkaren ausselegiert. Die massiven
Umstrukturierungen in der Pubertat und Adoleszd&immien in einer solchen Sicht als
strukturelle Chancgesehen werden, Neuorientierungen zu erreichewvangéngige
Fehlregulierungen zu korrigieren. Die ForschergeupmBredy(et al. 2004) hat
tierexperimentelle Ergebnisse vorgelegt, nach deméterliche Deprivation durch spatere
Investitionen kompensiert werden kaRmanciset al. (2002) berichten aus ihrer Studie: ,We
report here thanvironmental enrichment during the peripubertailggecompletelyeverses
the effects of maternal separation on both HPAlsetthvioralesponses to stress, with no
effect on CRF mRNA expression. Wenclude that environmental enrichment leads to a
functional reversaidf the effects of maternal separation through camagon forrather than
reversal of, the neural effects of early bf@versity.” ,Peripuberal environment enrichment*
muss aber spezifiziert und seine Effekte misstésrsuncht werden. Solche — in Anlage und
Durchfuhrung auffwendige — Studien fehlen bislaglbst theoretische
Konzeptualisierungen von Interventionsheuristikeimdn noch weitgehend und miussen auf
einem umfassenden Verstandnis jugendspezifischebdirs- und Handlungsmuster unter
Bertcksichtigung der jeweiligen Kontexte und Leli@gen griinden, ein Unterfangen, das
von denl ntegrativerSozialpadagogischel odelleinrichtungen in Angriff genommen wurde.
Die Verschrankung von Biologischem, Psychischem Siozialen, das dirfte mit der
biopsychosozial6kologischen Argumentation bis hredeutlich geworden sein, muss jede
konzeptuelle Arbeit bestimmen. Eine solche umfagsesicht ist bislang nur selten realisiert
worden. Die kulturhistorische und neuropsycholdggs8chule, di&’ygotskij, Lurija,
Leont’evu.a. begriindet hat, konnte hier wichtige Vorarleliégsten, ist aber — belastet durch
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den ,Kampf der Systeme* - Westen nur wenig zum &ragekommenJantzer2001;
Suchomlinski977).

Die biologische Perspektive lasst sich leicht in deasammenhang von Bewegung und
Expansionsdrang (Aufbruchsnarrativ, s. u.) und [#eyer Leistungsbereitschaft
(Sportbegeisterung) im Jugendalter bringen. Dafsatbear nicht vergessen lassen, das auch
die emotionale Regulatiofetwa von Aggression besonders bei mannlichenniligben, vgl.
Bloem. Moget, Petzol2003) undvolitionale Regulationergurch Schulung und Ubung des
Willens (Petzold Sieper2006) eine biologische Basis haben und dass tessmait einer
kognitiven Férderung durch entsprechende Angelinteegyeht, die ihre Grundlage in der
neurobiologischen Entwicklungsdynamik der Adolegzenit ihrensozialen
Kontextangebotenbzw. Defiziten hat.

Es wird, so hoffe ich, an solchen neurobiologiscBatwicklungsprozessen, Uber die man
informiert sein muss, deutlich, dass der biologgegOnganismus auch dieGrundlagefir die
Dimensionen desPsychotogischen®, des Seelischen, und &xialen insgesamt also des
Mentalen bildet, das mit seiner Ausbildung, beginnend reit étiihkindlichen
Entwicklungsprozessen in interpersonalen, polyddisd<ontexten, de@rganismusin
personalé_eiblichkeit transformiert. Seelisches, beseelte, mentalisieri@ichkeit umfasst
die Geflihle, Motivationen, Willensstrebungen, danken, die So zialbeziige - also die
vielfaltigen kognitiv-emotionalen Prozesse eineqbtien. Solche ganzheitliche
Konzeptbildung tbergeht das Faktum nicht, dass btesrsin Wir-Felder’, in ,, Polyaderf
eingebunden sind: soziale Netzwerke, Sozialweltebhenslagen, soziale Gruppierungen und
Schichten, in Mikro-, Meso- und Makro-Kulturen eas erfordert eine kulturalistische und
sozialwissenschaftliche Sicht, um der Dimension,&siologischen” gerecht zu werden
(Hass, Petzold999). Zunehmend wurde dartber hinaus in eidkopsychosomatischen
Perspektivedie Bedeutung von Wohnung, Quartier, Arbeitsplaandschaft erkannt
(Petzold2006p), die Einflusskraft mikro- und mesodkologecFaktoren flr die
Entwicklung von Menschen, ihre Gesundheit und Rathe, und damit wird der Dimension
des ,Oko-logischen* Rechnung getragen.

Das ist die charakteristische Betrachtungsweisepuaxieologische Orientierung des
.integrativen Ansatzesd@rth, Petzold2002, 2004), denn sie sieht Menschen —
genderbewusst Frauen und Manner, Madchen und Junigehichte einer komplexen
anthropologischen Konzeption alkgrper-Seele-Geist-Wesen in einer sozialen und
Okologischen UmweltGenau das meinteib“ . Als personales Leibsubjekt kann sich der
Mensch Uber seine Lebensspanne hin in Netzwerkararger Mitmenschen entwickeln und
personale Identitat gewinng(vgl. Petzold2003e, 2001p).

LEIB, eingebettetdmbeddeyin Kontext/Kontinuum, wird definiert als: die Gastheit aller
organismisch-materielindtransmateriellgegriindeten sensorischen, motorischen,
emotionalen, volitiven, kognitiven und sozial-kommikativenSchematdzw. Stileund
Lernprozesse In ihren aktualen, intentionalen, d.h. bewusstet subliminal-unbewussten
Beziehungen mit dem Umfeld konstituieren diese Btia/Stile bzw. Narrative/Skripts nebst
dem verleiblichtendmbodiedi Niederschlag ihrer Inszenierungen als mnestischiderte,
differentielle Informationeim ihrem Zusammenwirken demformierten Leild*, das
personale ,Leibsubjekt” alSynergerh(vgl. Petzold1996a/2003a).

4. 2 Das Leib-Subjekt im sozialen Netzwerk/Konvoi Bemerkungen zur Dimension des
Sozialen

»S0zialpadagogische und therapeutische Arbeit rmtirn und
Jugendlichen ist im Wesentlichen das Bereitstallamangemessenen
Bedingungen fir gelingende Sozialisations- und kErilngsprozesse, denn
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Menschen leben und gedeihen in guRetyadenjn entwicklungsférdernden
Wir-Feldern* (Petzold1969c)

Die Tiefe und Breite der Umstrukturierungen dersBalichkeit und der zugrundeliegenden
cerebralen Veranderungsprozesse wird in der Oitiikeit, aber auch in der
psychotherapeutischen Fachwelt immer noch nichelihend zur Kenntnis genommen.
Schaut man in die psychotherapeutische Fachlitea#iar Therapieschulen, so findet man
kaum relevantes Material. Adoleszenzprobleme wendeler biographischen Therapie
Erwachsener nicht oder nur marginal berthrt. Julggrehpsychotherapie findet sich kaum
und meist auf einem desolaten Kenntnisstdhdviahler (et al. 1975) hat mit Blick auf die
Sauglings- und Kleinkindzeit von der ,PsychischegbGrt des Menschen® gesprochen - mit
einer immensen Resonazont’ev(1979) undSuchomlinsk{(1977) haben fir
Pubeszenz/Adoleszenz — weitgehend unbeachteteiaen ,zweiten Geburt“ gesprochen, der
,S0zialen Geburt der Personlichkeit'Suchomlinskigder zwar zeitgeistgepragt indes
ungeheuer sensibel und treffsicher tber das Jufiendahreibt — macht es deutlich und
erspricht ,Vom Werden des jungen Staatsbuirgera® Eormulierung, die in vielen
psychotherapeutischen Kontexten kaum zitierfahjgaisergenau darum geht es auch und
wesentlich in der Adoleszenmd ein Fehlen von Kontextstrukturen, die auf die
neurobiologisch bedingte Horizonterweiterung deyehdlichen Angebote bereithalten,
Ubergehen wichtige, ja fur unsere Gesellschaftlafleche Bereitschaftspotentiagensible
Phaserbrauchen, das sei nochmals unterstrichen, passgékalogische und soziale
Kontextanworten, damit ihre Bereitschaft zur Patdaktualisierung nicht ins Leere lauft.
Sozialpadagogische und adoleszenztherapeutischedalfen missen sich um solche
Passgenauigkeit bemihen, um Mentalisierungsprozessbewegungspsychophysiologische
Entwicklungsprozesse optimal zu verschranken: espentiven bewegungsaktiven
Lebensstizu entwickeln verbunden mit eindrebensstider Freude an kognitiver Leistung
undsozialen Beziehungenit guter affilialer Qualitat, stabilen Freundsfteaetzen Petzold,
Muller 2005). Das Prinzip des ,komplexen* kognitiv-vol#amotionalen und sozialen
Lernens $ieper Petzold2002) in ,Zonen proximaler EntwicklurigVygotskij1992) muss in
der Planung von Mafinahmen und in Interventionegesietzt werden. Darunter versteht
Vygotskij ,It is the distance between the actual developméeval as determined by
independent problem solving and the level of paedevelopment as determined through
the problem solving under adult guidance or in @btration with more capable peérsdem
1978, 86, kursiv im Original). Diese Zonen sindlaii£onen optimaler Proximita{ Petzold
2006v), tragfahiger Nahraumbeziehungen,Voraussgtfiurdie ,emotionale, kognitive und
volitionale Differenzierungsarbeit”. Sie gilt echt nur fur die Kinderzeit, sondern auch fur
das Jugendalter zu beachten und zu schaffen, dagendliche ein differenziertes
Affektleben, einen beweglichen Intellekt, eine gW#lenskoordination und ein
angemessenes Sozialverhalten fur ihr Leben in dgesesiblen Phase der Adoleszenz
entwickeln. RessourcenreicBezialisationtelder, Bereiche affilialer Vertrautheit,
Nahraumverbindungen in der Familie, in FreundsemafPeergruppen, in padagogischen,
sozialpadagogischen, ggf. therapeutischen Beziamungissen zur Verfigung stehen,
polyadische Wir-Felder, in denen ko-emotionaleykbtive, ko-kognitive Lernprozesse
besonders gut realisiert werden kénnen, weil masténei experimentieren kann und mit
Freude an Erfolgen in personlich bedeutungsvoltklahensweltlich relevante Lernprojekte
investiert" Petzold2006v).

Die Ubergangszeit des Jugendalters, das zwischeuthkit und dem jungen
Erwachsenenleben eine wichtige Brickenfunktionisatfiir viele junge Menschen nicht
einfach zu bewaltigen (im Sinne voaping, Lebensbewaltigupgnd noch schwieriger zu
gestalten (im Sinne vatreating, Selbst- und Lebensgestalfurigs geht namlich um diese
Doppelaufgabe: mit Verdnderungen in gererenErlebenswelt und mit Umstellungen in der
auRRerersozialen Umwelt fertig zu werden und dariber hsnaweiner kreativen Weise
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Lebensentwurfe zu finden und aktiv umzusetzen. Ad#8a stehen Adoleszente in unseren
pluralen und normativ selmdirekt strukturierten Gesellschaften — indirekt, weiitstlich-
demokratisch ohne massive, offensichtliche Zwangsagturen Eoucaul) — in einem
Grundkonflikt: sie sollen selbst-stédndig werders daben ,anpacken®, etwas leisten,
expansiv werden, auf eigenen Fuf3en stehen ungeasiah Zukunft” schaffen. Gleichzeitig
mussen sie sich einfligen in lange, normative Bijglkarrieren, die wenig spontane
Aktionsraume bieten, oft genug — blickt man auf Aibeitsmarkte - ohne gute oder
zumindest unproblematische Zukunftsaussichten isndidht adaquat auf die hdochst
flexibilisierten Berufskarrieren vorbereiten, dierdflexible Mensch®* §ennefl998) — man
kénnte auch sagen der ,zur Flexibilitat verurtéiMensch meistern muss. Die
»,Normalbiographien® friherer Zeiten werden ja zumamd abgelost durchiPatchwork-
Biographieri, womit eine immer komplexer werdende ,Identitdtsst* (Petzold2001p),
verbunden ist. Besonders die hohe Jugendarbegkisengt einen offenen, zu einem
expansiven ,Vorwarts* einladenden Zukunftshorizemt Insofern ist Gesellschaft heute fur
Jugendliche in vielfaltiger HinsichRjsikogesellschdftwie Ulrich Beck(1986) es in diesen
pragnanten Term gefasst hat. Es ist Aufgabe deellSesaft, der Politik und der Burger und
der Jugendlichen selbst, dafiir zu sorgen, dasasane Gesellschaft der Chancégibt,
denn es ist unser aller Gesellschaft, an derenit@ujgder mitgestalten muss. , The society |
live in is mine“, sagt®aul Goodman(1962), der Sozialkritiker und Alternativpadagoge,
Recht und rief die Jugend auf, ihre Sache auclstsilllie Hand zu nehmen und zu vertreten
(idem 1964).Das mussen Jugendliche frih vermitiefommen und lernen, sonst tendieren
ihre Zielhorizonte und damit ihre Bildungskarriet@iufig auf einen — realen oder aus einem
No-future-Gefluhl projizierten — Abbruch.

Auf der gesellschaftlichen Ebene liegt fur vielgdodliche strukturell eine ,,Double-bind-
Situation® vor: der Leistungsanforderung und Zukseihladung stehen keine ausreichenden
Handlungsraume fir die Leisturmgsformanaund Zukunftschancen gegentber. Dem fir das
Zeiterleben von Jugendlichen und ihrem Expansi@msyiangemessenen, kurzzeitig bis
mittelfristigen konkreten Realisierungsstreben stekeine expansionsfordernden
konkretisierbaren Realisierungsmaglichkeitemirssreichendem Malxer Verfiigung. Diese
Situation trifft mannliche Jugendliche — von ihbéologischen Expansivitat und (immer
noch) von den gesellschaftlichen Erwartungen stadetrieben und gefordert — hart, oft
harter als weibliche, wie statistisch an der Ratekrrierebriiche und Devianzkarrieren
ersichtlich -, besonders wenn sie aus benacheiig§chichten und Risikomilieus stammen,
in denen Gewalt und Status miteinander verbundeh 8Venn sie dann auf andere soziale
Milieus, treffen kommt es zu Problemen. Die Jugehéin haben dann oft ein
~,Gewaltproblem®, aber es ist die Gesellschaft,strekturelle Gewaltprobleme hat, wenn sie
Jugendliche in Devianzmilieus belasst und fur diee¢wiegend mannlichen) adoleszenten
Gewaltpotentiale keine angemessenen Sozialisagiloiesfbereitstellen kann, in denen
Jugendliche den Umgang mit Gewalt und Aggressiainar guten, Uberschiel3ende
Reaktionen moderierenden Form erlernen konRetzpld1995e Bloem, Moget, Petzold
2003).

Wenn man heute mit Jugendlichen arbeiten will, nmiaa sich einerseits dieser sozialen
Strukturprobleme bewusst sein und andererseitbela® zur Verflgung stehende
entwicklungspsychobiologische Wissen Uber das Jajtsr und didiopsychosoziale
Organisation des Menschen bertcksichtigen. Man igbsdartber klar sein, dass man an
komplexen Enkulturations- und Sozialisationsprogessitarbeitet, die sich bei dem
Jugendlichen, in jeder Biographie etwas anders$zieblen.

Differentielle Enkulturation

»Enkulturation ist der Prozess der differentiellen Ubermittlungi sabjektiven Ubernahme von
Kultur(en) als Gesamtheiten kultureller Giter (Sprache, WisGaschichte, Traditionen, Menschen-
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und Weltbilder, Werte, Ideale, kulturelle Selbssténdnisse und Identiatsmarker, kulturelle
MonumenteKunst, Staats- und Rechtsformen, Strategien den@k@e und Politik etc.) in Form von
kollektiven Kognitionen, Gbergreifenden emotionaled volitiven LagemndLebenspraxen mit ihrer,
— oben genannten - Inhaltelurch ein Individuum bzw. durch Gruppen von Indien, die
enkulturiert werden zugleich aber auchdie Kultur zurlickwirkemndKulturarbeit leisten In
monokulturellen Gesellschaften herrsclsblationismus, der in einer sich zunehmend
globalisierenden Weltkultur keine Zukunftsfahigkeshafft. Inmultikulturellen Gesellschaften
finden sich multiple Enkulturationsprozesse, dahsiiechselseitig bereichern kénnen, aber auch in
der Gefahr stehen, in Missachtung der anderen Kutid durch hegemoniales Dominanzstreben ir
Kulturkdmpfe, Kadmpfe von Kulturen zu geraten, ddarsdestruktiv und blutig werdeBurch
differentielle Enkulturationeim polylogischem interkulturellem Austausch und in Wertschatzung
kultureller Verschiedenheiten kénnen Kulturen voaeider lernen und sich affiliieren, so dass es zu
Synergien kommt und Gbergeordnétanskulturelle Qualitatenemergieren kdnnen — z. B. die
Qualitat einer Ubergeordnetémnvivialen europaischen Kultuoder die Qualitat einaaklusiven
kosmopolitischeiVeltburgertums@emokrit, I. Kant, H. Arendt, J. Derrida, J. Habeas J. Rawls
mit einertransversalen Weltkultti( Petzold2003m/2007Petzold, Orti2004b)..

Enkulturation impréagniert den biologischen Organismmit Kultur, so dass enkulturierte
Leiblichkeit entsteht, die auch die organismisc@eandlage kultiviert, verfeinert, entwickelt.
Der Neokortex, der phylogenetisch entstanden mstiruder wachsenden sozialen
Komplexitat der frihen Prahominiden und Hominidesdle sozio-emotionale Prozesse der
alteren Hirnzentren besser zu steuern, ist eirsgggspiel fir die Wechselwirkungen von
Natur- und Kulturprozessen. Die Interaktionsproeessischen Organismus und Umwelt,
Subjekt und Mitwelt, sind ein Geschehen, bei desr ylechselseitige Einfluss des Menschen
auf seine Umwelt und der Umwelt auf den Menschemeémim Blick gehalten werden muss*
(Lurija 1925/1979). Dabei sind Entwicklungen nicht ,krérshig, sondern schreiten in einer
Spiralbewegung fort, wobei sie an der gleichenl&te#i jeder Drehung vorbeikommen, aber
dabei zu einer hoheren Ebene aufsteig®lygptskij1978, 56). Genau solche spiraligen
Entwicklungen vom Organismus zum Leibsubjekt gesehen Enkulturations-,
Sozialisations- und Bildungsprozessen.

Komplexe Sozialisation

»Sozialisationwird im Integrativen Ansatz als die wechselseifgg®influssung von Systemen in
multiplen Kontexterentlang des ZdibntinuumgPetzold, Bubol4976) aufgefal3t als der — gelingende
oder misslingende — Prozess der Entstehung undi¢khitvwg des Leibsubjekts und seiner
Personlichkeit in komplexen Feldern bzw. Feldsakipsozialen Netzwerken und Konvdiags,
Petzold1999) uber di¢.ebensspannkin, in denen die gesellschaftlich generierten weraittelten
sozialen, 6konomischen und dinglich-materiellerflegse und-eldkrafteunmittelbar und mittelbar
den Menschen in seiner Leiblichkeit mit seinen ktigen, emotionalen, volitiven und sozial-
kommunikativen Kompetenzen und Performanzen pragdrformen durch positive und negativ-
stigmatisierende Attributionen, emotionale Wert$zhég, Ressourcenzufuhr oder -entzug,
Informationen aus dem kommunikativen und kulturefzedachtnis); Assmanri999), Férderung
oder Misshandlung. Dabei wird der Mensch als ‘pktider RealitéatsverarbeiterHurrelmann1995,
66) gesehen, der in den Kontext zuriickwirkt, alggestalter seiner eigenen Identitatsprozesse! (vgl
Brandtstadter1985, 1992) durch Meistern von ‘Entwicklungsaufgali(Havighurst1948), durch
Identitatsentwrfe, Ausbildung von ‘IdentitatsatileWahl vonlife stylesundsocial worlds In
Prozessen multipler Reziprozitét, der Ko-responderzKooperation, der Ko-konstruktion und
Kokreation interpretiert und gestaltet er die matks, 6kologische und soziale Wirklichkeit
gemeinschaftlich\{ygotskyl978) in einer Weise, dass die Persoénlichkeitrelevante dkologische
und soziale Mikrowelt und gesellschaftliche Mesod WMakrofelder, ja die Kultunuller, Petzold
1999) sich bestandig verandern und er sie undmsithllen Ressourcen, Kompetenzen und
Performanzen entwickelt. Dies geschieht in eina@ldhitik vonVergesellschaftun@Generierung von
‘social worlds’, kollektiven Kognitionen, Klimatanal Praxen) unthdividuation(Generierung
subjektiver Theorien, Atmospharen und Praxen)Elgebnis ist eine je spezifische, in bestandiger
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konnektivierenden undbalancierendenKonstitutionsprozessenstehendeflexible, transversale
Identitat des in WeltkomplexitétavigierendenSubjekts und seiner sich besténeliganzipierenden
Personlichkeit in einer wachsend globalen, transkeilen Gesellschaft mit ihnren Makro-, Meso-,
Mikrokontexten und deren Strukturen und Zukunftstamten* Petzold2001p).

Die Veranderungen in seiner Lebenswirklichkeit ealen und normativen Sozialbereich, mit
denen sich Jugendliche konfrontiert sehen — wdiblicnd méannliche in z. T. recht
unterschiedlicher Weise, hier ist eine genderséms@ibtrachtung erforderlich/gel2004,
Spilles, Weidi2004) — sind in hohem Masse von der sozialen Stuader Jugendlichen und
ihrer sozialen Netzwerka&bhangig ldass, Petzold 999).Jugendliche brauchen stabile,
entwicklungsférdernde, ressourcenreiche soziale Nawerke.

,Ein soziales Netzwerlwird als Interaktionsmatrix zwischen affiliiert®ersonen in einem soziodkologischen
Kontext betrachtet, in der sich soziale Prozessschen den Netzwerkmitgliedern abspielen, die iregader
abtraglicher Weisédentitat konstituieren (abtraglich durch Negativattribugon Stigmatisierungsprozesse,
Devianzmodelle o. 4.) und disntwicklungsprozessedurch die Bereitstellung von Ressourcen und ,fitoten
Faktoren“ fordern, durch Risikofaktoren gefahrded durch Schadensfaktoren und Ressourcenmangel
behindern bzw. verunmaéglichen und auch die Ausbidpuwon Resilienzen, Widerstandskraften, beeintigeht
Netzwerke sind deshalb der zentrale Ort, an derhpspziale Interventionen ansetzen missen, entvdedein
Hilfeleistungen vermittels sozialer UnterstitzurtgoBehandlung problematischer Netzwerke (z. Belaur
Netzwerktherapie) oder aber durch die Bereitstgllsmbstitutiver Netzwerke (soziotherapeutische
Wohngemeinschaften oder sozialpadagogische Einrigen).” (Vgl.Hass, Petzold 999).

Netzwerke, Polyaden schliel3erdyadischeDu-Ich-Konstellationen (wie Mutter-Kind- oder
Vater-Kind-Beziehung) unttiadischeDu-Ich-Wir-Konstellationen (wie Kind-Mutter-Vater-
Beziehung) ein. Mit ihnen wird das Soziale, das RIlin das Zentrum der Betrachtung — der
Diagnostik und der Intervention — gestellt.

Fur das Verstehen von Kindern und Jugendlicherchwi&rigkeiten ist es ausschlaggebend,
dass man dikebenslagein der sich die Familien der Jugendlichen befinaeit jhrer
jeweiligen Geschichte erfasst und versteht. Sied=dimilien selbst in schwierigen
Verhaltnissen mit knappen Ressourcen, so kénnahesieHeranwachsenden in der
Adoleszenz kein sicheres ,Weggeleit* auf didsebensstrecke des Ubergarsten.

.Prekare Lebenslagen” und ein schlechter ,sozio6kascher Status” sind, wie die
Forschung zeigt, die wichtigsten Risikofaktorengositive psychosoziale Entwicklungs- und
Identitatsbildungsprozesse. Sie begunstigen diwiEkiung negativet.ebenskarrierendie
keineswegs immer — wie vielfach vereinseitigendesognmen wird — in der frihen
kindlichen Entwicklung beginnen, sondern auch uaade in der Adoleszenz unter
unfavorablen Bedingungen einen fatalen Ausgangdphatien kénnen. Natirlich ist eine
problematische und belastete Kindheit eine schigpothek, wie die

Longitudinalforschung zeigHofstra2002;Verhulst2004;Simonoff2004), aber die
Pubeszenz und Adoleszenz bietet Chancen zu aiviendepunktdurch den negative
Lebenskarrieren verhindert werden kdnnen, wen\dmeszenzprozesse nicht durch
~prekare Lebenslagen” behindert werden. Vielmehssei sie durch gute, ressourcenreiche
soziale Netzwerke als ,Weggeleit* unterstitzt wexd®as aber muss die Aufgabe einer
durch wissenschaftliche Forschung ,informiertenfrilgéen-, Sozial- und Gesundheitspolitik
sein, diemenschlichausgerichtet ist unkbstenbewusstie richtigen Malinahmen ergreift
(psychiatrische Krankheits-, Drogen- und Deviangkagn verursachen immense
gesellschaftliche Kosten Uber die Lebenszeit esioéshen gescheiterten Menschen hin).

Es wird ersichtlich: die soziale Perspektive mussefjschaftliche Mikro- und Makrobereiche

in den Blick nehmen, um ganz klar zu sehen (wasngiigh ja jeder weil3), dass chancenarme
Sozialsituationen Chancenlosigkeit férdert und 8ehe begtinstigt. Sozialinterventive und
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sozialsubstitutive Malinahmen sind fast immer eachtraglicher Reparaturversuch® fur
vorausliegende, prekare Lebenslagen.

.Prekére Lebenslagersind zeitextendierte Situationen eines IndividuumnitsseinenrelevanterKonvoiin

seiner sozio6kologischen Einbettung und seineroé&mnomischen Gegebenheiten (Mikroebene), die diese
Mensch und die Menschen seines Netzwerkesdabirdngenderleben und alkatastrophal bewerten (im
prafrontalen, kognitiveappraisalund der limbischen, emotionalaluatior), weil es zu einer Haufung massiver
korperlicher, seelischer und sozialer BelastungentdRessourcenmangel oder -verlust, Fehlen oder
Schwachung “protektiver Faktoren” gekommen ist. Rimmationen “kritischer Lebensereignisse” und
bedrohlicher Risiken lassen die Kontroll-, Copingd Creatingmdglichkeiten der Betroffenen (desvitiums
und seines Kernnetzwerkes) an ihre Grenzen komEiaaErosionder persénlichen und gemeinschatftlichen
Tragfahigkeit beginnt. Ein progredienter Ressoweefall des Kontextes ist feststellbar, so dase ein
Beschadigung der personlichen Identitat, eine DkBtm des Netzwerkes mit seiner “supportiven Valemd
eine Verelendung des soziodkologischen Mikrokomtextroht, womit eindestruktive Lebenslagantritt,

sofern es nicht zu einer Entlastung, einer subsiéan "Verbesserung der Lebenslage” kommt: durch
Ressourcenzufuhr, durch infrastrukturelle Ma3nahdesrAmelioration, die die Prekaritdauerhaftbeseitigen.
Man kann hier voiMorencs (1923) Fragen ausgehen: ‘Was hat uns ins diege debracht? Worin besteht diese
Lage? Was fuhrt uns aus dieser Lage heraud?etzpld2000h)

Haben soziale Netzwerke in einer Weise gelitteas dde ihre Kernaufgaben, die
Gewaéhrleistung von Lebenssicherheit und Entwickdmmgglichkeiten fur die
Netzwerkmitglieder nicht mehr wahrnehmen kdnnem, ishdiese Situation chronifiziert,
haben sich gar Verelendungsphanomene eingestelitampfend-kompensatorischem
Suchtmittelgebrauch (Elendsalkoholismus) oder agifekompensatorischen
Devianzstrukturen, werden Netzwerke ,Risikomiliefisigh risk environment). Sie sind nicht
Strukturen sozialer Kohasion, sondern sie kbnnemegatives Sozialisationskontinuum
(,continuum of casualties®) mit Ketten widriger Eyrisse ohne protektive Faktoren
(Richters, Weintrauli990;Petzold, Goffin, Oudhoff993), ohne Schutz und Ressourcen
schaffen, statt Lebensstrecken sichernd zu beglalteguteKonvoi,so der
sozialpsychologische Fachbegriffahn, Antonuccil980;Brihlmann-Jecklin, Petzol2004).
Gute Konvoiqualitaten sind besondersénsiblen Phasen der Entwicklungtwendig.
Pubeszenz und Adoleszenz umfassen, wie gesadiessdasiblen Phasen, die zugleich auch
vulnerable Phasesind und damit potenziell pathogene Qualitaten geem konnen.
Diagnostisch sind hier immer die Konvoi-Qualitatess Jugendlichen in den Blick zu
nehmen. Das ist mindestens so wichtig wie eineledisychodiagnostik. Interventiv wird auf
jeden Fall auf den Konvoi Einflu3 zu nehmen s@&eattold, Jos¢i Erhardt2003).

»Als Konvoi bezeichnet werden soziale Netzwerke, die auf dettikoumsdimension betrachtet werden, denn
der ,Mensch fahrt nicht allein auf der Lebensstesdondern mit eineWeggeleit’ (Petzold1969c). Ist dieses
stabil, ressourcenreich und supportiv, so kanrstesssful life events’ abpuffern, eine Schutzsdhibttion
(shielding) Gibernehmen und damit Gesundheit undli@édinden sichern. Ist défonvoi schwach oder kaum
vorhanden, negativ oder gefahrlich (durch Gewadt Missbrauch), so stellt er ein hohes Risiko dan{iouum

of casualties), und das nicht nur in Kindheit undehd. Konvoiqualitdten diagnostisch zu erfasseh-uwo
erforderlich — zu stérken, bei ,riskanten Konvom}, puffern oder einzuschranken (Heimunterbringung,
Frauenhaus u. 4.), ist damit eine zentrale Aufgadber psychosozialen/therapeutischen Hilfeleistiejder die
Helfer ,Mitglieder auf Zeit' im Konvoi des Klientéder Klientin werden.“Retzold2006t)

Eine sozialtherapeutische und sozialpadagogiscihee®schaft fir Jugendliche steht deshalb
vor der Aufgabe, die HerkunftsKonvois von Klientam sie vorhanden und
kooperationswillig sind, zu stitzen und duidkern- und Familienarbeit (Petzold1973f;
Petzoldet al. 2003) soweit wie eben mdglich funktionsfgi machen. Oft geht das nur in
begrenztem Mal3e, aber allein das ist schon weskenieil das familiale System nicht
entwertet werden darf, auch wenn es dysfunktistabondern der Jugendliche/die
Jugendliche wird Formen des Umgangs mit diesees@imer ,unglicklichen Geschichte*,
dieser ,traurigen Geschichte* des HerkunftsKondmden mussen. Er wird diese
Dysfunktionalitat und ihre Ursachen erkennen uit siamit auseinander setzen mussen,
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diese Faktizitat eines ,broken homes* (bei zertéttd-amilien, Scheidungsfamilien) oder
eines ,deviant home* (bei Missbrauch oder Krimit#lin der Familie) oder eines ,messy
home* (etwa bei suchtkranken oder psychotischegriiikilen)kognitiveinschatzen und
emotionalbewerten mussen. Er wird diesgineHerkunftsverhaltnisse ,betrauern® missen,
um sich mit ihneraussohnerzu kénnen, ja vielleicht (denn das wird nicht immmeiglich

sein) sich mit den Menschen seiner Herkunftsfamiissohnehzu kénnenPetzold1988n,
234ff).

Besonders wenn schon eine scheiternde Karrierete@ign ist oder sich abzeichnet, und die
ist praktisch immer durch eine mangelhafte Konvaa{@at gekennzeichnet, werden
Maflinahmen der KarrierebegleiturRe(zold, Hentschdl991) notwendig, ambulante
Beratung, Betreuung, Therapie oder stationare rmgjege Behandlung, wenn schon
schwere Schaden eingetreten sind. Dies erfordertfabt immer ein sozialpadagogisches
Follow-Up, oder es werden unmittelbar Mal3hahmenlfanpadagogischer Art oder der
Unterbringung in Pflegefamilien und sozialpadagolgesh Einrichtungen notwendig, um eine
gute ,Karriere® statt einer desastrosen zu gewédtee.

zJnter Karriere (von spéatlatcarrariall= Fahrweg, frzcarriere = [positive] Laufbahn) wird
sozialwissenschaftlich das Uber langere Streckehelsensspanne betrachtete Entwicklungs- und
Sozialisationsgeschehen mit seisatutogenenpathogenemnddefizitdrenEinfliissen verstanden, in dem
Mikrosegmente von Wochen und wenigen Monaten, Magmente von Monaten und Jahren differenziert
werden kdnnen, fur die die Gesamtkarriere eineghgberlaufes in der Sicht eines ’'lifespan develaptaie
approach’ den Hintergrund bildet und zwar umetrospektiver(Vergangenheitsanalysaspektiver
(Gegenwartsassessment) yordspektiver(Zukunftsorientierung) Betrachtung. Die Karrieregmektive wird
durch die longitudinale Entwicklungsforschung enggin bestens abgestitzt und verlangt nach Stratelgie
pathogenesevermindernden bzw. -beseitigetieleistungund der salutogeneseorientierten
Entwicklungsférderunglie alsKarrierebegleitung in einem longitudinal ausgerichteten Konzept von
nachhaltiger Hilfeund Férderung den individuellen Entwicklungsprozessetsprechende
InterventionsmalRnahmen und Agenturen der Hilfaleigtund Forderung zur Verfigung stellen. Damit sind
klinische, sozialtherapeutische und sozialpadagbgigerbundsystemiezw. multipel vernetzte und nicht-linear
organisierteTherapieketterrforderlich, um fiir die Patientinnen und Kliemtém und ihre personlichen sozialen
Netzwerke und Konvois — seien sie nun beschadigt nitht — fiir ausreichende Zeit professionellel&agng
als 'convoy of support and empowerment’ an dieeSait stellen, damit Negativkarrieren eine neueitipes
Orientierung erhalten konnen. Bei den zum Teil Isbdesolateikarriereverlaufenvon Suchtkranken, aber
auch von Menschen mit psychiatrischen Problemermjd¢an, die schwere Schadigungen der Personlithkei
und ihrer Netzwerke/Konvois im Gefolge hatten, kesiot das Konzept détarrierebegleitung in
differenzierten und flexiblen Verbundsystemen alee wenigen Antworten, die fir die Betroffenen &irgliche
Chancen und nachhaltige Wirkungen fiir ein gestisdérsseres Leben bieten kdnnen und die
Solidargemeinschaft von immensen Kosten fur chizieite Krankheitskarrieren entlasten konntepétzold
2000h, vgl.Scheiblich Petzold2006).

Gefahrdete und geschadigte Kinder und Jugendlicligchen SozialmaRnahmen, die einen
funktionsfahigen ,Konvoi auf Zeit“, eine sichereldans- und Entwicklungsgemeinschaft
bereitstellen, eine angemess&mariereférderungund begleitungauf ihrem Lebensweg
gewahrleisten, damit sie ihr Leben, ihr ,Lebenspeféagut zu steuern lernen, Hilfen
erhalten, wenn sie die ,Karre in den Sand gefaheben®, die das Gefahrt wieder
-anschieben“Propulsoren, Menschen, die ,in die Speichen greifen” und kedfenerieren
(Generatoreiy, Helfer, die attraktive Ziele setzeAt{raktorer) und zukunftsfahig machen und
damit dazu beitragen, die ,Karre aus dem Sand‘igluen. Mit dieser Konzeption, die die

% Ich unterscheid@usséhnungnit schicksalhaften Lebensumstanden, die Wideniake sind — der Vater ist z.
B. psychosekrank - und mit denen ich mich abfineherss, damit sie mein Leben nicht weiter belasteh u
bestimmen in einem permanenten Hader mit unglioéti®’ergangenheit vovierséhnungnit den Personen,
die mir Leid oder Unrecht zugefuhrt haben. Versadttnerfordert mehrschichtige emotionale Prozesse der
Trauer und ggf. der Wut: Trauer und Arger (ibetteries Unrecht, Trauer und Arger dariiber, das¥atar
seinem Kind nicht gerecht werden konnte, Trauer dieDinge, die diesem Vater widerfahren sind sdasso
verbildet worden istRetzold1988n, 233ff).
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Lewinsche Lebensraum- und Zeitperspektive bzw. meingdsoiKontinuum-Konzeption
(Petzold1974j,Petzold, Goffin, Oudhdf991;Scheiblich, Petzol@006) metaphorisiert,
werden digorotektiven Faktoren, die in den Lebenskarrieren alshains of protective
event§ die ,chains of adverse evehts negative, kritische Lebensereignisse — und die
prolongierten Mangelerfahrungen, Defizite kompermsigin eine herausragende Position
gestellt Petzold, Miller2004).

Protektive Faktorersind als externale, entwicklungsfordernde Ein#l®s sehen,
die von Sauglingszeiten an Uber die gesamte Kindinei Jugend fir den
Entwicklungsprozess charakteristische Genexpressitiirdern, z.B. in
"sensiblen Phasen" (z.B. der prosodisch-interaktivder sprachsensiblen Phase)
dafir sorgen, dass die "Genregulation" in dem Urhumdl Genetik
verschrankenden Entwicklungsprozess ungestortuferlan weiteren
Lebensverlauf puffern sie Uberlastungsprozessé sdass keine
strukturschadigenden Belastungen — etwa durch K{pess, traumatischen Stress
- eintreten, sondern sich Widerstandskrafte (Rasiken) bilden, bzw. sie wirken
in unbelasteten Situationen des normalen Lebedegfdd, dass sich positive
Entwicklungsdynamiken entfalten kénnen. (ibid.)

Hyperstresskann nicht nur Gene, die neuronales Wachstum firdehindern (vgl. die
Arbeiten vonSapolskyl996;Bauer2002;SchiepekR003;Riegg2003), er kann auch zu
Sensibilisierungerk{ndling) des limbischen Systems fiihren und zu einer eembht
Alarmbereitschaft der Amygdala beitragen (z.B.drer posttraumatischen
Belastungsstorung, PTBBetzold, Wolkt al. 2000, 2002). Schmerzerfahrungen
(Operationen, Gewalterfahrungen) kénnen die Geatign des Schmerzgedachtnisses
fehlkonditionieren, so dass eine Ubersteuerte Schresgibilitat die Folge ist. Die
neurobiologische Entwicklungsforschung hat fur Aiesbildung von
Schmerzerkrankungen, Depressionen, Borderline-Rick&eitsstérungen eine Flle
von Forschungsergebnissen fur diese Zusammenhéngele Bauer2002;Schandry
2003). Greifen protektive Faktoren, so konnen sg¢ Aluswirkungen haben: 1. sie
fordernpositive Entwicklunge(Petzold Goffin, Oudhof1991), 2. sie puffern
BelastungerfPetzold, Muller2004), 3. sie unterstitzen die Ausbildung Rasilienzen

Mit "Resilienz" bezeichnet man die psychologischerbdie
psychophysiologische Widerstandsfahigkeit, die Maes befahigt,
psychologische und psychophysische Belastungessésthyperstress, strain)
unbeschadigt auszuhalten und zu meistern.

Es handelt sich um "Widerstandskrafte, die aufgrsutsmaximaler,
bewaéltigbarer Belastungssituationen, welche ggf. noch durch ptivie Faktoren
abgepuffert wurden, in der Lebensspanne ausgebieleten konnten. Sie haben
eine Art 'psychischer Immunitat' gegeniber erneldbnlich gearteten
Belastungssituationen oder kritischen Lebenserssgni zur Folge und erhéhen
damit dieBewaltigungskompetenzies Subjekts bei Risiken und bei 'stressful life
events'."(Petzold et al. 1993a). Da Resilienz fur unterschiedlicle¢aBtungen
differentiell ausgebildet wird, sprechen wir im Rllivon ResilienzenRetzold
Muiller 2004).

In der Lebenskarriere spielen protektive Faktoneth Besilenzbildungen eine herausragende
Rolle und fur die psychosozialen, sozialpadagogsamd therapeutischen Interventionen
stellen sie wesentliche InterventionsparameterUdaterstitzungsmomente, diategrative
sozialpadagogische Modelleinrichtungenbereitstellen missen.

Abb. Lebenskarriere und Lebensgefahrtaus:Petzold2003a
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In der fernen Vergangenheit (fV) liegen positivel ggf. negative Einflisse, die vielleicht in
der naheren Vergangenheit (nV) schon einmal zuei@eheitern gefuhrt haben (symbolisiert
durch ein zerbrochenes Rad) und die in der psygmsiben Gegenwart (PG) zusammen mit
Aktualbelastungen einen erneuten Einbruch bewirkféenn dann gute, verinnerlichte
Personen der Vergangenheit (Propulsoren, innestd@ele) bekraftigend und versichernd
hinter einem Menschen stehen und ihn wieder ,anfWeg* bringen (,Du wirst das

schaffen, wirst Deinen Weg machen®), so ist dae emchtige Unterstitzung. Wenn zugleich
Helfer in der Gegenwart beispringen (,Wir sind dar, helfen Dir*), dann kdnnen sie Krafte
zur Uberwindung der Krise generieren, die den edgdfinsatz verstarken.
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Zukunftshoffnungen und glaubwirdige Ziele, die Mgren eines guten Konvois vermittelt
und verheil3en haben, ziehen gleichsam ,aus derrZtilden Menschen vorwarts (,Mach
Dich nur auf den Weg, es gibt fur Dich eine gut&uhft!*), beseitigen ,No-future-Geftihle*,
die so viele Jugendliche belasten. (Das Entchstinkigesichert und ohne exzentrische
Zeitperspektive, hat solche Probleme nicht!)

In dieserKonvoifunktionliegt eine der bedeutendsten Aufgablertegrativer
sozialpadagogischer Modelleinrichtungen{(der alte Ausdruck ,Heim* war schon recht
angemessen: ein Ort, wo man sich zu Hause fuhitesrmmachsenen Menschen, bei denen
man ,heimisch* werden konnte). In solchen Einrictgan, die mehr ,Gemeinschaft* als
Institution sind, konneAffiliationsverhaltniss¢Nahraumverhéltnisse, verlassliche
Bindungen zu Erwachsenen, die elterliche QualitaterVerfigung stellen) entstehen,
kénnen mit anderen Kindern und Jugendlichen a#il@ualitaten in geschwisterlichen und in
Peer-Beziehungen aufgebaut und gelebt werden. {@ugalj die familienahnlich sind,
Netzwerke, die Atmospharen und Beziehungsangelasvtatstellen, wie sie im
GroR3familienmodell (extended family, in der GroBgiteine wichtige Rolle spielen) friherer
Zeiten Ublich waren und fir die Menschen aufgrumdri evolutionsbiologisch disponierten
SozialmusterRichersonBoyd2005;Mysterud2003) ausgerustet sind, erméglichen das
soziale und psychologische Klima, in dem junge Mbes gedeihen kdnnen. Den
Mitarbeiterinnen vonintegrativen sozialpadagogischen Modelleinrichtungn“gelingt es
immer wieder aus ihrem sozialen Engagement, ittaagpadagogischen und
soziotherapeutischen Expertise und ihrer Liebe ingdé&n und Jugendlichen, solche
Qualitaten bereitzustellen und damit einen BeifaigForderung von Entwicklungen und zu
gelingenderSozialisationenzu leisten. Ohne solches Engagement kdnnte einbes@irbeit
gar nicht geleistet werden. Ein wesentliches Monpéwliagogischer und therapeutischer
Wirkung muss an dieser Stelle genannt werden: [nelé¢ und Jugendlichen erleben dieses
Engagement ,am eigenen Leibe", einen altruistisdhi@esatz von ,Menschen fir Menschen®,
fur die diese Arbeit kein ,Job" ist. Die Bedeutuder damit erfahrenerfelt meaningund
~experienced valuésir die Jugendlichen kann gar nicht hoch genugnschlagt werden.
Hier sind ,MenschenarbeiterS{eper, Petzol@001c) fir Menschen téatig — nicht um
irgendwelchen ,Lohn im Jenseits®, sondern weilldenschen liebeand eineFreude am
Lebendigerhaben, und das spurbar wikifertesozialisationals Weitervermittiung von
Wertsetzungen, die Gemeinschaften tragen und wisich z. B. in unserer freiheitlich
demokratischen Grundordnung finden, kann auf diéeese in einer ,sédkularen Weise*
(Petzold2005b) ohne transpersonale Ausgriffe im unmittebderlebensbezug vermittelt
werden: aldMenschenliebe(Anthropophilig, die von der Wertschatzung der Andersheit des
Anderen [evinas vgl. Petzold1996j) getragen ist, aaturliebe (Okophili€"), die vom
Erleben der Natur, ihrer Schonheit und ihrer Vetielhkeit motiviert ist Boff 2002;Petzold,
Orth 1998b, idem 2006p) und aélbstliebe(Philautie), wie sieSokrates, Seneca, Epiktet
lehrten Hadot1969, 1991). Weil sie im zwischenmenschlichen Maeider erlebte
Qualitaten sind, machen diese Werte auch Jugemrdligdinn® (Dittmann-Kohli1995;
Petzold, Orth2005).

4. 3 Seelisches Erleben und Verhalten - Bemerkungenr Dimension des Psychischen

.Das Psychische entfaltet sich in lebenslangen,teren
Lernerfahrungeawischenmenschlichéviteinanders und der
seelische Reichtum oder die innere Armut und Beigiladit von
Menschen hangt ab von dem, was ihnen auf ihremrisyeg von
anderen geschenkt wurdeH.(Petzold1969c)

4 Siehe Anmerk. 6.
28



Das ,individuelle Psychische” eines Menschen, usekain der Arbeit mit Klientinnen und
Patientinnen, ganz gleich welchen Alters, gehgreedrt einpsychologische¥erstandnis des
Seelischen — ein durchaus schwieriges Thema. Bledritvird dieser Bereich unterschiedlich
gefasst. Die russische Schule der NeuropsychologieKulturtheorie unvVygotskij, Lurija,
Leont’evspricht von den ,hdheren psychischen Funktion®tygptskij1931/1992), bei denen
Kognitionen, Emotionen, Volitionen etc. einbezogerd. Dem schliel3e ich mich prinzipiell
an, spreche aber auch zuweilen von der EbeneMestaleri, weil das Psychische sich auch
im Verstandnis der russischen Schule durch Mergalisgsprozesse bildet. Hier soll eine
kurze Definition gegeben werden, um zu kennzeichwentber ich schreibe:

Seele/Psycheavird definiert als die imrganismisch-materielletkdrperlichen* Prozessen griindende Gesamtheit
aller aktualeriransmateriellerGefiihle, Motive/Motivationen, Willensakte und spfegrischen Impulse, nebst
den durch sie bewirkten und im ,Leibgedéachtnis‘oemrtikal, limbisch, reticular, low-level-neuronal)
archivierten Lernprozessen und Erfahrungen undadédieser Grundlage méglichen emotionalen
Antizipationen (Hoffnungen, Wiinsche, BeflrchtungeXl) dieses ermdglicht alSynergendas Erleben von
Selbstempfinden, Selbstgefiihl und Identitatsgetitial fuihrt zur Ausbildung kulturspezifischemotionaler
StileundLernprozesse Sie unterfangen kognitive Prozesse kagnitiver Stile(Petzold2003a).

Das so definierte Psychische hat zwei Quellenefbiblogischen Organismusggessen

Gehirn psychische Phdnomene hervorbringt, die dmiHiden in der Phylogenese uber eine
Evolutionsgeschichte von tber 80-tausend Genegtiim in der Gemeinschaft und in ihrer
Auseinandersetzung mit der Umwelt entwickelt hafi#arss2004;Kennair 2006;Petzold
2006j) und 2. die in der Ontogenese und im aktodlebensfeld vorhander@ozialwelt

Diese muss fur die genetisch disponierten Mustasch ,Narrative* genannt, weil sie
Niederschlag der ,Geschichte” der Organismus-Umfetdraktionen sind -
Verhaltensangebote mit einer ,guten Passung” féselNarrative bereitstellen, damit sie sich
dann adaquat inszenieren konnen. Dabei spielesodienannten ,sensiblen Phasen*®
(Knudson2004) eine wichtige Rollen. Schaltet sich z. B.der ,Zeitschaltuhr* des Genoms
eines Kindes die ,sprachsensible Phase" auf, sefiilie Genexpressionen zu zerebralen
Entwicklungen, die von der sozialen Umwelt Anspgdatifferenzierte sprachliche
Interaktionen verlangen, damit sich Sprache optenalvickeln kann. In vernachlassigenden
Problemfamilien kann das fur Kinder, die keine aidrende Ansprache erhalten, zu
erheblichen Schaden mit Langzeitfolgen fuhren. dpiachlich differenzierte Benennung von
Gefuhlen durch die soziale Umwelt im Nahraum auigrampathisch kompetenten Erfassens
der emotionalen Befindlichkeit des Kindes — undaptiir andere, komplexe Geflihle und
Stimmungen auch im Jugendalter — von Seiten deaé&rgenen ist eine Grundlage dafur,
dass ein Mensch sich selbst empathieren lernfGafiihl fir sich selbst* gewinnt und damit
auch sich selbst zu regulieren lernt: empathisainsige Beruhigung eines aufgewihlten
Kindes legt die Grundlage fur die Fahigkeit zurlis¢beruhigung®, Trost die Grundlage zur
~Selbsttrostung”. Gutes Empathiert-Werden und dighthkeit in Prozessen
,wechselseitiger Empatlfidie eigene Empathie zu Gben (das Kind darf aueltttern,
Grol3eltern, Verwandten einflhlen, empathiert Gesstliewund Nachbarskinder) und sein
Verhalten dann entsprechendstauern(Selbstregulationsfahigkeit/-kompetenz und
Selbstregulationsfertigkeit/-performanz), legt Gieundlagen fur ,sozial&ompetenzind
Performanz. DieseFahigkeiten(= Kompetenzen/Wissen) ukartigkeiten(=
Performanzen/Kénnen, skills) braucht ein Mensclr b Leben hin, um gelingende
Sozialbeziehungen zu haben, zu einem guten Netzvegzkitragen, in einem verlasslichen
Konvoi mitzuarbeiten. Eine Voraussetzung fur dimggionale Differenzierungsarbeit®, die in
der Kleinkind-, Kinder- und Jugendzeit erfolgen syugamit ein Mensch ein differenziertes
Affektleben und ein angemessenes Sozialverhalteviekelt, sind ressourcenreiche
Sozialisationtelder, in denen inZonen proximaler EntwicklungZOP, Vygotskij1978;
Petzold, Siepe2006) — sie sind auch immeZqgnen optimaler Proximitat effektives

Lernen stattfinden kann. Diese Zonen sind prospgktizessual bestimmt durch die Distanz
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der aktualen, selbstandigen Problemldsungsfahiglesitindes zu potenziellen, héheren
Losungsebenen, die es mit Hilfe von Mutter, Vated &rwachsenen des Nahraums
(Grol3eltern, Erzieherlnnen, Lehrerinnen), aber alwekhh Hilfen von &alteren Geschwistern,
Kameraden, Freunden erreichen kann. Sie ,bauerkBniicurch ,gelenkte Beteiligung”
(Rogoff1990, 8;Rogoff, Wertscli984). Die ZOPs sind ein integratives Kernmod#l| f
sozialpadagogische und kindertherapeutische Ardmegiuten Nahraumbeziehungen wird
~imitation learning* Bandural969) durch Anregung von Spiegelneuronenaktivitate
(Stamenov, Galles2002) mdglich, werden Prozesd@®mplexen Lernens (Sieper, Petzold
2002;Spitzer2002) in Gang gesetzt, in denen diese psychoisozé@higkeiten und
Fertigkeiten ,furs Leben® erworben werden kénneghlEn sie, so kbnnen daraus erhebliche
Nachteile fir den Lebensweg eines Menschen erwacbhes,,empathischen

Grundfunktion®, empathischen Prozessen, kommt deshalb in sozi@eielBingen ganz
allgemein, in den ,naturwiichsigen” von Familienetindschaften etc. und in den
~professionellen”, padagogischen, sozialpadagogisaind therapeutischen Beziehungen im
Besonderen eine zentrale Bedeutung zu:

»Empathie griindet nach Auffassung des Integrativen Ansatzgenetisch disponierten, u.a. durch die
Funktion von Spiegelneuronen gestitzten, zerebiéddigkeiten des Menschen zu intuitiven
Leistungen und mitfuhlenden Regungen, die in iRrerformanz ein breites und komplexes,
supraliminales und subliminal&®ahrnehmenmit allen Sinnen“ erfordern, verbunden mit deree$o
komplexen bewussten und unbewussterestischen Resonanzauws den Gedachtnisarchiven. Diese
ermoglichen auch ,wechselseitige Empathidtifalitat) alsreziproke Einfihlungen in pluridirektionalen
Beziehungerim Sinne des Erfassen von anderen ,mifds dem Hintergrund und im Bezug auf ein
Bewussthaben des eigenen ,mind’s". Das ermdglitleiner ,Synergie* ein hochst differenziertes und
umfassendes Erkennen und Erfassen eines anderesthdgnfersonengerichtEmpathi¢ oder von
Menschengruppen iffiliativer Performanamit ihrer sozialen Situatiors¢zialeEmpathi¢ nebst ihren
subjektiven und kollektiven sozialen ReprasentaivnfPetzold2002b).

Diese ,empathische Grundfunktion‘ko-respondierender Wechselseitigkeit (Mutualitét) i
affiliativer Performanzann als dertherapeutische Megafaktdr- richtungsubergreifend —
fur jede Form sozialpadagogischer und klinischexRrangesehen werden, denn die in ko-
respondierenden Akten ,wechselseitiger Empathre;;Begegnung und Auseinandersetzung”
ausgehandelten kognitiven Einschatzunggp(aisa) und emotionalen Bewertungen
(valuation) von Situationen und Ereignissen scimaffemeinsamen , SinnDjttmann-Kohli
1995;Petzold, Orth2005) machenshared meanirig Konsensfindungen und konstruktive
Kooperation und Wirklichkeitsgestaltung tGberhaupt enéglich. In agogischen (sozial- und
heilpddagogischen) und therapeutischen (psychosanidtherapeutischen) Arbeitsfeldern,
in sozialen Netzwerken und in konsolidierten Lelsgesn sind stimmigenutuell-
empathische Beziehungeime unabdingbare Voraussetzung furetietionale kognitive,
volitionale undsozialeEntwicklung als gelingende Lernprozesse, und Uleenén muss man
sprechen, wenn es um die ,Dimension des PsychiScjad.

® Es geht hier um die zentralen Prozesse der ,Theforind“ (TOM), die Fahigkeit, sich vorstellen &innen,
was im mind' eines Anderen vor sich gelflétscheret al. 1995): ,Ich weil3, dass er weil3, ich weiswer
meint, sich denkt, was er empfindet etc. ... umdweil3, dass er es weil3“— Grundbedingung fir mdickeh
Kommunikation und Empathi®as Konzept kam mit der Frage von Primatenforschafn,Does the
chimpanzee have a theory of mindPtémack, Woodruff978;Woodruff, Premack979). Die ,Emergenz” der
TOM ist der groRe Quantensprung auf défagder Hominiden durch die Evolution — dariber siioth s
Evolutionsbiologen, -psychologen und -philosophenté einig Buss1999;Kennair 2004;Petzold, Orth
2004b). Es geht also nicht nur um hdchst differemeiVorstellungen tGber den ,mind“ von anderen —in
komplexen sozialen Situationen, in Mehrpersoneimgstiauch tber die ,minds* von anderen — zu entalitk
sondern auch um die Fahigkeit, Vorstellungen tkasiéllungen, Metarepréasentationen, auch
»Metareprasentationen meiner setb&heory of my mind), hervorzubringen, die diedgjebenden Verfahren
der Neurowissenschaften sogar aufzeigen konRletstheret al. 1995V oegelyet al. 2001).
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.Leben ist Lernen, ist Verhalten in Lebensraum uebienszeit. Verhalten ist LebensaulRerung, Lern- und
Gestaltungsprozess in Bezogenheit." - ,Lernerst Verhalten, 'Lernverhalten’, das Verhalten nadtidpa
verandert” - ,Lernen ist das Differenzieren, Kontigleren und Integrieren von Wahrnehmungs-, Erfabsa,
Wissens- und Metawissensbestanden; ... im Erfas®¥arbeiten und kreativen Nutzen der Komplexiigsdr
Prozesse selbst wird es Metalernen [Lernen Ubardngr Lernen nutzt die multisensorische und muttiessive
leibliche Verfasstheit des Menschenwesens.” - ,lensthlichen Leben geht es um Lernen und
Verhalten,Verhalten und Lernen. Worum sonst?:'Retzold1969c;Sieper, Petzol@002, 1).

Am Lernen ist zentral das Gehirn und mit ihm derzgaMensch beteiligt. Das erfordert eine
neurobiologische Theorie des Lernens (dieselbel,Z)iitzer2002), die aber nicht
reduktionistisch Lernprozesse allein auf das Eh&steszon Bahnungen und neuronalen
Netzwerken, kognitiv-emotional-volitiven Musternrgpatet sein darf, sondern auch die
Qualitat des ,personlich Bedeutsamen®, des sulyelts ,sinn-voll“ Erlebten, des in
komplexenSelbsterfahrungsprozessgelbst Erfahrene” einbeziehen muss (\8jeper,
Petzold1993 und grundlegerféetzold, Orth, Siepe2005). Es lernt immer der ganze Mensch.
Auf die Details unserer ,komplexen LerntheoriSidper, Petzol@002) kann hier nicht
eingegangen werden. Herausgehoben aber werden aagsd,.erneauf allen Ebenen
unseres Organismus und unseren personalen Leitssstagfindet und eben deshalb
~-komplex“ sein mussSoziales Lernemmuss gezielt ins angebotene Lernumfeld der
sozialpadagogischen Einrichtung eingeplant werBen differenzierenden Férderung von
emotionalem Lerner{(etwa den Umgang mit Gewalt, sexuellem BegehrenKndinkungen,
Verlust und Trauer, Neid usw.) muss gerade in Padresund Adoleszenz mit grol3ter
Aufmerksamkeit betrachtet und methodisch ,intelijeangegangen werden — nattrlich im
Kontext sozialer Dynamiken. Die Prozesse kiggnitiven Lernenswverden in den
offentlichen Bildungssystemen zumeist in den Vogdend gestellt. Sie sind natdrlich fur die
Lebenschancen junger Menschen immens wichtig, @ee die anderen Lernbereiche
kbnnen sie nicht optimal zum Tragen kommen. Samteuchtend wird dies, wenn man sich
einem der vernachlassigsten Lernbereiche zuweddetyolitiven Lernen. Hat jemand nicht
gelernt, seine Willenskrafte richtig zu entwickeimd zu gebrauchen, nitzt ihm sein ganzes
kognitiv erworbenes Wissen wenig. Den Volitionean &illensprozesserPétzold, Sieper
2003, 2006), ist bislang viel zu wenig Aufmerksarmgeschenkt worden, was schon
Vygotskij(1978) beklagte. Es ist ein Bereich aber, der, biewenshaff’, , Perceval, im
»Inselhaus’ durch diearbeits-, sport- und tierpaddagogischen Malinahmsemr gut
bertcksichtigt wird. Die Willensentwicklung im Kied- und Jugendalter ist fur eine
gelingende Lebensgestaltung von kardinaler BedgutDas Willengeschehen, an dem
prafrontale und limbische Hirnprozesse beteiligdsmuss in seinen drei Dimensionen
~Entscheidungsfahigkeit®, ,Durchhaltekraft* und ,kolitive Koordination* — letztere fir
gemeinschaftliche Arbeitsprozesse - gefoérdert witbgwerden. ,Man muss den Willen
tben®, damit die Handhabung des Willens in Prozegsktionalen Lernensngeeignet
werden kann. Auch gemeinschaftliche Willensentsg#iund -handlungen missen
praktizierend erprobt und erworben werden (,Wir oldas schaffen!”). Das erfordert
performanzzentrierte Lernprozesde ohnehin fir die Arbeit mit Jugendlichen einatzale
Lernmodalitat darstelleiufgaben missen konkret unter zeitkonomischenriggoligen
erledigt werden, wobei es wichtig ist, dass Moima¢n aufgebaut und die Konzentrations-
und Durchhaltefahigkeit nicht tberfordert wird (etlvei ADS-Problemen).

Fur die Konzeptualisierung der sozialpadagogiscimehtherapeutischen Arbeit mit
Jugendlichen sind also lernpsychologische und téelagische Uberlegungen unbedingt
erforderlich, die sich mit den Themen des Lernarg\derlernens befassen, denn es gibt
immer wieder dysfunktionale, problematische Vedradiveisen, ,nervige®, ja ,uble”
Gewohnheiten als Ergebnis von fehlgeleiteten Lexngssen, die ,umgelernt* werden
mussen. Dabei muss man immer im Bewusstsein baehdklss das padagogische oder
therapeutische Verandern solchen Verhaltens mé@ngerungen ,,on the brain level®
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verbunden sind. Man muss das Gehirn andernAleeander R. Lurijg1992) in sehr
differenzierter Weise jenseits deéawlowschen Konditionierungsparadigmas gezeigt hat!
Dysfunktionales Denken, Fuhlen, Wollen, Handelrdvitr seiner Performanz, jedes Mal,
wenn es sich inszeniert, habitualisiert, seine Bagen vertiefen sich (genauso wie das
natdrlich bei funktionalem Verhalten der Fall i€Dabei darf nicht Ubersehen werden, dass
das, was uns als unangemessen erscheint, weihagedellschaftlichen Normsystemen
zuwider lauft, fur den Jugendlichen hochst funkdilsein kann: Erst zuschlagen, dann
nachdenken, sonst kdnnte der Andere schneller gevsesn! Je brutaler ich bin, desto mehr
Angst haben die Anderen, desto besser komme icBrofistadtdschungel klar und umso
weniger Angst muss ich habe®dtzold1995e)

Angstbezogene Muster bahnen sehr t&fther 1995). Sie sind eingeschliffene,
~eingefleischte GewohnheitenPgtzold2002)), recht verédnderungsresistente Verhalteesstil
Diese mussen an der Performgehindert,in ihren Bereitschaftspotentialgehemmt
werden, denn nur dadurch kdnnen sie schwéacher welbezu sind erforderlich: esicherer
sozioOkologischer Kontext, wo angstinduzierte Géveakitschaft nicht erforderlich ist, ein
breites Programm von Aktivitats- und Handlungsawoged, das Performanzmadglichkeiten
bietet, in denen andere Verhaltensprogramme akttivger neu implementiert werden
kénnen. (Ich bin ,King* in der Gruppe, weil ich dgesmeinsame Projekt durch gutes Beispiel
und Motivierung der Anderen vorangebracht habelterAative ,funktionale Perfomanzen®
sind eine ausgezeichnete Moglichkeit, dysfunktierMuster zu hemmerB(oem, Moget,
Petzold2003;Grawe 2004). Sporttherapeutische MalRhahmen wie theraspbas Laufen
(Petzold1969c;van der Mei, Petzold, BosschE®97;Schay, Petzoldt al. 2006) oder die
Praxis gewisser traditioneller, aggressionskoné@hder KampfkiinstdPetzold1974d,
Petzold, Bloem, Mog&@006) sind hier sehr geeignet. Kreativtherapeldssngebote
erweitern das Wahrnehmungsvermdgen und Ausdrucidoe@ der Jugendlichen, das oft
schon sehr eingeschrankt ist (Konsum digitaler Miedilie nur akustisch und optisch
stimulieren/tiberstimulieren), weil die Angeboteaihtebenswelten, denmultisensorischen
und multiexpressivéi'Wesen von Menschen nicht gerecht wurden. MalahQ@allagieren,
Herstellen von Holz- und Eisenplastiken, MusizierBineaterspiel sind hier vielfaltig
therapeutisch und padagogisch einsetzbare ,krestedien und Methoden'Retzold, Orth
1990a;Petzold Epe1984;Petzold, Metzmachdr994). Auch arbeitspadagogische Projekte,
die konkrete, sichtbare und vorzeigbare Ergebratsg&inzel- und Gruppenleistungen zeigen
(Landschaftsgestaltung, Renovierungs- und Baumafi@a); konnen hohe Effekte haben
(besonders, wenn sie lernpsychologisch und nedoghszh gut konzipiert sind).
Tiertherapeutische bzw. -padagogische Projekteebpredie meisten Kinder und
Jugendlichen gut an und haben einen hohen motndere soziales Verhalten und
Impulskontrolle férdernden EffekPgtzold1969c;Corson, Corsori980;Bergler1994;
2000;Greiffenhageri993;0tterstedt2001). All diese Angebote werden in den
.integrativen sozialpadagogischen Modelleinrichtungn® in vorbildlicher Weise
vorgehalten (s. u. 6).

5. Welterfahrungen, Wege durch die Zeit - Einige emutionspsychologische und
Okologische Perspektiven

.Die Wegerfahrungender Menschen auf ihren evolutionaren
Wanderungen mit ihren permanentéiperschreitungenin einen
sich bestandig 6ffnenden Horizont und mit ihrenti@hrenden
Wechsel von Habitaten sind die Quelle fir den Gdswén eine gute
Zukunft in einem guten Land, dass es zu finden géth dem sich
die Sehnsucht ausstreckt und auf das sich die Hiodfmichtet —
besonders di8ehnsucht der Jugendie in frischer Kraft bereit ist,
den Aufbruch ins Unbekannte zu wagen, neue Wedregchreiten
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und neue Bereiche zu entdecken. Diese Bereitsghiadts, durch
Ermutigung zu unterstiitzen Pétzold1969c).

An dieser Stelle ist es gut, eine evolutionspsyatisthe Betrachtungweise, wie sie uns die
~evolutionary psychology®, diese neue und wichtigaldisziplin der Psychologie ermdglicht
(Barkow, Cosmides, Tool®92;Buss2004;Workman, Reade2004;Petzold2006)),
beizuziehen, da evolutionare Perspektiven sichisdven auch fur therapeutische
Fragestellungen als fruchtbar erweiskpr{nair 2006;Nesse, William4995). Dabei missen
unabdingbar 6kologische Perspektiven in den Blmkien, denn Evolution vollzog sich in
Mikro- und Mesodkologien, in vielféaltigen Habitatend Lebensrdumen, mit denen sich die
Hominiden auseinander setzen musB&tZ0ld2006p) und die detibomo migransbestandig
Uberschritten hat (idem 2005t) als Jager, Samrmfedfinder, Entdecker, Forscher, ... . Man
muss sich vergegenwartigen, dass wir Menschenribhbr als 80-tausend Generationen
,Gruppenwesen unterwegswaren, in permanenten Wanderungen, in bestandigem
Vorwartsstreben und Suchen nach besseren, nocereedsbensraumen, ein ,gelobtes
Land®. Die ,Aufbruchsnarrative “ der Jugend haben hier ihren Hintergrund, dennjdiegen
mussten und wollten weiterziehen, wenn ein Lebemsra&in Habitat mit seinen Ressourcen
nicht mehr fir alle ausreichte und sie sich dureh Buhrungsanspruch alterer Leittiere nicht
mehr begrenzen lassen wollten, selbst aber nott inicler Lage waren, die salienten
Leitungspositionen einzunehmen. Sie hatten in pigres Kindheit und der Jungmannenzeit —
durch das Beispiel der Alteren - gelernt, Gefalmererkennen, hinlanglich einzuschatzen, zu
meistern und konnten auf diesem Erfahrungshintedyauch aufbrechen, bereit Gefahren auf
sich zu nehmen. Die grof3en Mythen, Sagen und Legewoh deiWanderschaft der Helden
finden sich in allen Kulturen — vom sumerischeng@iheschepos, dem indischen
Mahabharata, dem persischen Schahngme, der ggbehidlias bis zu den deutschen
Heldensagen. Die Fasziantion dieses Sujets bigi@egenwart zeigt sich in den Neomythen
von Conan oder der ,warrior princess Xena“ bis ea dicht mehr Uberschaubaren
Produktionen in Comics, Videos, Computerspielendig@ser Thematik. Diese
»Aufbruchsnarrative “ werden auch heute noch in Jugendlichen ,aufgdsathaSie gilt es

zu verstehen und fur sie gilt es, Experimentied Bmpansionsraume bereitzustellen. Die
Pagenzeit an fremden Hoéfen, die Wanderjahre dérgfaden Gesellen* waren solche Raume,
in jungerer Zeit ist es der Militéardienst an wohifennen Standorten, die Fernreisen der
blndischen Jugend, die Pfadfinderromantik, Schigtsaschprojekte, Auslandsjahre fur
Schiler, Auslandsemester. Fir Madchen und junggeeRrindet man weniger Beispiele, aber
es gibt sie wie etwa das ,Jahr im Welschland“,enfdanzdsischen Schweiz, wo
deutschschweizer Madchen ,,den Haushalt* und dia@r lernten, die Au-pair-Zeit in Paris.
soziale Jahre und Praktika usw. — es gibt vigdiglBeispiele fur dadufbruchs- und
Wandernarrativ bei Jugendlichen beider Geschlechter. ,Narratals*
evolutionsgeschichtlich bedingte Programme brauckeisei nochmals betont,
Umweltantworten miguter PassungOb die ,virtuellen Reisen, das ,Surfen im Globt®,
die diese durchaus Narrative bedienen, eine guteélichance fur die expansiven Krafte der
adoleszenten Aufbruchsnarrative sind, muss turtlichaweifelt werden. Sozialpadagogische
Maflinahmen fur Jugendliche missen auf jeden Falédiarrative bericksichtigen, ja nutzen,
wie das etwa bei ISNPercevalmit einer Einrichtung in der Tirkei flr deutscheduirkische
Jugendliche getan wird.

Unsere alt- und jungsteinzeitlichen Vorfahren habeter evolutionsbiologischer Betrachtung
ihre/unsere wesentlichen Verhaltensprogramnioiyadenjn ,Wir-Feldern® kleiner

Gruppen — Dyaden sind nur Substrukturen von Polyadausgebildet. Wir Menschen tragen
diese Programme in uns und sie steuern noch haaér Verhalten (Denken, Fuhlen, Wollen,
Handeln — so ein weitgreifender, moderner Verhaheqriff). Diese Gruppen waren in der
Regel nicht gro3er als 25 Menschen, die in hohérdandichte und absoluter
Angewiesenheit aufeinander lebten. Die Lebenseumnggn, insbesondere der méannlichen,
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durch Jagd, Erkundungen, Kampfe mit anderen Gruppbngefahrdeten Gruppenmitglieder
war nicht sehr hoch (selten Gber 30 Jahre, obw®hleh alte Menschen in diesen Gruppen
gab). Die Sauglingssterblichkeit war sehr hoch. Wenige Kinder erreichten das Jugend-
und Erwachsenenalter. Die weiblichen Gruppenmitiglievaren mit der Geschlechtsreife mit
in die Reproduktionsprozesse einbezogen. Geschledeat heil3t biologisch, zur Erhaltung
und Verbreitung der Art beitragen (Teenagerschwaopaften missen auch unter einer
solchen Perspektive betrachtet werden, dass nahikchlie Programme der Natur und der
Kultur divergieren). Die Kinder einer solchen ndubchen Gemeinschaft wuchsen in
altersheterogeneKleingruppenvon Kindern im stimulierungsreichen Mikrotkologién

der wilden Natur) auf, wdie Kleineren von den Gré3eren lernt@md von einigen wenigen
betreuenden Erwachsenen (Grol3mutter, Jungmutéegndieren waren bei der Jagd und beim
Sammeln) -Vygotskijlag in einer solchen Sicht mit dem Konzept denen proximaler
Entwicklung (ZOP) ganz richtig. Es ist auch davon auszugetiass die domestizierten
Tiere — die Hunde seit 12 - 15 000 Jahren — nuleim Kindergruppen spielten und jagten,
woraus sich sie hohe Affinitat von Kindern und €ierbesonders zu HundeBefgler 1986),
erklart und ihre hohe Wirkung in der ,animal sugpdrtherapy” oder ,pet therapy”
verstehbar wird.

In solchen paléo- und neolithischen Umwelten uraladokologischen Konstellation haben
wir — unsere Kinder und Jugendlichen - unsere Lestar im Sinnékologischen Lernens
entwickelt, die sich als genetisch disponierte Pangne (arrativeg und ,sensible Phasen*
fur Kindheit und Jugend niedergeschlagen haben. d¢aike bei einer solchen Betrachtung
an diealtershomogene@ro3gruppenn unseren Kindergarten. Sie kdnnen nur als
dysfunktional und das Lernen von Kindern in diesdter teilweise behindernd angesehen
werden.

Schon kleine Kinder waren in Sammelaktivitaten ezdgen. Der Aufforderungscharakter
des Waldrandes, von Bachen und Teichen war immeshserlangte stets schnelles
Reagieren. Unter einer solchen Sichtweise konnetinmate Formen der Hyperaktivitat auch
als ,Atavismen*, als archaische Verhaltensrelikksahen werden, die fur wilde Umgebungen
durchaus funktional waren und dem ,Aufforderungsakter* des Bachufers oder des
Waldrandes entsprachen, die multidirektionale, getraktete Aufmerksamkeit verlangten.
Kinder mit ADS/ADHS-Symptomatik in ,Waldkindergarteund ,Waldschulen*I(ohri,
Schlwyter Hoffma2004;Miklitz von Belt22004;St61b2005) mit Wald- und
Landschaftstherapie in 6kopsychosomatischer AusmghPetzold2006j) statt mit
Medikamenten oder erganzend zu ihnen zu behanaelcht durchaus Sinn. Die mannlichen
Kinder wurden frih auf Jagd und Fischfang, auf delmenskampf vorbereitet. Insgesamt war
ein hohe€xplorationsverhaltemefragt und wurde aus den GegebenheitetO#tetogisation
(dem Aufforderungscharakter des Habitats) und ddrelAnforderungen deBozialisationn
der Gruppedem Vorbild der salienten Manner (der erfolgreiciéger und Kampfer), als
Programm der spaten Kindheit und Pubeszenz audgelfdine Adoleszenz im heutigen
Sinne gab es nicht). Gruppen alterer Kinder strifb der halbwegs sicheren Umgebung der
Lager- bzw. Wohnstatten herum, um ,Beute zu machetie Tendenz zu Bandenbildung
und Raubziigen, Ladendiebstéhlen, die sich besobdeummbetreuten, anomisch
aufwachsenden Jugendlichen (und nicht nur bei ihinetet, wird verstehbar. Lernen vollzog
sich durchaus kognitiv — Pflanzen und Tiere undérhalten musste man kennen, um
Uberleben zu kénnen. Aber dieses Lernenpeaformanzzentriertvollzog sich im Tun, das
»SINN machte” in einer personlichen und gemeindtibb&n Auseiandersetzung mit den
Okologischen Nah- und Fernrdumen, in denen mae,leibbd solchesikologische Lernén
solche fkologisatorische Prozessinden natlrlich auch heute — indes in véllig areh
Umwelten - statt.
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»Okologisationist der Prozess der komplexen Beeinflussung unguPgivon
Menschen/Humanprimaten durch die 6ékologischen Gagediten auf der Mikro-, Meso- und
Makrobene (Nahraumkontext/Okotop z. B. Wohnraunhe#tsplatz; GroRRraumkontext/Habitat z. B.
Landschaft als Berg-, Wald-, Meer-, WistenregiohKifima, Fauna, Flora, heute Stadtgebiet mit
Industrien, Parks usw.). Dieser 6kologisatorisciaz®ss gewahrleistet:

- dass bei entwicklungsneurobiologisch ,sensiblersBha(Krabbeln, Laufen, Klettern etc.)
entsprechende Umweltangebote bereit stehen, fiin dier ,evolutionéren Okologisation“
von den Menschen Handlungsmadglichkeiten (affordsy@ison ausgebildet wurden, so
dass eine gute Organismus-Umwelt-Passung gegeaben is

- dass durch multiple Umweltstimulierung iprjimarem okologischem Lernerf als
Wahrnehmungs-Verarbeitungs-Handlungs-Erfahrun@emceptionprocessing-action-
cycle§ Kompetenzen und Performanzen ausgebildet wedieffiir den individuellen und
kollektiven Umgang mit dem Habitat, der Handhabsemer Gefahrenpotentiale und fur
seine Okologiegerechte Nutzung und Pflege ausristeeekundéarem dkologischen
Lernen* riisten die Humanpopulationen - sie sind ja Teil @kologie — entsprechend ihrer
Kenntnisstande ihre Mitglieder fir einen adaquatergang mit den relevanten Okosystemen
aus.

Der Prozess débkologisation ist gefahrdet, wenn durch dysfunktionale FaktonefRahmen der
Mensch-Umwelt-/Umwelt-Mensch-Passung Erhalt und@igrungen einer entwicklungsorientierten
Okologischen Selbststeuerung als dynamischer Reguldes Mensch-Umwelt-Systems gestort oder
verhindert werden und wenn die ProzesseSaeralisationin den Humanpopulationen und ihren
Sozialsystemen zu den Gegebenheiten bzw. ErfossemideOkosystemeund den Prozessen der
Okologisation disparat werden, also keine hinreicheadziotklogische Passumgrch primares und
sekundares ,06kologisches Lernen” erreicht werdemkwie dies fur die heutige Weltsituation
vielfach schon der Fall ist — mit z. T. desastrdBelyen. Fur das Mensch-Natur-Verhaltnis
angemessene Sozialisation und Okologisation erwsisé damit heutals Aufgabe (Petzold, Orth
1999b).

Wir hatten aufgrund solcher evolutionstheoretisdhieerlegungen schon friih in unserer
Arbeit 6kopsychologische Aspekte umzusetzen vetsuahil wir erkannt hatten, dass
dysfunktionale (z. B. sedentare, hyperalimentaefdnsweisen den seiner Natur nach immer
noch jungsteinzeitlichen Menschen von heute kraakhman. Belastende Mikrodkologien
(gerausch-, geruch-, hitzebelastete) sind gesutiigheihigh risk environments (z. B.
schlechte Stadtviertel). Deshalb betont der IntegraAnsatz die zunehmende Wichtigkeit
einerbkopsychosomatisch&etrachtungsweise und einer Bewusstheit flir Peezder

, Okologisatior, der Beeinflussung durch 6kologische Sozialisst@rfahrungen.
,Okopsychosomatikst keineswegs ein neues Schlagwort, eine Spezigpektive etwa bei
baubiologisch verursachten Gesundheitsschadenesordhe hochst aktuelle Dimension
salutogeneseorientierter Behandlungspraxis, Priédrennd sozialpadagogischer
Gesundheitsforderung.

»Okopsychsomatikuntersucht die positiven, aufbauenden und negataahiidigenden Auswirkungen von
Mikro-, Meso- und Makrokontexten (Wohn- und Arbeitsmen, Heim und Klinik, Quartieren, Stadt,
Landschaftenlebensalterspezifiscauf den Menschein allen seinen Dimensiond€Kdrper, Seele, Geist,
soziales Netzwerk, 6kologische Eingebundenheit)derit Ziel, belastende Einwirkungen (Larm, Hitze,
Feuchtigkeit, Schadstoffe, Beenguhtjisslichkeit Reizdeprivation) aufzufinden und zur Verénderaalgher
Wirkungen beizutragen. Diese kdnnen psychischelmsomatische und somatische Stérungen bzw.
Erkrankungen durchgkologischen Stress(Negativstimulierung aus dem Kontext) zur Folgdbén, welche oft
noch durch problematische Sozialverhaltnisse (#oBeennpunkte, Elendsquartiere, Slums, beengte
Wohnverhaltnisse etc.) verstarkt werden. Anderes$eiben helle, freundliche, 6kologisch gesundesghéne
Umgebungen einen aufbauenden, entspannendenpstrdesnden Charakter und fordern eiigqlogisch
salutogene Stimulierung, Gesundheit und WohlbefindenRgtzold1990g).

Wald- und Wassertherapie, Lauftherapie, Landsdh&ftapie sind in das
Behandlungsspektrum moderner, ganzheitlicher uffierdntieller Therapie einzubeziehen.
Solche Arbeit wurde von mir erstmals als ,Laufthpeed eingefihrt und spater elaboriert
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entwickelt und beforschPetzold1969c, 1974jyan der Mei, Petzold, BosschE997;Schay,
Petzoldet al. 2006). Das war stark motiviert von eigehanferfahrungen und dem
Bewusstsein, dass die neolithischen Menschen , lc&wfaren.

Im Wald von Rambouillet haben wir 1968 - 1970 nmiseren drogenabhangigen Patienten aus der von mir
begrindeten ersten therapeutischen Wohngemeingth&tichkranke in Europ#étzold, Vormani980)
»=ausgehend von regelmaiigen Waldlaufen zum Auflmukondition und positiven Kérpergefiihlen
systematisch mitWalderfahrungen(Hoéren, Riechen, Schmecken, Tasten, Spiren) ursdSéferfahrungen’
gearbeitet, wobei es zu Erlebnissen der Naturb#réihund Gesundungssehnsucht von einer Intensitit
Erschitterung bis in die Leiblichkeit kam, abertamar Entspanntheit und Geldstheit, dass wir diese
'Waldtherapie’(Erleben von Wachsen und Vergehen, von Ruhe uaft,Kmon Stille und Aufgehobensein)
sowie die€'Wassertherapiean Quellen und Béachen, Teichen und Seen (Eintaythatertauchen, Auftauchen,
Benetzen, Erfrischen, Kiihlen, Reinwaschen) zu eifesten Bestandteil des Behandlungsangebotes géemach
haben, verbunden mit Marchen, Sagen, Kulturschairdredukativen Informationen Gber HeilkrduteraRilen
und Tiere des Waldes. Wir gewannen damit eine @isthe, ja eine 6kopsychosomatische Dimensioniéir d
Behandlung, die gerade der zerstorten Leiblichd@itStichtigen zu Gute kanP¢tzold1969c).

Ziele waren, diesen gesunden, ,bewegungsaktivehéhsstil motivational mdglichst fir das
ganze Leben vorzubereiten, d. h. auch fur das ispateffentlich drogenfreie Leben
aul3erhalb der Wohngemeinschaft zu entwickeln, weiteeine Naturverbundenheit zu
fordern, eine Liebe zur Natudkophilie, weil diese ein heilendes und psychisch aufbaegnd
Potential hat und im Sinne unseres eigenen 6kalbgis Engagement fur einen besonnenen
(6kosophischefi Umgang mit der Natur zu motivieren, was bei Kimdend Jugendlichen
zumeist gut geling. In diesem Zusammenhang habedkelogische Lernprozesse entdeckt,
die fur uns sozialpadagogische und klinisch-thasipehe Bedeutung gewonnen haben, wie
unsere Konzepte d&ontextualisierung undDekontextualisierung

Lernen ist in hohem MasgentextspezifisctDas Aufwachsen in miserablen
Wohnverhaltnissen, im Devianz- und Drogenmilieuténbei unseren Klienten zu einer (aus
gesellschaftlicher Perspektive betrachtigtgfunktionalerKontextualisierung gefuhrt, die -
aus dem Erleben des Subjekts — durclianktionalwar: Gewalt, Raub, Drogen sichert das
Uberleben in dem devianten Milieu. Derartige Mif@ktoren sind sehr stark. Wie wir heute
wissen, bahnen sie die Organismus-Umwelt-Passusnig bie neuronale Ebene, so dass
Veranderungen kaum maoglich sind, es sei denn, dgrsith wird aus dem Devianzmilieu
genommen und wirddekontextualisiert‘- wie wir das etwa mit den therapeutischen
Gemeinschaften unternommen habRatzold, Vormani981) und wie es heute auch bei den
integrativen sozialpadagogischen Einrichtungemptimal geschieht. Wir hatten Szenemusik
und Szenesprache, Kleidung und Habitus ,,gebanatfitnicht alte, erlernteaffordance$s
(das sind Wahrnehmungs-Handlungsmaoglichkei@hson1979) alte dysfunktionale
Performanzertriggern, vielmehr waren wir bemuht, diese zu ,neen” (Grawe2004).
Gleichzeitig aber missen nekientextualisierungen erfolgen. In der kindertherapeutischen
und -padagogischen Arbeit und vor allem in der Arvet Jugendlichen versuchen wir flr

fur wohltuende und schdone KontextesansibilisierenKinder und junge Menschen haben
durchaus ein stimmiges Empfinden dafir, was ,tofitl ,super”, ,wahnsinnig schon ist.

Sie sind meist dazu zu gewinnen, einen Raum ,sehémachen” und das braucht in der
Regel keinen grol3en Aufwand — selbst im PlattenBauJugendlichen ist es sinnvoll und

6 »Okosophieist der weise/wissende, sorgfiltige Umgang mit ®aam des Lebendigen, der Biosphére. Das
geschieht auf der Grundlage der erlebten Erfahwmbeines verinnerlichten Wissens, dass wir alssefdithe
Wesen lber unseren biologischen Leib Teil der ,Bkeltogie” sind. Die Welt ist unser Lebensraum, @mdwir
erleben, dass die Natur schén ist. Wir miissen emuBstsein daflir gewinnen, dass sie kostbar idtyuin
deshalb ein®kophilie, eine ,Liebe zur Natur®, zunsererWelt, und eine ,Freude am Lebendigen* entwickeln
kénnen« Petzold1961lIib).
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maoglich auch ,aufarbeitend” zu arbeiten und mitdhranzuschauen, was desolate Umgebung
mit ihnen gemacht hat, wo sie ihnen nicht ,gut géteat, was oft nattrlich hin zur
Unfahigkeit der Eltern fuhrt, eine Wohnung ,wohihfizu machen, zu ihrem Stil
verwahrloster Lebensfuhrung: ,Verdreckt, versikiputt, Chaos, Scheil3e“. Oft liegt ja ein
»-messy syndrome* bei solchen Eltern vor. Das zewenen, zu erkennen, dass man das
Ubernommen hat, selbst angefangen hat in ,ScheaiR&teissen”, in ,Drecksléchern® zu
leben, ist ein wesentlicher 6kotherapeutischerifctber immer das ,,man kann’s mit wenig
Aufwand, sozusagen mit nix anders machen* erfordet ,mit Dreck-Wegraumen
anfangen®. Bei alteren Jugendlichen und Erwachseataen wir auch die fur den
Integrativen Ansatz so typischen und von uns erkglien und gelehrten ,kreativmedialen
Prozesstechniken ein (Lebenspanorama, IdentitdtssdKonflikt- und Ressourcenfeld,
NetzwerkdiagrammRetzold, Orth1990a, 633ffPetzold, Orth1993d;Petzold, Siepet993a)
und zwar fUr die 6kologische Thematik spezifisch Gdart der |.ebensorté (Petzold, Orth
1998a), wo der Klient/die Klientin auf einem grofiaiN-A-I-Blatt/Packpapierbogen
Eindricke, Erinnerungen, Einfélle zu wichtigen Wohgen, Wohnh&usern mit den
zugehdrigen Wohnvierteln und Regionen ihren Gegestn, Atmosphéaren etc. in Bildern,
Symbolen, Worten darstellt. Es wird hier mit depisghen Charting- und
Mappingarbeitsweisen des Integrativen AnsatPe$zpld1998a, 305-35(Petzold Orth

1994) vorgegangen: Verbildlichung, Verprachlichubgrchleben, Verstehen, Verandern.
Die Charts der ,Lebensorte” kdnnen ausgelotet wefg@a gab es auch Schones, wenig aber
..."), in der Phantasie umgestaltet werden (,In Hamterhof pflanze ich mir Blumen!*),
wobei die Modifikation ,im Kopf* Uber einige Wocheaktiv und regelmalidig gemacht
werden muss, damit die mentale ,Umtdénungen” degetni Hofes gelingt, ein korrigiertes
Bild gebahntwird (Petzold2006v). Auch in den Charts wird durch aufgeledgt@t®r (womit
die Ursprungsdarstellung erhalten bleibt, nichegghet wird) neu- und umgezeichnet wird
und die ,Kraft der Imagination” sich konkretisieRiese Technikenkpmplexer katathymer
Imaginatiorf, wie ich sie genannt und - Anregungéames, Desollles, Virells (bei letzterem
lernte ich noch personliclirrétigny, Virell1968) eigenstandig weiterfihrend — entwickelt
habe Petzold1969c, 1971c, 1990w), wird nicht nur die Bildebengezogen, wie ich das
Anfang der siebziger Jahre in bild- und symbolzerten Seminaren béieuner(1985)
kennen lernte, sondern ich hatte im Sinne der Gsiszhen Tradition der Imaginationsarbeit
und diese ausdehnend auch Geruch, Gerausche, Wéstne-Kaltewahrnehmungen,
Kinasthesien in die Imaginationen einbezogen. Smkd ein muffiger Kellerraum, der
Lavendelduft in Omas Wascheschrank, der Rauputdaosflur, die Frische der Obstwiese,
die Feuchtigkeit vom Fluss, die ungleichen Stutke,Steilheit des Wegs etc. in der
integrativen Mentalisierungsarbeit aufgerufen ward2as macht unserdémplexen
katathymen Ansafir die Arbeit mit mikrookologischen Erinnerungend ihrer Nutzung
oder, wo erforderlich, Umgestaltung so fruchtbae Dharts derl,ebensortedienen dazu,
eine solche ArbeitorrigierenderMentalisierungeinzuleiten. Gerade Kinder und Jugendliche
sprechen auf diese Methoden sehr gut an, denraloh $ie anfanglich gerade in der Arbeit
mit ihnen Petzold1972c) entwickelt (z. T. auch mit Alterspatientinn&lem 1965). Die
absolut wichtige Umgestaltung realer Kontexte vod mit Kindern und Jugendlichen muss
von der Veranderung ,mentaler Reprasentationerifimerlichter Okologien begleitet sein,
denn sonst wirken diese konterkarierend auf die éstadgtungen in Realkontexten, wie sie in
Hausbesuchen in Angriff genommen werden kénnemuiiissen, denn die ,Macht der
inneren Bilder* Hither2003), auf die von Seiten der Neurowissenschaféereh
hingewiesen wird, wirkt nicht nur positiv sondenrch in negativer Weise.

Gerade therapeutische oder sozialpadagogische @srhait und ihsoziotkologisches
Milieu mussen Alternativangebote zu desolaten reafed verinnerlichten ,enviroments*
bereitstellen, indem sie neuaffordance$ anbieten, die neuBerformanzerermdglichen,
bahnen, einschleifen. Weil solche neuen Verhaltégéichkeiten indes ,tradge” sind,
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bestimmt von den schon gebahnten und damit wirkeavhestern (auch Schones oder Neues
behandelt man achtlos, lieblos oder gezielt destruttenn ,hier hat nur Kaputtes Platz),
muss eine verandernde, therapeutische Bearbeitlcigesmentalen Dispositivetattfinden.

Sie sind namlich situationsspezifisch an den Kangebunden, in dem sie gelernt wurden
und haben die Tendenz sich zu reinszenieren. Ndakringen durch neue Angebote
generalisieren nichbhne weiteres — ein bekanntes Problem in der Kihdeapie Petzold
1995a, b) oder bei dem Ubergang ausm@hschwelligen Einrichtunip die Nachsorge etc.
(Petzold, Schay, Scheibli@®06). Neben der Bearbeitung der alten, dysfunkten

mentalen Muster wird ein praparatorisciieansfertraining in unterschiedlichen Kontexten
erforderlich Petzold1995a), durch das die neue, im Therapiekontextrgid Performanz der
Klientinnen auch in anderdfontexten/Mikrodkologieausgefihrt werden kann und die
alten, negativeaffordancesveiter gehemmt und ,dekontextualisiert” bleibennB&ann das
neue, in primaren okologischen Lernprozessenerworbene Verhalten unter verschiedenen
Umweltbedingungen bzw. in unterschiedlichen Korgaxdtabil werden, weil sich
entsprechende neuronale Netzwerke neu bildet konbie Fahigkeiten von
Neuronenkoalitionen, aus dem Wechselspiel mit damelt und aus ihren eigenen inneren
Aktivitaten zu lernen, werden haufig unterschagikitbch 2005, 11). Wir missen sie in
Sozialpadagogik, Soziotherapie und Psychotheragiaibst nutzen.

Blickt man auf die modernen Lern-Environments bewgggpassiver und stimulierungsarmer
Grol3klassen in unseren Schulen und Gymnasien,rsorkan klar sagen, dass sie den in der
Entwicklungszeit von Kindheit und Jugend ,aufgestan“ Verhaltens- und
Lernprogrammen unserer neolithischen zerebralestatiang nicht gut entsprechen. Es liegt
keine stimmige ,Passung” vor. Reformpadagogisctieartebnispadagogische Modelle
hatten gut erkannt, was Kinder und Jugendlichediran. In solcher
evolutionspsychologischer Betrachtung erscheinejekibezogene Unterrichtsformen mit
konkreten Briickenschlagen zur Lebenspraxis in &aém und Berufswelten sehr sinnvoll.
Und es wird — ohne dass dies noch besonders hexstagwerden muss — evident, wie
sinnvoll damit auch die Konzeptionen ditegrativen sozialpéadagogische
Modelleinrichtungen (ISM) sind, die fur die jungen Menschen, die in ihrdelund
aufwachsen kénnen, ein ,gutes Weggeleit*, ein gtarvoi mit vielen Ressourcen und
protektiven FaktorenRetzold, Miller2004) sind.

6. Drei ,Integrative sozialpddagogischen Modelleinrichtunga“

Auf der Grundlage der Konzepte arbeitbrtegrative sozialpadagogischen
Modelleinrichtungen®, die kurz vorgestellt seien:

Die heilpadagogisch — therapeutische Arbeit in der
Inselhaus Kinder- und Jugendhilfe

(www.inselhaus.org)

Rolf Merten, Eurasburg

Die Inselhaus Kinder- und Jugendhilfe (IH KJH) ledstseit 25 Jahren. Sie hat ihren
Hauptsitz in Wolfratshausen in Oberbayern. Die @Qigmtion hat die Rechtsform einer
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, die als genigzig und mildtatig anerkannt ist und
firmiert heute entsprechend als gGmbH.
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Durch die IH KJH werden heute in funf Abteilungewa 100 Kinder und Jugendliche (und
ihre Familien) stationar, teilstationar und ambtilaetreut. Neben dem eigentlichen
Tatigkeitsfeld der Kinder- und Jugendhilfe (KJH} bech die IH KIJH mit der Durchfiihrung
von bald zwanzig Kongressen und Tagungen, unteranddie Miinchner und die Berliner
,Gestalttage”, einen Namen gemacht.

Einschlieflich Zivildienstleistender sowie Praktikanen und Praktikanten sind etwa 70
Mitarbeitende in den verschiedensten FunktionedremlH KJH tatig. Als Unternehmen im
Non-Profit-Bereich ist die IH KJH heute ein wichggymittelstandiges Unternehmen in der
Region.

Zur Aufgabe der IH KJH

Durch die IH KJH werden auf der Grundlage des Slidstatsprinzips staatliche
Pflichtaufgaben in der Betreuung junger MenschdrdauGrundlage des
Jugendhilfegesetzes aus dem Jahre 1990 erbrdebtb&deutet, dass staatliche
Pflichtaufgaben durch die Ubertragung an Freie @régrchgefiihrt werden. Als freier
Trager der KJH steht die IH KJH im Wettbewerb nmtiaren Einrichtungen der Kinder und
Jugendhilfe. Die durch ihre Aufgabe entstehendestétofir die Betreuung der jungen
Menschen werden durch staatliche Stellen auf den@age ausgehandelter Entgelte
refinanziert.

Die Angebote durch die IH KJH sind formal heilpadgigcher Art; allerdings mit dem

Zusatz heilpadagogisch-therapeutisch, weil wir i#¥ertherapeutisches Zusatzangebot
verfiigen, jedoch nicht therapeutisch sein wofl&er Unterschied zwischen einer
heilpadagogischen und einer therapeutischen Etnghliegt neben dem jeweiligen
Schweregrad seelischer Belastungen auch in deréfeauer. Therapeutische Einrichtungen
erhalten in aller Regel einen zeitlich auf maximaki Jahre begrenzten Auftrag. In einer
heilpadagogischen Einrichtung kdnnen dagegen jiweschen, wenn es sich als notwendig
erweist, fur einen sehr viel langeren Zeitraum rgebracht werden. Zwar sind durch
finanzielle Erwagungen generell die einweisendefiést (in aller Regel die Jugendamter des
Wohnortes der Erziehungsberechtigten dieser Kiralegghalten, die Verweildauer auch
heilpadagogisch untergebrachter junger Menschdregrtenzen, wodurch die Trennscharfe
zu therapeutischen Einrichtungen verwischt, jeddelbt die grundsatzliche Moéglichkeit, bei
Bedarf langfristig unterzubringen, in heilpadagegen Einrichtungen erhalten.

Zur Zielgruppe und zur Zielsetzung der Arbeit in der IH KJH

Es handelt sich bei der Arbeit, die in der IH KJtrichtet wird, formal um eine
heilpadagogisch-therapeutische Arbeit mit Kindemd dugendlichen, die auf dem
Hintergrund ihrer Lebensumstande einer solchereHiddurfen. Formal handelt es sich um
junge Menschen, die als verhaltensgestort oderltertsauffallig bezeichnet werden und
dem entsprechend einer Verhaltensgestértenpaddgagtierzogen werden sollen. Diese
stigmatisierenden Bezeichnungen lehnen wir in HeKJH ab. Wir sehen, dass diese als
verhaltensgestort bezeichneten Kinder deshalbmidaenen erhalten haben, weil sie mit
ihrem Verhalten vielfach storen; allerdings stésendamit die Umwelt. Ihr Verhalten sehen
wir jedoch nicht als gestort an, nur weil es sigthhim Rahmen der Gaul3schen
Normalverteilung bewegt, sondern wir betrachtewmiesnehr als sinnvollen Ausdruck und

" Im Unterschied zur Schule, wo sich die BezeichnBagderpadagogik etabliert hat, spricht man inkdis
von Heilpadagogik. Dabei sind die Konturen diesezéchnungen gegeneinander nicht deutlich abgrenzba
Vielmehr handelt es sich weitgehend um SynonymesiBbnungen (Bach 1980).

8 Institut furVerhaltensgestortenpadagogilkan der Ludwig-Maximilians-Universtitat Miinchen
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sinnvolle Re-Aktion auf erlebte Erfahrungen. Wihee die - oft auf dem Hintergrund ihrer
belasteten Lebensgeschichten - verhaltenskreatieter, die vielfach auch als
verhaltensoriginell bezeichnet werden, also nitletree an der Oberflache des Verhaltens
beeintrachtigt oder gar gestort an. Daher reiae alleine am Verhalten ausgerichtete
padagogische Arbeit aus unserer Sicht auch nichtas gilt auch dann, wenn anzuerkennen
ist, dass die heutige Verhaltenstherapie, nach Kugnitiven Wende und — mit ihrer ,dritten
Welle* (Sonntag2005) — und ihren emotionalen und achtsamkeitsbeiten Erweiterungen
zweifellos nicht mehr alleine als Reduktion aufee@berflache anzusehen ist. Auf der
Grundlage einer Handlungstheorie sehen wir diewreszu betreuenden Kinder als ,in ihrer
Handlungsfahigkeit beeintrachtigt arMé¢rten2001).

Im Laufe der Jahre hat sich in der IH KJH (Mert@9?2) auf der Grundlage des
Gestalttherapieansatzd2efls, Goodmanund der Integrativen TherapiBdtzold eine eigene
Konzeptionherausgebildet. Wir sprechen von der ,Inselhauspdgil als
Identitatserziehung“Merten, Vorstehet992) und von ,Tiefenpadagogilierten1992,
1992a) mit Bezug au¥lerleau-Ponty(1966) undTillich (1987).

Als Erziehungsziel sehen wir die Herausbildung eagenstandigen Identitat der uns
anvertrauten Kinder und Jugendlichen Bieten1987). Dabei kommt der Beachtung
»Sensibler Phasen” und den neueren Erkenntnissedidgorschung zur ,Neuroplastizitat*
(Huthen des Gehirns zunehmende Bedeutung zu. Unserehbrgieplanung orientieren wir
am Entwicklungskonzept von ,Selbst, Ich und Identi{Petzold und an der Identitatstheorie
von Petzold(2001p) mit dem Modell defunf Saulen der Identitat”. Wir sehen Identitat
dabei im Sinne der Integrativen Therapie als emesgehandelte personliche Souverénitat*
an, wobei der Aushandlungsprozess an der Grenzéalus konfliktvoll verlaufen kann.
Entsprechend ist unser Identitatsbegriff kein sthier sondern ein dialektischer, der Anleihen
auch beiSartres Bewusstseinstheorie machtdrten2007a). Biographiearbeit, Familienarbeit
und anderes mehr sind wichtige Elemente unseresgpgdchen Ansatzes. Methoden und
Techniken wie das ,Lebenspanorama“ oder das ,SeAsdm/Netzwerk” u. a. m. spielen
eine wichtige Rolle. Dabei haben wir uns schon immeliesem Anliegen als ,Familien-
erganzend” und nicht ,Familien-ersetzend" verstamaeas sich in der entsprechenden
Literatur erst langsam durchgesetzt hat. Unsereifviersteht sich im Sinne vdtetzoldals

ein ,Konvoi auf Zeit*, da wir wissen, dass unserfthag begrenzt bleibt, wogegen die Eltern
und Familien lebenslange Bezugspunkte flr die jaridenschen bleiben.

Wir setzten an den Ressourcen der Kinder und Jligead an, méchten ihnen ein
.personlich bedeutsames LerneBUfmanr) ermoglichen, ihre Selbstwirksamkeit,
Selbststeuerung und Willensklarheit unterstitzeshdamit zur Starkung protektiver
Faktoren und letztlich zur Resilienzbildung beigadgetzold, Muller2004).

Das Grundverstandnis unserer padagogischen Ubenmzgtgssen wir in den destalozzi
orientierten Leitsatz ,Begleiten mit Herz, Hand Werstand®. Mit anderen Worten geht es
uns um eine untersttitzende Hilfe zur Selbsthilie ge&tragen ist von dem Satz: ,Wir glauben
an euch!*

Zur 6kologisch-sozialen Dimension des Nahraumes

Was beiPetzoldals Mikrookologischer Raum, bzw. Mikro6kologisdbemension bezeichnet
wird, beschreiben wir mit dem ,MilieubegriffMoreno1934). Allerdings sind wir immer
darauf bedacht, Sprache so zu fassen, dass dieagneird. Daher hat sich intern der Begriff
der Atmosphare als ,ergreifende GefuhlsmachBehimitz1992) zur Kennzeichnung der hier
gemeinten Dimension etabliert. In anderer Weisedmn wir auch von der Stimmung, die
auf die Stimmigkeit im Sinne einer subjektiven Wraht verweist. Wir mochten den jungen
Menschen eine positive und ,,entwicklungsférderndgsdtanz” Daubel) ermdglichen, so
dass sie sich weiterhin bzw. in neuer Ausrichtuagemtwickeln konnen.
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Zwar steht unsere Arbeit unter dem Leitgedankegselimschaffen, die Sicherheit bieten®,
allerdings ist damit nicht eine strikte Abgeschédseit gemeint, sondern vielmehr ein
Schutzbereich mit vielen Verbindungen auf das J&esit, d.h. wir sind sehr stark eingebettet
in unsere Region. Vernetzt mit Sportvereinen, GedeiBund Naturschutz, anderen
Institutionen der Jugendarbeit und anderem mehtebiwir den bei uns untergebrachten
jungen Menschen ein breites Angebot an Mdglichkeite ,Korper, Seele und Geist in
Kontext und Lebenskontinuum® zu entfalten.

Zur besonderen Situation und Atmosphare in der HK8horen neben einer wunderschonen
Voralpenlandschatft, in der wir leben, viele Freiagiglichkeiten in der ndheren und weiteren
Umgebung. Der Starnberger See, die Isar und Loisadn zum Baden und Boot fahren ein,
die nahen Berge sind zum Wandern, Schi und Snowldahren gut geeignet.. Nicht selten
kommen geschickte Kinder mit einer mit der blo3eaméigefangenen Forelle aus einem
Bach der Umgebung zuriick. Auch zum Schlittschubheflalund Eishockey spielen findet sich
ein Weiher in der unmittelbaren N&he von unserend&tiheim, um das herum sich auch die
anderen Abteilungen treffen. Dort gibt es Hiuttendénen Kinder und Jugendliche anderer
Abteilungen ihre Ferien verbringen konnen. Das Gd#édbietet zahlreiche Spiel- und
Freizeitmoglichkeiten. Spielgerate, Feuerstelle okde Baume zum Klettern und
Baumhauser bauen gehdren ebenso dazu wie eing&@Hkage und ein Sportplatz zum
FuRball spielen.

Hier gibt es Pferde, die wir neben Freizeitregeich fur heilpadagogisches und
therapeutisches Reiten einsetzen. Es laufen vietedk und einige Hunde von
Mitarbeitenden herum, die wir auch in einer spézreHundetherapie ,Hunde bauen
Brucken® Worle) in der padagogischen Arbeit einsetzen. Einigebééuns untergebrachten
jungen Menschen bringen dariiber hinaus noch dasoeler andere kleinere Tier mit in sein
neues zu Hause im Kinder-Heim oder wiinscht esdtichzum Geburtstag 0.A,..

Wir greifen den Begriff ,Heim* positiv auf und métgn den Kindern und Jugendlichen eine
Uberschaubare zweite Heimat sein, in der sie sgdéngend zu ihren weiterhin gepflegten
familidren Beziigen geborgen und geliebt wissen.diiees zu erreichen bieten wir ihnen
eine gute Versorgung, in aller Regel Einzelzimmredaren Einrichtung sie selbstverstandlich
beteiligt werden, die spezielle Betreuung durcle étatin bzw. einen Paten, andere sprechen
hier von Bezugsbetreuern. Oft gibt es im Hintergraweite Paten, die in aller Regel - ganz
im Sinne der Genderthematik, die in unserer Arbleénfalls eine wichtige Rolle einnimmt -
gegengeschlechtlich besetzt sind, Zu den Aufgalke®dten gehort zunéchst einmal die
liebevolle Betreuung der Kinder und JugendlicherSimme einer ,emotionalen Adoption®,

d. h. einer Empathie fur ihre ganz spezielle Lek#nation. Damit einhergehen gemeinsame
Unternehmungen, Patenstunden, die Pflege und Begdeder Kontakte zu Eltern und
anderen wichtigen Verwandten, Freunden und Bekanate Schule oder Ausbildungsstelle
sowie die gesamte Abwicklung notwendiger administea Aufgaben

Die Partizipation der Kinder und Jugendlichen is$ ein wichtiges Anliegen, das wir durch
Kinder- und Jugendlichenteams verfolgen, in denmh an einem Uberschaubaren Bereich
Demokratie eingelibt werden kann. Die Achtung vond€rrechten ist uns dabei ebenso
bedeutsam wie die begrenzte Ubernahme von Veratumgfir die Gemeinschaft. Bedingt
durch die Entwicklung in der Gesellschaft zur Emdéamilie kbnnen wir sogar darauf
verweisen, dass bei uns die Kinder noch ,Geschrligt&eit” in der tberschaubaren Gruppe
mit Kindern und Jugendlichen unterschiedlichen ilierfahren. Sowohl Gber die
Erwachsenen als auch tber die anderen Kinder ugghdlichen ermdglichen wir es den
Kindern, neue und erfolgreichere Verhaltensweisaxlddas ,Lernen am ModellB@andurg

zu tbernehmen.

In diesem Zusammenhang konnen die Kinder sowoldeneich der Hauswirtschaft aber
auch bei unserem Technischen Dienst mitarbeiterFahehkeiten herausbilden, die
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wiederum ihr Selbstwertgefiihl positiv unterstitzeaneben kénnen sie sich auch den einen
oder anderen Euro dazu verdienen, um ihr Taschergétubessern.

Daneben geben wir ein padagogisch-therapeutisalogsdm heraus, das Angebote der
verschiedensten Art - von erlebnispédagogischemislafden bis zum Singen und
Musizieren u. a. m. - fur die Kinder und Jugendbctaller Abteilungen umfasst. Ferien- und
FreizeitmalRnehmen werden von uns in vielfaltigeis&/eurchgefuhrt, dabei bilden sich
Traditionen heraus, wie beispielsweise eine Pfiegst nach Sardinien, die bereits an die
funfzehn Jahre durchgefihrt wird.

Zu den therapeutischen Angeboten gehoren u. A. Bindel- und Gruppensitzungen zur
Spieltherapie und Lernunterstiitzung.

Das vielfaltige Angebot, das wir fur die Kinder uhdgendlichen aller Abteilungen zur
Verfuigung stellen, wird von diesen in aller Regelliaufe der Zeit gut angenommen und
genutzt.

Die Abteilungen der IH KJH und ihre Angebote

Das Kinderheim und die Wohngruppe

Das 1992 gegrindete Kinderheim Inselhaus in Eurgsbtiauf einem Hugel gelegen und
von einem uber zwei Hektar groRen Geldnde umgetienleben in zwei Gruppen acht bzw.
neun (insgesamt 17) Kinder und Jugendliche beidédschlechts zwischen dem sechsten
und in der Regel bis zum 18., in Ausnahmeféllerzbim 20. Lebensjahr leben. Betreut
werden sie in jeder Gruppe von funf padagogischéarbkitenden im Dienst rund um die
Uhr. Neben den Kindern gibt es hier verschiedereelie etliche zum Haus gehoérende
Katzen, Kleintiere, welche die Kinder mitbringeryrtdle von Mitarbeitenden, die diese in
ihren Dienst begleiten, sowie Pferde, die untehkaadiger Anleitung fur alle Abteilungen

im Rahmen von Reittherapie, Reitpadagogik und zweizgitreiten zur Verfligung stehen.
Das Kinderheim ist in einem Gebaude untergebraletstn seiner Grundsubstanz 100 Jahre
alt ist. Zurzeit wird es gerade fur 1,2 Millionenrg saniert und ausgebaut. Die Kinder und
Jugendlichen erhalten dadurch nicht nur helle Bamener, sondern durch einen Anbau auch
bessere Gruppenraume. Dartiber hinaus schafft dier8ag ein zukunftweisendes Niedrig-
Energie-Haus mit einer Hackschnitzelheizung.

Die ,Wohngruppe Geretsried” ist eine Aul3engruppdenbenachbarten Stadt Geretsried. Sie
gehort organisatorisch zum Kinderheim. Hier lebeteusonst gleichen Bedingungen neun
Kinder und Jugendliche.

Insgesamt verfiigen wir in diesem als ,klassischemtbereich” zu bezeichnenden Angebot
Uber 27 Platze.

Die flexible Betreuung junger Menschen

Im stdlichen Minchen befindet sich das Bliro uns&bteilung mit dem Namen
.Kaleidoskop“. Der Name entstand auf dem Hintergremes vielfaltigen differenzierten
Angebotes, welches notwendig ist, um junge Menseleb6 Jahren in ihrer
Verselbstandigung zu begleiten. Neben alltagsaedat Unterstiitzung geht es hierbei um
die psycho-soziale Betreuung von jungen Menschiemidht selten bereits psychiatrische
Erfahrungen haben. Von funf Mitarbeitenden kénmedieser Abteilung 19 junge Menschen,
die in der Regel alleine in Wohnungen leben, bétnerden. Formal zahlt auch dieser
Bereich zu den stationaren Angeboten.

Die Da-Heim-Erziehung in Erziehungsstellen

Die Unterbringung in Erziehungsstellen ist ebesfalhe stationare Malinahme in der IHKJH.
Hier werden bis zu zwel, in seltenen AusnahmenKiirailer, in einer Familie untergebracht
und integriert. Im Unterschied zu einer Pflegefaaiandelt es sich um ein professionelles
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Setting, flr das interessierte padagogische Faftbkrit ihren Lebenspartnern in einem
eigens dafur entwickelten Kurs auf ihre Arbeit venditet werden. Die
Erziehungsstellenleiterinnen sind immer in einenst&hungsverhaltnis und erhalten fir ihre
Tatigkeit ein festes Gehalt. Zu ihrer anspruchgrolfatigkeit gehort neben der gesamten
Alltagsgestaltung im Rahmen der eigenen Familidnaler Umgang mit den
Ursprungsfamilien der Kinder sowie eine feste Taabiadung in der Organisation mit
Fachanleitung, externer Supervision und Entlaspemgenal fur Urlaub und Freizeit.

Dieses Angebot fur Kinder, die einer langfristiggationaren Unterbringung bedurfen, hat
sich als eine sehr sinnvolle Alternative zur klasken Heimsituation herausgestellt und
wurde auf Initiative der IH KJH Anfang der Neuzigkhre in einem Netzwerk mit anderen
Tragern der KJH in Bayern etabliert und ist dadwgleinem festen Bestandteil der
Jungehilfe geworden.

In der ,Da-Heim-Erziehung® sind derzeit 20 jungemdehen dezentral in den verschiednen
Familien in der ndheren und weiteren Umgebung vatffdtshausen untergebracht. Fir
jedes Kind, das von einer Familie aufgenommen veteht eine halbe Stelle fur die
Erziehungstellenleitung zur Verfligung. Daneben werihanzielle Mittel fir Wohnung,
Unterhalt und weitere Kosten - etwa flr Entlastwegen - zur Verfigung gestellt.

Wir nennen diese Abteilung ,Da-Heim-Erziehung", inreiner Neubewertung den positiven
Begriff eines Daheims mit dem - leider belastet&egriff eines Heimes zu verbinden. Wir
gehen davon aus, dass diese Abteilung in den réiclahren weiter an Bedeutung gewinnen
wird.

Die Heilpadagogische Tagesstéatte — HPT

Bei unserer Heilpddagogischen Tagesstatte hargisitle um eine klassische HPT, wie sie
sich an vielen Orten findet. In zwei Gruppen konménhier teilstationar 18 junge Menschen
- Uberwiegend aus dem Bereich der Haupt- und Féctlaten der Umgebung - und ihre
Familien von je zwei Padagoginnen bzw. PadagogenGpuppe betreuen. Als padagogische
Besonderheit gehort die Arbeit mit Hunden zum Kgzier HPT. In enger Kooperation mit
einem Hundesportverein kbnnen die jungen Mensanddantakt mit Hunden, die sie
trainieren, eben die Strukturen und Fahigkeiteategn, an denen es ihnen selbst vielfach
mangelt: Disziplin, Konzentration, Ausdauer undened mehr. Das Konzept ist unter dem
Titel ,Hunde bauen BrickenWoérle / KassneR003) niedergeschrieben und hat immer
wieder durch Presse, Funk und Fernsehen Offekditkrlangt.

Ambulante Erziehungshilfen

Neben den aufgezeigten stationaren und teilstagon@ngeboten gewinnt die ambulante
Erziehungshilfe immer mehr an Bedeutung fur ungebeit. In einem Umgestaltungsprozess
ist die Jugendhilfe in unserem Landkreis dabeh s@zialraumlich neu zu organisieren. Im
Rahmen dieses Umgestaltungsprozesses — der deréhatilierung eines ,Runden Tisches*
angestol3en wurde - werden ambulante Hilfemal3naimmaer haufiger eingesetzt, um
betroffenen Familien direkt und friihzeitig Hilfektimgen zu geben und dadurch - nach
Maglichkeit - teurere Unterbringungs- und Untetatingsformen zu vermeiden. Im Rahmen
dieses Umgestaltungsprozesses Ubernimmt die IHflJeinen bestimmten Sozialraum
verstarkt die Bereitstellung von entsprechendenefoten. Hierbei handelt es sich um sehr
flexible MalRnahmen, die in ihrer zeitlichen undatilichen Struktur grof3e Unterschiede zu
ihrem bisherigen Angebot aufweisen. Formal sindagidulanten Erziehungshilfen an die
HPT (Dienstaufsicht) und an den Fachdienst (Faahcht) angegliedert. Derzeit sind wir
dabei, als Teil der ambulanten ErziehungshilferdigrStadt Geretsried ein Konzept fur die
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Schulsozialarbeit an zwei Hauptschulen zu entwickd¢ren Tragerschaft uns angeboten
worden ist.

Der Fachdienst in der IH KJH

Zum Fachdienst der IH KJH gehdren Mitarbeitendersthiedlicher Berufsgruppen,
Uberwiegend Psychologinnen und Psychologen., aloér Sozialpddagoginnen und —
padagogen mit Zusatzqualifikationen. lhre Aufgabes, die Abteilungen in ihren Aufgaben
zu unterstitzen. Diagnostiken und Tests gehdrenselbzeu ihren Aufgabengebieten wie die
Begleitung von Familienarbeit, Therapeutische Awge fur Gruppen und Einzelne sowie
Teamberatung und Coaching von einzelnen MitarbeéégenAus dem Stundenpotential des
Fachdienstes werden auch umfangreiche zum StaaitbarAbteilungen gehorende
Teamsupervisionen finanziert, soweit sie lUber dimanzierten Moglichkeiten aus dem
Entgelt hinaus reichen. Ebenfalls dem Fachdiengtgiredert ist unsere Reittherapie. Neben
diesen Aufgaben macht der Fachdienst regelmaRigeibdiédungsangebote an die
Mitarbeitenden in Form von Fachforen zu verschiedefhemen, die einmal im Monat
stattfinden. Aul3erdem gibt der Fachdienst fir Aliéeilungen ein padagogisch-
therapeutisches Programm heraus, das Angebotedainedensten Art fur die Kinder und
Jugendlichen aller Abteilungen umfasst. In der Pekve wollen wir diese Angebote im
Rahmen unseres Sozialraumkonzeptes auch fur ajutgen Menschen 6ffnen.

Zweimal im Jahr organisiert der Fachdienst jewdsr einen halben Tag thematische
Plenumsveranstaltungen fir alle Mitarbeitenden.ekd8&m organisiert der Fachdienst als
Querschnittsaufgabe spezielle Weiterbildungsangelolié fir Mitarbeitende der
verschiedenen Abteilungen offen stehen.

Qualitatsmanagement

Neben regelméalkiger Teamarbeit, wird kontinuierliSogervision in den einzelnen Bereichen
unserer Einrichtung in Anspruch genommen, wobemeir den Supervisiorinnen neben ihrer
allgemeinsupervisorischen Kompetenz und Performspezifischd=eldkompetenfir die
Jugendarbeit erwarten. Sie sollten in diesem Blereitahren sein, sowie tber eine solide
Fachkompetenxerfugen, also in Fragen der Kinder- und Jugehdhpsychotherapie und
Entwicklungspsychologie bewandert sein. Ohne saltfisssen, ist eine forderliche
supervisorische Arbeit in diesem Sektor kaum mdglin zahlreichen
Weiterbildungsangeboten fur unsere Mitarbeitendamihen wir uns um deren
Weiterqualifizierung und beteiligen wir uns inteanan der Weiterentwicklung der
Sozialraumstruktur der Jugendhilfe in unserer Regielche durch die Fachhochschule fur
Sozialarbeit in Benediktbeuern wissenschaftlichidiegy wird. AuRerdem nehmen wir an der
den gesamten deutschsprachigen Raum umfassendeattoresstudie EVAS teil und
beteiligen uns an einem Forschungsprojekt der Bdyibisch-Theologischen Hochschule
Benediktbeuern zu einer zeitgemal3en religioserekuzig in Einrichtungen der Jugendhilfe.
Im Weiteren bemuihen wir uns um die qualifiziertatere Entwicklung unseres Konzeptes
als einen ebenfalls bedeutsamen Aspekt der Qualit#rer Arbeit

Leitung der Organisation

Neben der Geschaftsfuhrung und der Verwaltungsigijtdie zugleich als stellvertretende
Geschaéftsfihrung Gber ein Prokura verfigt, wirdlaigung der Organisation von den
Leiterinnen und Leitern der padagogischen Abteiumgles Fachdienstes, des Technischen
Dienstes und der Hauswirtschatft, die sich zu matath Teamsitzungen treffen,
wahrgenommen. Alle fur die IHKJH wichtigen Entsichgen werden in diesem Gremium
beschlossen. Zweimal im Jahr finden zweitagigeungsklausuren statt. Die Gesellschafterin
der IHKJH lasst sich regelmafdig tber alle wichtig@eignisse informieren und steht der
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Geschaftsfuhrung in ihrer Funktion als eine wichtignterstitzung zur Verfiagung. Innerhalb
ihrer Gesellschaftersatzung hat sie einen Beigdtliett, der sich mindestens einmal jahrlich
zusammenfindet.

Das Heilpadagogische Zentrum — HPZ

Die Zentrale der IHKJH ist das Heilpadagogischetéen in einer reprasentativen alten Villa
von Wolfratshausen. Hier befinden sich neben dewsltung und der Geschéftsfihrung
auch der Fachdienst sowie die HPT und die Da-HeineBung. Darlber hinaus verfugt das
Haus Uber einen schénen Garten mit Bach und Feuergbwie einem Saal fur bis zu funfzig
Personen. Dieser Saal steht uns flr TeamsitzuiSygervisionen und Fortbildungen zur
Verfigung. Wir vermieten diesen Raum auch nachmuffeeitet von der Idee, dass von
diesem Heilpddagogischen Zentrum in einem weitaneSheilende Krafte fur den
Sozialraum ausgehen sollen. So finden in den eetepnden Raumlichkeiten regelmafiige
offene Spielabende genauso statt wie Feldenkrgpgrny Treffen von Agenda 21-Gruppen
und regelméaRige Treffen eines Vereines, der emenei regionale Wahrung zur Starkung der
Region herausgibt. Des Weiteren organisieren vair Yiortrage, es finden vereinzelte
Kunstausstellungen statt, oder das Haus wird fig ¥erkaufsaustellung fir Handwerkskunst
aus der Region genutzt u. a. m.

Der Freundeskreis und die Kinderfondstiftung

1988 hat sich ein Verein gegrundet, in dem Mensausnunserer Umgebung sich
zusammengetan haben, um unsere Arbeit finanzidlideell zu unterstitzen. Durch den
Verein finden regelmafig Veranstaltungen stattdeeien fur die Kinder und Jugendlichen
der IHKJH sowie fur Kinder der Umgebung padagogeséhgebote gemacht werden.

Zur weiteren finanziellen Unterstltzung unserererbhat unsere Gesellschafterin zu
unserem 20-jahrigen Bestehen 2001 eine UntersgfiKinderfonds Stiftung gegriindet. Das
Ziel dieser Stiftung ist es, uns langfristig dufetanzielle Zuwendungen eine Stabilitat fur
unsere weitere Arbeit zu sichern. Wir suchen ulmsete Offentlichkeitsarbeit nach Wegen,
Menschen und Institutionen als Unterstiutzer fureoa#\rbeit zu gewinnen und langfristig zu
binden.

Abschluss

Ich hoffe es ist mir gelungen die IH KJH in ihrele¥alt und Lebendigkeit anschaulich zu
machen. Wir freuen uns anlasslich unseres 25 @hdgbilaums nun mit einen Anstol3 daflr
gegeben zu haben, die Theorie der Integrativenapieauch fur die Sozialpadagogik und
Therapie in der Kinder und Jugendhilfe feldspeglfidarzustellen.

Kontakt

Inselhaus Kinder- und Jugendhilfe

Rolf Merten

Beuerberger Stral3e. 1

82515 Wolfratshausen

rolf_merten@inselhaus.org

Die sozialpddogogische und therapeutische Arbeit

auf dem ,Liewenshaff*
(www.liewenshalff.lu)
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Caroline Folsch, Yves Weisen, Luxembourg

Der ,Liewenshaff* — ,Centre Propédeutique Professiel“ — der Paerd’s Atelier A.s.b.l.
beschaftigt sich mit der Heranfihrung verhaltendliger Jugendlicher an Arbeit und
Arbeitsleben, mit der Entwicklung und FoérderungeihPersonlichkeit und dem Aufbau ihrer
sozialen Beziehungen in einem integrativen Modgjichosozialer und sozialpadagogischer
Arbeit.

Die Offentlichkeit verbindet mit sozialen Einricligen vielfach allgemeine, eher etwas
dustere Vorstellungen, weil sie zu wissen glauassddort zumeist ,gestrauchelte”, junge
Menschen untergebracht sind. Diese Minimal-Inforarateicht Vielen in der Regel bereits
fur eine definitive Einschatzung, die haufig eisgmatisierenden Aburteilung der
Institution gleichkommt. Es wird der Einrichtungrégwillig Uberlassen, die
,Gestrauchelten” so zu erziehen, dass sie dashi#blieben der Gesellschaft kiinftighin nicht
storen werden, und dass sie in ihr auch ohne eng8olkaden zurechtkommen kénnen.

Die Klientel wird als verwahrlost, erziehungsschigeberufsunreif, lernbehindert,
entwicklungsgehemmt und dergleichen bezeichnet dass die Begriffsvielfalt mit der
notigen Trennscharfe geordnet wird. In der Regeddda sich aber zwei Schwerpunkte
erkennen, die nicht unabhangig voneinander sintjesm meist miteinander verknupft
auftreten: Auffalligkeiten im sozialen Verhaltenslieh sowie im Lern- und
Leistungsbereich.

.verhaltensstérung” definiert sich als ein von deErwartungsnorm abweichendes
Fehlverhalten. Dieses Fehlverhalten resultiert awsner verfestigten Stdérung der
Entwicklungs- und Leistungsfahigkeit im kognitiwel /oder emotionalen und /oder sozialen
Bereich. Dadurch wird die weitere Entwicklungs-,r-eund Arbeitsfahigkeit sowie das
Interaktionsgeschehen in der Umwelt beeintrachtigt.

Zentral fur die sozialpéadagogische Arbeit auf demewenshaff steht di&drderung
personlicher EntwicklungsprozesseaindHeranfuhrung an die Arbeit und das

Arbeitsleben sowie an eine Berufsausbildung in den funf diffiererten
Lernfeldern/Werkstéatten der Einrichtung: Landscdhafege und Gartenbau; Pferdebereich
und Bauernwesen; Restauration und Jugendherbesgnierkstatt und Fahrradtechnik;
Raumpflege. Diese Heranfuhrung ist als Teil deeddfprderung in der Einrichtung fest
verankert. Arbeit ist ja in den modernen arbeiligfen Gesellschaften weit mehr als ein
Broterwerb, sie ist auch — fur Madchen und Jundeiclgermal3en, wenngleich in
gederspezifischer Auspragung eine ,Saule persalictentitat Orth 2002), ein

notwendiges Element eines tragfahigen Erlebensulggsktiven ,Leib-Selbst* in positivem
Selbsterleben — d. h. in gutem Selbstwertgefuhlsiclderem Identitatsgefihl. Arbeit dient
naturlich auch dazu, dass der Jugendliche seinfnLebeatrukturieren und zu planen lernt, die
Kooperation mit anderen handhaben kann und aué dkésise seine Zukunft auch
selbstverantwortlich wirtschatftlich sichern kann.

Geht man davon aus, dass die in Familie, in samialémfeld und Schulesrfahrene
Sozialisationunserer Jugendlichen — ganz global betrachtet —defzitar oder negativ
angesehen werden muss (Erfahrungen von Entwerfdamachlassigung, Enttauschung,
Ablehnung und auch oft von kdrperlicher oder seeueGewalt im mikrotkologischen
Milieu, in welchem sie als Kinder herangewachsemnl sgepréagt), so wird deutlich, dass fur
diesen Personenkreis eine Arbeitsheranfihrung aelediick beruflicher Sozialisation sehr
viel mehr bedeuten muss, als bloRe Aneignung derdig Berufsausibung notwendigen
Kenntnisse und Fertigkeiten. Es handelt sich viainmugleich um das Erlernen ,abstrakter
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Arbeitfahigkeiten® Kompetenzenwie z. B. Aufmerksamkeit, Verantwortung, techhiss
Verstandnis und Reaktionsgeschick, Zuverlassigkerganisationsgeschick, Fahigkeit der
Menschenbehandlung, Uberblick und Selbstkontrdfieaach ,konkreter Arbeitsfertigkeiten®
(Performanzen, Sieper, Petzd2@02) wie der Vollzug handwerklich-technischer gatben,
Exaktheit der Arbeit, Beherrschung des Tempos usw.

Die erworbenen Fahigkeiten/Wissen und Fertigkeiténhen dienen nicht nur als Schltssel
einer eigenstandigen, selbstverantwortlichen se@terebensgestaltung, sondern setzen
erhebliche motivierende Krafte frei, Gben die WiB&higkeiten Retzold Sieper 2007),
indem sie den Jugendlichen durch entsprechendeaBafgErfolgserlebnisse vermitteln, ihn
ermutigen und somit ,Auftrieb® geben, um zu seim@meren Stabilisierung, einem guten
Selbstwertgefihl und Identitatserleben beitragen.

Statt durch Separierung von der Unterbringung udaddérung von ,Problemgruppen”
Gebrauch zu machen, wie das in vielen Mal3nhahmeshigds, sollen unsere Jugendlichen ihr
+Anderssein“ tberwinden und durch das Offnen deriEhtung zum Alltagsleben mit seinen
typischen Arbeitsgegebenheiten an relativ normaen&ltnisse Anschluss finden. Es werden
AulRenkontakte vorbereitet und angebahnt, um eisellDasein“ zu durchbrechen und somit
eine Normalisierung der ablaufenden Ausbildungsgsse zu erreichen. So kénnen die
Schiler beginnend mit dem ersten Jahr an kleingmnnien Praktika teilnehmen und auf diese
Weise unter individueller Begleitung ihres Ausbrgleerste praktische Erfahrungen mit der
Arbeitswelt machen. Z. B. kann ein Schiiler des Kitlereichs im hauseigenen Restaurant
die Gaste wahrend einer Feier bekdstigen und bexieder ein Schiler des Gartenbereichs
wird mit seinem Ausbilder Auftrage von AuRenkundersfihren.

Fur jeden Arbeitsbereich ist die frihe Kontaktatima mit der Aul3enwelt ein Weg, dem
Jugendlichen ein Gefuhl der Wichtigkeit seines mége Tuns und Schaffens und seines
Produktes zu vermittelt. Dies tragt sehr zur Mdiwma des Schulers bei, kann ihm ein Gefuhl
von Selbstwirksamkei{Bandurgund Aufwertung geben und somit das Selbstwertdefih
erhohen. Dies wiederum kann den Willen zur Selluitgieit und Selbstbestimmtheit, zu
personlicher SouveranitaPetzold und die Ubernahme von Verantwortung fordern. Von
Jahr zu Jahr konnen die Schiler in diesem KontextPaaktika teilnehmen, welche
fortschreitend auch in Betrieben des AuRRenfeldeéstaigender Dauer stattfinden werden.

Die Schuler der Einrichtung erhalten fur ihre Atbeionatlich ein Entgelt, welches den
Ausbildungsjahren nach gestaffelt ist (vgl. klasises Lehre). Diesen ,Lohn® kdonnen die
Jugendlichen sich durch einen wdchentlichen Maotiveshonus erhéhen. Ziel ist es, einerseits
dadurch die Aufmerksamkeit des Jugendlichen autmjenen Tatigkeiten zu lenken und ihn
zu motivieren. Anderseits legt die Einrichtung Wiattauf, dass die Schiler den Umgang mit
Geld erlernen kdnnen. Hierbei tbernimmt das Erzighteam eine stiitzende Rolle. Auch der
Bereich des Materiellen ist eine wichtige ,Saule tientitat”, der Beachtung geschenkt
werden muss, und fur die Anleitung erforderlich ist

Durch das Erlernen von Arbeitsverhalten, -fertiggeeiund -techniken wird dem Jugendlichen
der Ubergang von der Einrichtung in eine beruflichétigkeit ermoglicht. Die eigene
berufliche Téatigkeit bildet fur die meisten Menschgie Grundlage der wirtschaftlichen und
sozialen Unabhangigkeit und Selbststandigkeit. Basiben eines Berufes ist zentrale
Voraussetzung fur das eigenstandige Heraustreterdau Herkunftsfamilie und verschafft
dem Jugendlichen einen unabhangigen Status in deellSchaft. Damit liegt die berufliche
Tatigkeit im Schnittpunkt zwischen personalem uvoziaem System.

Gleichrangig neben der Arbeitsheranfiihrung ist én Hinrichtungdie sozialpadagogische
Gruppe als Ort der Lebenserziehung und Personlichkéesentwicklung, in der alle
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wichtigen Entscheidungen vorbereitet und getroffegrden. Sie ist vor allem immer ein
Auffang-Ort fur die unvermeidlich auftretende Kokfé, die aus dem Zusammeneben von
Jugendlichen mit einem breiten Spektrum an Verha#affalligkeiten resultieren. Weiter
wird angestrebt, in der Gruppe die emotionale \fealegen aufzuarbeiten, Defizite
auszugleichen protektive Erfahrungenzu vermitteln Petzold, Mduller 2004), um eine
Stabilisierung herbeizufihren. Der Einzelne soliyallgemein fur den Aufenthalt sowie im
Besonderen fur die Inanspruchnahme von Lernangebotel fir das Durchhalten beim
Absolvieren der funf angebotenen Lernfelder motivieverden. Es wird versucht,
abweichendes Sozialverhalten im Gruppenzusammentpaositiv zu kontrollieren, zu
reflektieren und zu verandern.

Viele der Jugendlichen, welche auf dem Liewensha# freiwillige Ausbildung beginnen,
haben jahrelange Erfahrungen von schulischem Scheiind von Enttduschungen hinter
sich. Diese haben meistens mehrere Ursachen. Dé&sltén des Jugendlichen hat oft seine
Anpassung an die Forderungen der Schule nicht sfoglemacht (z.B. Unpunktlichkeit,
Schulschwénzen, Ungehorsam und Aggressivitdt delmul@ersonal und dem Umfeld
gegenuber, Respekt- und Distanzlosigkeit, Nichhgiten gesellschaftlicher Normen,
Vandalismus, Drogenmissbrauch, Diebstéhle, etw&gaftaten usw.). Hinter vielfaltigen
schulischen Fehlleistungen stehen oft Stérungelthee. T. schon im Kindergarten erstmals
aufgetreten sindMerhulst2002), etwa durch eine Lernbehinderung bzw. dwmpézifische
Defizite in der kognitiven Entwicklung (z.B. Zeinstédndnis, Raumorientierung,
Kdrperwahrnehmung, abstrakte Denkfahigkeit usw.).

In der alltdglichen Arbeit auf dem Liewenshaff i¢ von zentraler Bedeutung, fur die
Jugendlichen ein verlassliches soziales Umfeld aimén vertrauten O6kologischen Raum
bereitzustellen, der fiir sie ein protektives Miligetet, in welchem sie sich akzeptiert fiihlen
und in dem es klare und koharente Regeln gibt. Degendlichen soll bewusst gemacht
werden, dass ersjch selbst zum Projekt mathind selbst entscheidet, dieses sein ,Projekt*
durchzufiihren, indem er die Verantwortung fur seigenes Handeln Ubernimmt. Der
Jugendliche soll die Erfahrung machen, dass esdhseme um ihn gibt, welche sich flr ihn
interessieren, die ihn unterstitzen, ihm Halt geher welche die Regeln, die sie fordern
einhalten und Gberpriufen. Das gibt dem Jugendli@ieherheit und das Gefuhl, dass man fir
ihn da ist und ihn ernst nimmit.

Viele dieser Jugendlichen haben eine geringe Ftistis- und Kritiktoleranz. Sie fuhlen sich
durch Kritik entwertet und geraten deshalb sehnelthn Konfliktsituationen. Oft fehlt es
ihnen an der Fahigkeit, eigene Geflihle wahrzunehmnenzu erkennen, oder einen Konflikt
verbal ausdriicken zu kénnen. Deshalb liegt ein 8gwnkt der sozialpadagogischen Arbeit
darin, alle mdglichen Situationen (,positive undgagve®) mit den Jugendlichen auf der
Grundlage einfuhlenden Verstehens (Empathiegedarka)sprechen, d.h. sie sprachlich mit
dem Geschehen zu konfrontieren, ihnen Verhalters®nezu spiegeln, dabei aber auch ihre
Positionen ernst zu nehmen und ihnen damit einehtgiceit ihrer Meinung und Person zu
vermitteln. Dabei wird Dissens als Gelegenheit Aleseinander-setzung gesehen, nach der
man sich auch wieder zusammen-setzen kann. Esewalrbar, das ein lebbares Miteinander
ein ,Aushandeln von Grenzen" iP¢tzold1995a) und die Grenzen Anderer zu achten sind,
wenn man den Respekt eigener Grenzen erwartet. ré@mhdNachforschen, Spiegeln,
Aushandeln, die Jugendlichen dazu anzuregen, sairavnehmen und auszudriicken, sich
auf Andere einzustellen und ihre Positionen zueksgren, das sindomplexe Lernprozesse
(Sieper Petzold 2003), welche ihnen mit der Zeit erlauben, einesbee Kritikfahigkeit
aufzubauen, neue Mittel zur Konfliktlbsung und zamngemessen Gestaltung sozialen
Miteinanders zu finden. Sie kdnnen lernen, nichthmeur aus dem spontanen, ,groben
Affekt” zu agieren, sondern sich mit ihren Gefuhl&dinschen und Absichten in Worten
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auszudriicken. Dadurch, dass man ihnen immer wi@tder verschiedenen Reaktionen
verdeutlicht, bewusst macht, spiegelt, tragt marudzei, dass sie sich neue Reaktionsmuster
aneignen und neué&ognitive, emotionaleund volitive Schemata ausbilden unahental
reprasentierenso dass sie verinnerlicht werden kénnen.

Diese komplexen Lernprozesse finden Uber die ges&rauer der Ausbildung und in der
Nachbetreuung statt. Die Konfrontationen bzw. Wsgergelungen zum Erleben des eigenen
Handelns und als ein In-Kontakt-Bringen mit sichbsg wird in alltaglichen Situationen,
sowohl wahrend der Arbeit als auch aul3erhalb imzEeaum, vom gesamten Personal
vorgenommen, sei es in Gesprachen und dem Bezisgebigpde mit den Erziehern, mit der
Psychologin oder der Sozialarbeiterin, mit der keeimroder den Ausbildern. Immer ist es das
Ziel, dem Jugendlichen bewusst zu macheas er undwie er denkt, willundfuhlt und sein
eigenes Handeln wahrzunehmen. Damit sollen dies&tuerungsmaoglichkeiten und die
zunehmende Ubernahme von eigener Verantwortungj\pbsistarkt werden.

In der Praxis finden Gruppengesprache mit der gesadugendgruppe statt. Diese werden
unter systemischen und mediatiorischen Gesichtgpanlgeleitet. Dieser Austausch
ermoglicht den Jugendlichen entweder Uber konkr&tnfliktsituation mit anderen
anwesenden Jugendlichen zu sprechen, was oft #ivpnsv/eranderungen fihren kann, oder
sich spezifische Thematiken zu erarbeiten. Danebdn es auch Kleingruppen- und
Peergruppenarbeit, in welcher 3-5 Jugendliche wnthr der Leitung der Psychologin treffen,
um ihre Vergangenheit anhand von verschiedeneralggsichen Hilfsmitteln, kreativen
Medien und Methoden wie Malen, Skulpturen aufstellend Uber das metaphorische
Erzéhlen eigener Erlebnisse zu bearbeiten. Diestndien Gruppen erlauben es den
Jugendlichen sich in der Gemeinschaft aufgenomnuespziren, Solidaritat zu entwickeln
und sich mit ihren Problemen nicht so alleine Zoldia. Zu erkennen, dass andere &hnliche
Probleme kennen oder gar schlimmere wie die eigegramiglicht es ihnen, ihr Leben nicht
mehr als beschdmend wahrzunehmen und eventuelhgésuauszuprobieren, welche andere
erfahren haben. Dadurch werden Schuldgefuhle tsévabgebaut und das Selbstvertrauen
oder der Glaube an die eigenen Fahigkeiten werdgigebaut. Auch verschlossene
Jugendliche, welche eher nur zuhéren, haben sehNutzen von diesen Gruppen und trauen
sich mit der Zeit sich zu 6ffnen, und eigene Schw#canzusprechen.

Alle Jugendliche kénnen auch eine individuelle p®}yogische Betreuung erhalten um dort
die familiare Geschichte oder aktuelle innere Kiatél anzusprechen oder aufzuarbeiten.
Hierzu gehort auch die Evaluation der kognitiverd tsmotionalen Fahigkeiten, um die

spezifischen Defizite der Jugendlichen erkennbamaghen. Durch die Kommunikation im

Team mit seinen differenzierten Sichtweise der cleexlenen mitwirkenden Berufssparten,
kénnen gemeinsam Mittel und Wege der Hilfe eradbeitnd entwickelt werden, die es

einzelnen Jugendlichen erlauben, ihre Defizite &tebleme zu bearbeiten.

Ein anderer wichtiger Schwerpunkt auf dem Lieweffsist die Arbeit mit den Familien oder
dem sozialem Umfeld der Jugendlichen. Unter detubgi der Sozialarbeiterin und unter
Mitwirkung den betreffenden Mitarbeiter, werden ekgallig Kontakte zum sozialen
Netzwerk der Jugendlichen aufgenommen, um die o&#uation des Schilers in Familie
und Umfeld zu klaren und zu verbessern (z.B. Lelest Arbeit vs. Ausbilder; Psychologin /
Erzieher vs. Konfliktprobleme und relationelle Peyhe zwischen dem Jugendlichen;
Lehrerin vs. Schule u.s.w.).

Die schulische Begleitung, die die Jugendlichererhalb des Einrichtung erfahren, ist in

einer Eins-zu-Betreuung in ihrem individuellen Rktjfest verankert. Die Lehrerin vermittelt
dem Einzelnen ein Theorie-Praxis-Gebinde, ohne dassch gegenuber anderen behaupten
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oder vor ihnen schamen muss. Diese Massnahme mglididuell auf jeden Jugendlichen,
seine Sozialisation, seine schulischen Fahigkeited auf die ausbildungstechnischen
Erwartungen abgestimmt. Vorrausetzung hierfur ist guter und klarer Austausch aller
noétigen Informationen zwischen den verschiedeneriBeen und Mitarbeiter, die mit dem
Jugendlichen innerhalb und auf3erhalb des LiewehaHaditen.

Zuletzt sei noch ein Arbeitsschwerpunkt genannt, dem es darum geht, dass die
Jugendlichen, die oftmals aus kulturarmen Umfeld@mmen, in der Einrichtung die Chance
erhalten, in ein&kulturelle Welt einzutauchen. Der Liewenshaff bietet Méglichkeitere
Jugendlichen in verschiedenartige kulturellen Alkditen einzubeziehen, mit ihnen
.Kulturarbeit“ zu leisten. Beginnen moéchte die HEomtung bereits mit ihrer Bauweise,
Ausstattung, urbanistischen Eingliederung, wobee shre Mdglichkeiten in den
verschiedenen Ausbildungsbereiche nutzt (Bilder, ul@kren, Parkanlage,
landschaftsplanerische Eingliederung diverser Rtej@Vandmalereien, Dekorationen, usw.).
So werden dem Jugendlichen und unseren GéasterValhalt kulturellen Erlebens sowohl
aktiv wie passiv ermdglicht. Des weiteren haben dig Mdglichkeit geschaffen, durch
verschiedenste Aktivitaten (jahrliches Jazz undeBl&estival, Kirmes, Konzerte, Tagungen,
Theaterauffihrungen, kulinarische Abende, HersteN®n Plastiken usw.), die teils in
Zusammenarbeit mit Kinstlern, teils aus interneojdRten entwickelt wurden, sich in ein
kulturelles Leben einbinden zu kdnnen. Das soll &lggendlichen Anregungen geben, weitere
eigene kulturelle Initiativen zu beginnen, ohnesda® Vorgaben erhalten. Sie kdnnen das
Kind in sich wieder spiren, erleben, kdnnen dureugdierde und Entdeckungsfreude Spafl3
am Leben finden.

Die Mitarbeiter werden durch regelmaRige Supemigiod WeiterbildungRetzold1998a)
entlastet, unterstutzt und in ihrer Professionalitdd Teamfahigkeit und -arbeit gefordert.
Dabei ist es wichtig, dass die Supervision eingsProbleme der Kommunikation und
Kooperation optimiert, andererseits aber auch ausme feldkompetenten Wissen tber den
Bereich der Arbeit mit Jugendlichen erfolgt und v@nem Supervisor, der fachkompetent in
padagogischen und entwicklungspsychologischen Rrdge Jugendalters weiterhelfen kann.
Durch wissenschaftliche Fachtagungen, die déewenshaff* zu Fragen der Arbeit mit
Jugendlichen und ihren Angehorigen seit Jahren eh diir andere Organisationen der
Jugendarbeit in Luxemburg und mit ihnen - organisieersucht sich die Einrichtung und ihre
Mitarbeiterschaft sich auf dem neusten Stand derntwiEklungspsychologie und
Jugendwissenschaften zu halten

Insgesamt betrachtet, versucht der ,LiewenshaffSaaimit seinem Integrativen Programm
den Jugendlichen in seiner Ganzheit anzunehmens-hd#t mit seiner Personlichkeit und
seinem Umfeld - und ihm in freiwilliger Zusammermgirigie Bedingungen zu schaffen, in
denen Entwicklungsprozesse und Verhaltensanderurgggiirdert werden, mit welchen der
Jugendliche selbst leben kann und von der Gesaealisch der er lebt, akzeptiert wird, weil es
ihm gelingt, eine selbstverantwortliche, wirtschelffte und soziale Selbstandigkeit zu
erlangen

PAR-CE-VAL (durch dies Tal) - Drogenkonsum im Jugemnlalter
als eine tberwindbare Talsohle des Lebens
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Haci Bayram, Berlin9

(www.PAR-CE-VAL.de)

Als die Initiatoren 1999 die Arbeit der ,PAR-CE-VAlugendhilfe im Verbund“ begonnen
haben konnten sie auf zwei sich ergdnzende Retfiesmzen und ihre bis dahin vorliegenden
Erkenntnisse aufbauen, die ,Anthroposophie® und,bigegrative Therapie®. Eine solche
~,Kombination* zeigt eine Neuorientierung in der ¢gam therapeutischen und
heilpadagogischen Tradition der Anthroposophie ddieit Konzepte der klinischen
Sozialtherapie und klinischen Psychologie fir iBmerichtungen fruchtbar zu machen sucht.
Ihr ,ganzheitlicher* Ansatz verlangt dabei eine keptuelle ,Anschlussfahigkeit* und diese
hat sich in der ,Integrativen Therapie" angebotndass sich besonders im Suchtbereich
verschiedene fachliche Kooperationen ergeben hdgerPetzold, Eberet al. 2006). Die
Herausforderung bestand darin jungen bis sehr juMgnschen mit schweren
Anpassungsstorungen sowie Drogen- und Alkoholprobleeinen Betreuungsrahmen zu
ermdoglichen, der die Qualitaten einer strukturiekknischen Einrichtung mit Qualitaten und
Maglichkeiten einer Jugendhilfeeinrichtung erfoigreverbindet. Damals gingen die
Initiatoren davon aus, dass dies nur Uber eingk beziehungsorientierten und engagierten
Ansatz Sozialer Arbeit gelingen konnte. Diese Anmalthat sich in der Praxis der letzten
Jahre bestatigt und wird von den Ergebnissen deeldén Erhebungen zu ,therapeutischen
Wirkfaktoren® — ein zentrales Konzept des Integeri AnsatzesRetzold2003a, 745, 1037)
— in unseren Einrichtungen dokumentiert. Tatsabhkod den Jugendlichen durch einen
hohen Partizipationsgrad die Moglichkeit zur Mitigdising und damit auch zur Verbindung
und Identifikation mit der Einrichtung bzw. dem &i gegeben.

Der Name PAR-CE-VAL wurde zum einen in AnlehnungdanParzival Legende gewahlt
zum anderen als Wortspiel aus dem Franzdsischauhadlies Tal”. so wird z.B.
Drogenkonsum im Jugendalter als eine Uberwindbalsohle des Lebens gesehen. Diese
Legende beschreibt die Suche des Menschen naehgéeren Individualitat, die uns als
idealtypische Darstellung ein gutes Bild der Theknduigendlicher vermitteln kann. Parzival
ist ein junger Mensch, dessen Mutter ihn vor deft\Weschitzen mdchte, vor allem weil sie
ihn nicht genauso wie seinen Vater verlieren madatgedoch spirt einen starken Drang in
die Welt zu ziehen. Die Mutter versucht dies effmdgzu verhindern, sie stattet ihn nur
schlecht aus damit er verzagt und zu ihr zurlcktk&arzival 16st sich von der Mutter. Eine
lange Odyssee beginnt, Parzival macht viele "Fehbexgeht Taten die er bereut, er unterlasst
bestimmte Taten was er ebenfalls bereut, er istesftweifelt. Parzival geht ,seinen Weg*,
ohne recht zu wissen wohin. Die Begegnung mit arddtenschen und deren Hinweise
helfen ihm die richtigen Fragen an das Leben unsi@nselbst zu entwickeln um somit auch
seinen Platz in der Welt zu finden.

Die PAR-CE-VAL Jugendhilfe im Verbund ist ein Netztk von drei deutschen gGmbH's
und einer turkischen Limited®AR-CE-VAL Jugendhilfe Berlin gGmpPIAR-CE-VAL
Jugendhilfe Brandenburg gGmbh, PAR-CE-VAL JugefaBihchsen gGmRKASH Sosyal
Hizmet Itd. (nach turkischem Rectdjeses Netzwerk ist Teil eines gré3eren
Tragerverbundes zu dem auch ein Krankenhaus, Mestthie Versorgungszentren sowie
andere padagogische, soziale und medizinisché&cEBinngen gehdren.

Alle Gesellschaftsanteile der deutschen gGmgh'slarervom "Gemeinntzigen Verein zur
Forderung und Entwicklung anthroposophisch erwteitdteilkunst e.V. Berlin" gehalten.

9 PAR-CE-VAL Jugendhilfe im Verbund, GeschatftsstéilieBerlin/Brandenburg/Sachsen. - Kladower Damrh @2aus 24), 14089 Berlin - Tel: 030 36431373, 6a8:36431373,
Email: gs@PAR-CE-VAL.de URL: www.PAR-CE-VAL.de
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Dadurch bilden die Gesellschaften untereinander sti@uerliche Organschaft. Der Verein,
der Mitglied im DPWV ist, hat seinen Sitz in Berlimd ist in das Vereinsregister am
Amtsgericht Charlottenburg eingetragen. Die SatzigwyVereins sieht vor, dass die durch
die anthroposophische Welt- und Menschenerkenetmisiterte Heilkunst, insbesondere auf
dem Gebiet der Medizin, der Heileurythmie, der espbsophischen Heilpadagogik, der
Jugendhilfe, der Pflege und der kiinstlerischen dpiergeférdert und weiterentwickelt
werden soll. Die Anteile der tirkischen Limited @en von Privatpersonen gehalten die der
PAR-CE-VAL Jugendhilfe im Verbund nahe stehen. @8mbh’s unterhalten stationéare und
ambulante Einrichtungen der Jugendhilfe unter @éehBkufsicht der jeweiligen Bundeslander.
Die Finanzierung erfolgt GUber Tagessatze, eineasighg von mindestens 95 % ist
erforderlich um kostendeckend zu arbeiten. Dieisighe Limited unterhalt einen Reithof mit
Pensionsbetrieb exklusiv fur die PAR-CE-VAL Jugeitfdhm Verbund an der tirkischen
Mittelmeerkulste. Die Geschaftsfihrungen und tharagpehen Leitungen aller gGmbH’s und
Einrichtungen werden in Personalunion durch efiesten Personenkreis wahrgenommen,
dadurch wird eine gemeinsame strategische Planuthdgdandlung gesichert.

Aufnahme finden junge Menschen unabhé&ngig von Gesiet) Religion und Nationalitat, die
in ihrer aktuellen Lebenssituation von Drogenablgiet betroffen sind oder bei denen eine
starke Gefahrdung vorliegt und eine ManifestatienFroblematik bei ausbleibender
stationarer Hilfestellung als wahrscheinlich erschdrogenmissbrauch und Abhangigkeit
ist haufig von abweichendem Verhalten wie z.B. f&iliggkeit und usw. begleitet, dies ist
daher kein Ausschlusskriterium. Nicht selten stebsygenmissbrauch und -abhé&ngigkeit in
Wechselwirkung mit psychischen Stérungen (Komothtjli womit diese ebenfalls kein
Ausschlusskriterium bilden. Als geeignete Altersipe (bei Aufnahme) werden 13 bis
18jahrige gesehen, wobei Ausnahmen nach untenactdaoben mdoglich sind. Bei Vorliegen
der Kostenuibernahme durch die Heimatbehoérde ungdagibener Indikation ist auch eine
Uberregionale Aufnahme maéglich. Mit der Orientieguan der Anthroposophie und auf der
Grundlage der Integrativen Therapie wird jungen &bden in der schwierigen Phase ihrer
Personlichkeitsentwicklung in rund um die Uhr Batreg, mit heilpadagogischen,
sozialpadagogischen, psychotherapeutischen undlgmrapeutischen Mal3hahmen
Hilfestellung geleistet, wie er konzeptuell dur@ndntegrativen
jugendlichenpsychotherapeutischen Ansatz geboteh Wie jungen Menschen erhalten
einen Rahmen in dem sie Orientierung bekommen,usyar oft ,gelernten Hilflosigkeit®
herausfinden. Sie lernen die Konflikte des Lebersdizu haben, ihre schopferisch kreativen
Fahigkeiten zu entfalten. Sie erleben sich ideaesgvals Gestalter ihrer Biographie, sie
lernen ihre Sozialbeziehungen fruchtbar zu gestaltavie ihre gesellschaftlichen
Teilhabechancen zu ergreifen. Nicht zuletzt bekomsie Hilfestellung eine
geschlechtsspezifische, gesellschaftliche und hemnefldentitat im Sinne der Integrativen
IdentitatskonzeptionRetzold2001p) zu entwickeln um in einer demokratischeseBschaft
verantwortlich und initiativ mit zu wirken.

Fur die Verwirklichung der genannten Ziele ist mistitutioneller Verbund an Angeboten
entstanden der den jungen Menschen eine Kultur\Wiadekontinuitat bietet. Dazu gehdren
Stationare Einrichtungemit einer intensiven Eingangs-undAufbauphase.Geeignete
Beschulungsformen, die zu anerkannten Abschlidgeeri. Individuelle und flexible
temporare Angebote, die jungen Menschen, die besekhpassungsprobleme haben, einen
Einstieg ermoglichen (wie z.B. Auslandsprojekte)ed/ohngruppen mit Auf3enorientierung
und der Zielsetzung die Jugendlichen nachhalt@jerivVerselbstandigung zu fihren.
Psychosoziale Ambulanzen, die als Anlaufstelle inn& einer Nachsorge nach der
stationdren Phase zur Verfigung stehen und bateifdugendlichen und ihren Angehdrigen
Beratung und Orientierung bieten. Padagogisch bietgeAusbildungsmadglichkeiten auf dem
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ersten Arbeitsmarkt.

Der Ansatz von PAR-CE-VAL kann verstanden werdaneahe theoretisch orientierte und
planvolle Arbeit mit Jugendlichen, die das Zielfeégt, die sozialen und personalen
Fahigkeiten und Fertigkeiten im Hinblick auf eirergdnliche und gemeinschatftliche
Gestaltung der Lebenswirklichkeit zu entwickeln fatdern und zu unterstttzen. Es wird auf
einmenschliches, heilend soziales und kulturelles Mdu abgezielt. Gemeinschaft bietet
einen Schutz insbesondere vor der Anziehung degéwuad der ,Szene®. Hier findet
Nachsozialisierung und NachreifungRahmet al. 1990) ebenso statt wie die Moglichkeit
zur Bildung einestabilen Identitat im gesellschaftlichen Kontext. So, dass versaumte
Lernprozesse zur Fahigkeit mit schwierigen Aspekies Lebens umgehen zu kénnen
nachgeholt werden. Es werd&&dhe- und Solidaritatserfahrungengemachtdie Kontakt-,
Begegnungs-, Beziehungs-, Bindungs-, Konflikt- undommunikationsfahigkeit wird
gestarkt, sowie di€rustrationstoleranz und dieWillenskompetzenzund-performanz, ein
zentrales neurobiologisch fundiertes Anliegen dezdrativen Therapie, gesteigePetzold,
Schay, ScheiblicR006). Diese Erfahrungen helfen, die Einzelgangetalitéat der
Drogenszene und die aufgrund traumatischer Erfghemtwickelte emotionale Isolierung zu
Uberwinden. Die Gemeinschatft ist Spiegel und LdfmhDes Weiteren wird gezielt ein
Heranfiihren an kinstlerische und kulturelle Inhalte sinnstiftend sein kbnnen, geboten.
Ziel aller Interventionen ist das Beheben von Dedizund Entwicklungsstérungen als auch
das Wachstum und die Reifung des ganzen Mensclenjungen Menschen werden ein
geschutzter Raum und ein beschtitzendes Milieu gebit dem ein Durcherleben und
Verarbeiten von Mangelerfahrung, Verletzung undrikcéng, von traumatischen und
schadigenden Ereignissen und ungeldsten Konfliktéglich ist.

Die Gemeinschaft bietet Schutz, Raum, Solidarilaterstitzung und eine Atmosphare der
Akzeptanz sowie Wertschatzung und ermdglicht dgieddlichen so, neue Verhaltens- und
alternative Handlungsweisen zu entwickeln und gusshieren. Die Bildung einer stabilen
Identitat wird geférdert und unterstitzt. Kontakdegegnungen und Beziehungen werden im
Zusammenleben Uber einen langeren Zeitraum unithém @berschaubaren Gemeinschatft
ermdglicht. Durch den geteilten Lebensraum, demeyesamen Lernen, Arbeiten, Zuhéren,
Erzahlen, Planen, Ausprobieren und Bewaltigen vonfkkten wird ein Plateau von
Sicherheit und Vertrauen geschaffen. Auf dieseiBla®nen auch negativ erlebte
Emotionen und Affekte wie Neid, Eifersucht, Frustra, Aggression, und Kritik konstruktiv
bearbeitet werden. Geloste Konflikte, ausgehal&pennungen und bewaltigte kritische
Ereignisse fuhren zu einer Erh6hung des Selbstevarid damit zu einer gréf3eren
Problemlésekompetenz und einer umfassenderen Qrfigpgkeit. Fahigkeiten die im
"Alltag drauf3en in der Welt" dringend zur Gestatjuoefriedigender Sozialbeziehungen in
den unterschiedlichsten Kontexten (Schule, Beramike, Arbeit, Freizeit) benottigt werden.
Verschiedene Rollen, Aufgaben und Verantwortungsbke sind in der Gemeinschaft zu
tubernehmen. Die Jugendlichen kénnen sich dariprabgren, diese aktiv zu gestalten.
Bestéatigung und Selbstvertrauen kann generierteventhd mit wachsendem
Selbstbewusstsein und Selbstsicherheit erhohidsechigene Kritikfahigkeit, sowie die
Fahigkeit konstruktive Kritik zu tben.

Die Einbindung der Herkunftsfamilie in die Arbeinrv PAR-CE-VAL ist ein wichtiges
Anliegen, wo immer moglich und im Interesse desdadichen sinnvoll wird versucht die
Familie einzubezieherP€tzold2006v). Die Zusammenarbeit mit der Familie erfalgtch
regelmafige Gesprache, um die Position des Jughledlin der Familiendynamik deutlich
zu machen, und ein Verstandnis beim Jugendlichdrden Familie fir vorhandene Konflikte
zu erarbeiten, sowie neue Lésungswege zu findesiebem Sinne werden neue Konzepte
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Uberdacht und dem Einzelfall entsprechende Losuggeucht. Ein Beispiel, das an dieser
Stelle erwahnt werden kann ist das Probewohnedulgandlichen mit den Eltern auf dem
Gelande, um die Beziehungsdynamik und die Ubertrggmuster mit fachlicher Hilfe zu
bearbeiten. Eine weiteres Beispiel sind regelHalfternseminare und regelmaRige
themenzentrierte Abendgruppen mit Eltern und Juiggreh, um die unterschiedlichen
Erlebniswelten anzunéhern. Bei all dem ist es wgdim systemischen Sinne das
Bezugssystem Familie nicht auszuschliel3en und dendoei zu arbeiten oder gar in
destruktive Buindnisse mit der einen oder der amd8eite zu geraten. Es bleibt immer im
Einzelfall zu prifen welche Intervention sinnvotidukonstruktiv erscheinen und welche
neuen kreativen und durchaus auch unkonventionetieanngen in Ubereinstimmung mit
dem jeweiligen Hilfeplan mdglich sind. Die Lebergga von Familien, Kindern und
Jugendlichen werden in ihrer Ganzheitlichkeit ulsckamplexes soziales System
wahrgenommen.

Durch die Kooperation mit anderen Tragern der Jdgand der Suchthilfe wird tber
Tragerinteressen hinaus die optimale Hilfeformdigr Betroffenen ermittelt und ermdglicht.
Kinder, Jugendliche und Familien kénnen durch dieoldung der Hilfen in das
Gesamtangebot der Jugendhilfe- und Suchthilfeangedmwie der anthroposophischen
Initiativen, durch verschiedene Hilfeformen begeiverden. Damit wird eine
kontinuierliche Hilfeplanung fir die Kinder und &rgllichen mdglich gemacht. Wechsel der
Betreuungsformen, die z.B. notwendig werden duiltdisBn von Selbstandigkeit und
intensiverem Hilfebedarf kénnen so flr den Einzelme Projekt-Verbund sinnvoll und
flexibel gestaltet werden.

Der Arbeit von PAR-CE-VAL wird als lebensweltoriert und integrativ verstanden, Eltern-
und Familienarbeit hat ebenso einen hohen Stellénwie das Einbeziehen der sozialen,
regionalen, kulturellen und gesellschaftlichen Gxegdneiten. Zu Beginn der Betreuung wird
eineumfassende psychosoziale und medizinische Diagn&séirhoben, die im weiteren
Verlauf des Aufenthaltes fortlaufend erganzt witdese diagnostischen Erkenntnisse,
zusammen mit dem Hilfeplan, welcher mit dem Jugendat, den Angehérigen und dem
Jugendlichen gemeinsam erstellt wird, sind die Grudlage fur einen individuellen
Entwicklungsplan jedes JugendlichenDieser wird fortlaufend reflektiert, erganzt oder
abgewandelt. In diesem Sinne wird von eimezessualen Diagnostikund von

prozessualen Entwicklungsplanen gesproche®bligatorisch ist zudem eine umfassende
testpsychologische Begabungs- und Leistungsdiaigrexsiie das Erheben von
Personlichkeitsinventaren.

Entsprechend den erarbeiteten Entwicklungsplanemiken spezifische MalRnahmen zur
Anwendung, die in dem Rahmenkonzept zur Verfuguekhes). Zum Rahmenkonzept
gehoren auch der Aufbau von Bezug zur Natur, bewr0ssliwerternahrung und die
harmonische Gestaltung von Wohn- und Lebensraunmestwthmische Kontinuitat im
Tageslauf. Viele Jugendliche bringen empfindlich@&@gen und Krankungen ihrer jungen
Personlichkeit mit; hierfir bedarf es an Raum, uindan Jugendlichen diese Themen zu
bearbeiten. Gleichzeitig ist die intensive Grupperainik der Bezugsgruppen darauf
angewiesen, begleitet und gefiihrt zu werden, ddsteuTendenzen zu erkennen,
aufzufangen und ins Positive umzulenken. Weitenmurss gezielt Sozial- und
Gemeinschaftsfahigkeit angelegt werden. Mit derz@gesprachen wird die Mdglichkeit
geschaffen Uber feste Bezugspersonen, eine koatiichie, vertrauensvolle Beziehung
aufzubauen, die sozusagen als "padagogisches élllteen Jugendlichen bei der
Bewaltigung von Konflikten, Krisen und schwierigBniuationen begleitet. Mit jedem
Jugendlichen werden regelmaliige Einzelgespractidegeje nach Alter und
Entwicklungsstand kénnen diese Gesprache eherthemeorientiert und auf Zuwendung

54



ausgerichtet, oder mehr auf die Erkenntnisbilduefgad und aufdeckend sein. Die
regelmafigen Gruppengesprache sind entweder themteiert, indikativ oder gehen auf die
Gruppendynamik ein. Es ist ein wichtiges Anliegdie, Funktionsbereiche der Einrichtung
aus der Gemeinschaft heraus abzudecken, sowiendastiim Ansatz den
Selbstversorgungsgedanken, z.B. durch eigenen Gamidgu aufzugreifen. Hierdurch
ergeben sich fur die Jugendlichen Arbeits- und Wevartungsbereiche, wie z.B. Kiiche,
Hauswirtschaft, Renovierung, Gartenbau. Dies ml&ehr positiver Weise den Lebensraum
zu ergreifen und sich mit diesem Uber den UblidRahmen einer Institution hinaus zu
identifizieren. Bei voranschreitender Verselbstgodg werden Praktika zur beruflichen
Orientierung in kooperierenden Betrieben des erateritsmarktes durchgefihrt.

Ziel der Arbeitspadagogik ist die Entwicklung ungr@ferung von Fertigkeiten/Performanzen
und Fahigkeiten/Kompetenzen, sowie die Entwicklaimgr realistischen und angemessenen
Arbeitshaltung. Durch Arbeit verwandelt der Menslah Welt. Arbeit ist ein wesentliches
Moment seiner Selbstverwirklichung und zugleichridieam anderen Menschen. Fur den
Einzelnen ist es ein wesentliches und wichtigestiris, in einen Arbeitsprozess einbezogen
zu sein und Wertschatzung zu erfahren. Die beseriBiedeutung der Arbeit wird auch darin
gesehen, die Jugendlichen bei einem inneren Prdeegsersonlichen Stabilisierung zu
unterstutzen.

Durch den wiederkehrenden Rhythmus entsteht engeffiiche Kontinuitat und ein
realitdtsbezogenes Zeitgefuhl, durch die kérpegliBktatigung entsteht ein gesundes
Kdrpererleben, welches sich positiv auf viele Beneiauswirkt, wie z.B. auf den Appetit, auf
das Schlafverhalten etc.. Einer aktiven Freizst@&ing kommt im Leben eine wichtige
Rolle zu, jedoch muss sie meist erst erlernt wer@énpflegen jugendliche
Drogenkonsumenten eher eine passive, aufnehmepdigkultur, in der sie von Reizen
berieselt oder Uberschittet werden. Den KunstarAdeeit mit ,Kreativen Medien®

(Petzold Orth 2007)und anderen Angeboten der Einrichtung félttiesem Bereich eine
grof3e Bedeutung zu. Es wird den Jugendlichen imeS@iner erweiterten Erlebnispadagogik
die Mdglichkeit geboten, eine breite Palette ativakt Freizeitgestaltungsmaoglichkeiten zu
erfahren, und die Fahigkeit zu entwickeln, Freibeilvusst zu gestalten, Hobbys auszubilden
etc.. Es wird unter anderem Wert gelegt auf kulkeideranstaltungen wie Konzert-, Theater-
und Museenbesuche. Gezielte Freizeitprojekte, vide&egeln, Klettertouren usw. werden
mit den Jugendlichen geplant, durchgefuhrt und gesaen ausgewertet. Grof3e Bedeutung
haben auch kunstlerische Projekte wie z.B. dieragemiprofessionelle Produktion einer
Hip Hop CD oder die Realisierung eines semiprotessien Filmprojekts.

Bewegung bzw. Sportpadagogik hat im Konzept sefesten Stand. Insbesondere im
Bereich der Motivationsbildung konnen so grol3e lgd@rzielt werden. Fur Jugendliche ist
jede Form kérperlicher Betéatigung von grof3er Bedlegit weil sie dazu beitragt, dass der
Leib richtig ergriffen wird. Gerade in der Pubeiiitdies sehr wichtig, da der sich
verandernde Leib oft als fremd erlebt wird. Dase§.B. Ballspiele, sind in besonderer
Weise geeignet durch das Eintauchen und "sich ssegé diese Fremdheit zu Uberwinden
und Ganzheitserlebnisse zu erfahren. Kung-Fu, CagB®emet al. 2004), Leichtathletik,
Gymnastik, Volleyball, Fu3ball, Schwimmen, Baskdtbmd einige der méglichen
Angebote. Besonders erfolgreich erweist sich isehe Bereich ein moderat aufgebautes
LauftherapieprogramntSchayet al. 2006), in den vergangenen Jahren habea viel
Jugendliche (aber auch Mitarbeiter) das Laufersiitht entdeckt und auch aktiv an
Marathonveranstaltungen teilgenommen.

Die Kiinste gehotren zu den &ltesten Formen dermfugtePadagogik. Die Anthroposophie
hat eigenstandige kunstpadagogische und kunstengraphe Formen hervorgebracht, die
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z.B. in eigenen staatlich anerkannten Fachhocheoh{@ttersberg) oder Hochschulen
(Witten Herdecke) gelehrt werden. Prinzipiell istsagen, dass die Kinste alle Sinne des
Menschen anzusprechen vermogen. Sie aktiviereReatigeption, stimulieren sensorische
Wahrnehmung und wirken somit kreativierend auf@@samtpersonlichkeit. Es werden aber
auch alle, mit den Sinnesvermdgen verbundenen,rdaksindglichkeiten angeregt. Wichtig
ist in unserem Ansatz, dass nicht eur Sinnes- und Ausdrucksvermdgen einbezogen wird,
sondern, dasalle Sinnes- und Ausdrucksvermégen einbezogen werden erjibt sich eine
organische Schnittstelle zwischen dem anthroposcpbn Ansatz und der
integrativtherapeutischen ,,Anthropologie des schipEhen MenschenQ(th, Petzold

1993). Schaut man auf die Abgestumpftheit vietegdnkonsumierender Jugendlicher, wird
deutlich, wie sehr anregende, die kreativen Faliiglge@nsprechende Tatigkeiten notwendig
sind. Die verschiedenen kunstpadagogischen undtkenapeutischen Mdglichkeiten werden
im Rahmen der Arbeit in dreifacher Hinsicht eingesesinerseitsnit diagnostischer

Absicht, denn in der Gestaltung konnen sich unbewusstdliKian verdrangte Probleme
zeigen Osten2004). Traumatische Erfahrungen, fur deren ezltsbe Qualitat "keine

Worte" gefunden werden, kbnnen in Formen und Faébestalt gewinnen, so, dass das
eigentlich Unfassliche fassbar wird. Andererskdisn die Ode und Leere, die als Folge von
Defiziterfahrungen in Jugendlichen als AtmosphatenNiedergeschlagenheit wirksam wird,
durch die erlebnisstimulierende Kraft der kiinstlerischen Tatigkeitenmit alternativen
Erfahrungen gefillt werden. Die heilende Wirkummpp\Schauspielarbeit ist z.B. sehr
umfassend und in jedem Einzelfall sicherlich andé@motzdem lassen sich einige
charakteristische Wirkungsweisen der Schauspidatddsghalten. Darstellende Mittel heilend
angewendet, richten sich gegen Isolierungstende@éikehren Jugendliche mehr und mehr
in sich selber, sondern sich ab, vereinsamen, kapsd ab und kommen nicht mehr ohne
Anstrengungen in einen offenen, lebendigen Bezu§\lt und zu den Menschen. Diese
Tendenz kann man bei vielen verletzten und trawieaten Jugendlichen beobachten, wobei
dies bei Drogenabhangigen besonders stark ausgegirdgittels dramatischer
GesetzmalRigkeiten und Mittel kann dann versuchtigrerden Rickzugstendenzen
entgegenzuwirken, die Sinne und das Ausdrucksverhal stimulieren, den Jugendlichen in
der Interaktion zu konfrontieren, ihn ,aus der Hautd ,in die Haut eines anderen*
schlupfen zu lassen. Der Jugendliche kommt irBdigation, wirklich sichtbar zu werden,
nicht nur auf der Biihne. Er begegnet seinen Angaben auch seiner Freude. Er spiirt
wieder, dass er lebt. Er erlebt, dass er dur@mngives Uben und Arbeiten an seiner Rolle
seine urspringlichen Grenzen ausweiten kann, stVdabstum maoglich ist.

Viele Jugendliche haben keinen SchulabschlusstoaterSchulbesuch erhebliche
Wissensdefizite, meist liegen Konzentrations- uedhktérungen vor. Legasthenie und
Rechenschwache ist keine Seltenheit. Mit gezigitetagogischen Angeboten werden die
genannten Bereiche unterstitzt. Da der Besuchdegubchulen aufgrund der individuellen
Entwicklungssituation in der Regel nicht mdglich) 8ird eine hausinterne
waldorfpadagogische Beschulung mit stattlich ananken Abschlissen (bis zur mittleren
Reife) angeboten. Das gesamte Betreuungskonzdplkdshgspadagogisch ausgerichtet und
wird in das Beschulungskonzept integriert. Die Besdeng findet in sehr kleinen
Lerngruppen statt, bei Bedarf erfolgt auch Einzethelung.

Es bestehen verbindliche Kooperationen der Eiruioen untereinander, dadurch kdnnen bei
padagogisch/therapeutischer Notwendigkeit Querbelggn und Wechsel erfolgen. Alle
arztlichen Praxen des Medizinischen Versorgungsaerst Havelhoehe (gleiche

Tragerschaft) stehen nach Bedarf zur VerfigungnEdelie einzelnen Abteilungen des
Gemeinschaftskrankenhauses Havelhtéhe in Berlincfwel ragerschaft), insbesondere
handelt es sich dabei um die Abteilungen fur Psterapie und Psychosomatik. Es stehen
mehrere flexibel nutzbare Bauernhofe und freie Ndggter im gesamten Bundesgebiet fur
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besondere flexible HilfemaRnahmen zur Verfligund.dén regionalen Psychiatrien gibt es
Kooperationsvereinbarungen. Entsprechend dem éetaien Bedarf werden zuséatzliche
Gliedeinrichtungen aufgebaut, wie z.B. weitere Adseentierungsphasen in Potsdam sowie
in Leipzig und ein neuer Standort an der turkisclitelmeerkuste. In Planung ist die
Er6ffnung eines Géastehauses auf dem Gelande desi@anaftskrankenhauses Havelhdhe,
welches von PAR-CE-VAL betrieben wird und 9 weit&wsbildungsplatze fir junge
Menschen bietet. Der Aufbau von einem landwirtsitichken Hof auf dem ehemaligen
Gelande des Flughafens Gatow (Berlin) ist ebenfialRlanung.

Zur Zeit bietet der Standort in Kladow (Berlin) @tsonare Platze mit 7 pad. Vollzeitkraften.
Der Standort in Charlottenburg (Berlin) bietet &tstnare Platze mit 5 pad. Vollzeitkraften
sowie bis zu 10 ambulante Platze. Der Standortro3&lienicke (Brandenburg) bietet 14
stationare Platze 12 pad. Vollzeitkraften ebensdtiendort in Topeln (Sachsen). Der
Standort in Kemer (TUrkei ) bietet bis zu 20 Plataesatzlich werden in allen Einrichtungen
Mitarbeiter in Funktionsbereichen wie Haustechmkl tHauswirtschaft sowie Lehrkréfte fur
den Beschulungsbereich beschatftigt. Es bestehalfemEinrichtungen eigene
Ausbildungspléatze die tiberwiegend von ehemaliggeddiichen in Anspruch genommen
werden. Aktuell sind es 3 Platze in der Verwalt@Bgrokaufmann), 5 in der Betreuung (3
Jugend und Heimerzieher, 2 Berufsakademie Studitagfir Sozialpadagogik), 3 in der
Hauswirtschaft

Die meisten der Mitarbeiter sind SozialpadagogemiRsdogen/Padagogen mit
Hochschulabschluss, der Erzieheranteil (Fachschclairss) in der Mitarbeiterschatft ist vor
allem aufgrund des ,Berliner Fachkréaftegebots” dlggendhilfe sehr gering, in der Regel
wird eine Ausnahmegenehmigung fur deren Anstelhargdtigt.

Aufgrund des spezifischen Qualifikationsbedarfsivain eigenes Waldorflehrerseminar zur
Qualifizierung der Kollegen bis zur Anerkennungireiurch das Schulamt in Kooperation
mit dem Waldorflehrerseminar Berlin unterhaltemd=so komplexe péadagogische,
heilpddagogische und therapeutische Arbeit, wiesigianbieten bedarf der fachlichen
Beratung und supervisorischen Begleitung, flr dig 8upervisoren unterstiitzen, die eine
integrative Ausrichtung haben und fiir unser Aufgdiélel eine entsprechenéeldkompetenz
aus dem Feld der Jugendarbeit mitbringen, die alen Gber einEachkompetenin Fragen
der Entwicklungspsychologie des Jugendalters usdiam Bereich der Jugendforschung
verfligen, um uns in der Supervison konkreter Kéasttuationen fachlich fundiert zu
unterstitzen. In einem auf Kontinuitat ausgerigteQualifizierungsprogramm werden alle
Mitarbeiter in der integrativen Suchttherapie (n&ecbf. Dr. Dr. H. Petzold) ausgebildet,
wobei auch erganzende anthroposophische Inhalteittelt werden.

Seit Grindung der ersten Teileinrichtung wird kodeckend gearbeitet, der zum Teill
unkonventionelle Arbeitsansatz wird bei den betrulugendlichen und belegenden Amtern
gut aufgenommen. Fir viele Jugendamter und psyduhe Abteilungen im Raum
Berlin/Brandenburg ist PAR-CE-VAL bei jugendlichBnogenabhangigen die Einrichtung
der Wahl wenn ein beziehungsorientierter Ansatziimvoll gehalten wird. Aufgrund der
hohen Nachfrage (trotz erheblicher Konkurrenz imderliner/Brandenburger
Jugendhilfesektor) wurden weitere TeileinrichtungeBetrieb genommen. Bei einem recht
hohen Leistungsanspruch und einer Betonung deviMiingspflicht der Jugendlichen ist
die Haltequote trotzdem sehr hoch, bisher zwis@@eand 90 % (80 bis 90 % aller
aufgenommenen Jugendlichen bleiben langer als Gadan der Mal3nahme). Insbesondere
in der Arbeit mit Drogen konsumierenden Jugendlicbesteht das Problem, dass diese
Jugendlichen aufgrund ihrer Gegenwartsorientiewmdyder niedrigen Frustrationstoleranz in
Konfliktsituation aber auch bei Langeweile und UWitlweglaufen bzw. die Malinahme
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abbrechen. Gerade an diesem Punkt zeigt der bemjsbrientierte, férdernd-fordernde
Ansatz verbunden mit viel Aktivitat im Tagesablduagfahigkeit.

Alle Malinahmen in den Einrichtungen sind verpflgid, mit einem taglichen
Feedbacksystem werden die Jugendlichen regelm#éBigliren Leistungsstand informiert, es
muss in der ersten Phase auf TV, ComputerspieleumdTeil ganz auf das Rauchen von
Zigaretten verzichtet werden. Interessanterweilesfiidie geforderten Verzichtsleistungen
eben so wenig wie die Leistungsanforderungen zsivers Ablehnungen bei den
Jugendlichen. Vielmehr entsteht schnell ein positizhrgeiz ,gut zu sein®, wir beobachten
immer wieder das ,,Fordern” eben auch ,Fordern“ haltet. Bedingt durch die Verfligbarkeit
der unterschiedlichen Standorte, die konzeptiaitatlich ausgerichtet sind, kann im Rahmen
von Kriseninterventionen, Krisenpraventionen ah&haals soziales Ubungsfeld ein
kurzfristiger Wechsel des Aufenthaltsortes der adiiehen erméglicht werden. Dies kann
z.B. fir manche Jugendliche eine neue Chance badanters und ,glicklicher” in eine
soziale Gruppe herein zu finden, bringt Reiseerts®mit sich (z.B. Flug in die Turkei) und
gibt den Jugendlichen das Gefuhl ,in der Welt zn“send nicht nur ,gefangen in einer
Institution®.

Das Durchschnittsalter der Jugendlichen bei Aufrekag in der Vergangenheit zwischen 15
und 16 Jahren. Der Anteil von Jugendlichen mit ligmshintergrund lag bei ca. 20-30 %,
der Anteil von Jugendlichen mit psychiatrischenr&nkungen, die eine dauerhafte
Medikation erfordern, lag bei ca20%. Der Anteil weaiblichen Jugendlichen lag bei ca. 35-
40%. Der Anteil der Jugendlichen die aus den n&werdeslandern stammen lag bei 55-
60%. Bisher konnten fast alle Jugendlichen dieMB&nahme regular abgeschlossen haben
Schulabschliisse erwerben und AusbildungsplatzestareArbeitsmarkt finden.

Zusammenfassung:

Die ,PAR-CE-VAL Jugendhilfe im Verbund® verbindeth&étze der Anthroposophie und der
Integrativen Therapie in der Arbeit mit drogenaldigen und suchtgefahrdeten Kindern und
Jugendlichen. Mit einem beziehungsorientierten Andar Qualitdten der Jugendhilfe und
der Kklinischen Therapie verbindet werden in eineéf3gren Tragerverbund die Jugendlichen
mit vielfaltigen Angeboten bis in die nachhaltigerselbstandigung
padagogisch/therapeutisch begleitet. Die BegleitumdyBetreuung beinhaltet neben der
Personlichkeitsférderung auch Beschulung und behglAusbildung. Neben einem
stationaren Einrichtungen und ambulanten Hilfenis@inem Auslandsprojekt werden auch
individuelle flexible Hilfen geboten.

SchluRbemerkung

In solchen ) ntegrativerSozialpadagogischel odelleinrichtungen®, die sich an einem
umfassenden Verstandnis ,klinischer Entwicklungspsjogie® der Pubertéat und Adoleszenz
orientieren Qsten2002 a, b), sind Jugendliche und Erwachsene -eBety Angehdrige z. T.
auch Kinder -miteinander unterweg&ie konnen nur erfolgreich arbeiten, wenn allevakti

und engagiert in Lernprozessen stehen, wenn alkleeagemeinsamen Entwicklungsarbeit
mitwirken, alle ,auf dem WEGE" sind. Jugendlichenk@&n dabei auch uns, die Erwachsenen,
auf dem Weg voranbringen, kdnnen uns etwas wieihgidan, was so mancher von uns
verloren hat: den Wagemut, Spontaneitat und Nedgjesllen, begeisterten Einsatz fur das
Leben.
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.Man lernt, wenn man begeistert wird, ,angezindat, und dabei lernt man, sich zu
begeistern, sich selbst zu entziinden, zu entflamdesnFeuer der Begeisterung durch
standige Selbstentflammung wach und lebendig Zemalernen bedeutet u.a. die
Bereitschaft, sich neuen, ungewdhnlichen, irritiglen, befremdlichen Erfahrungen
auszusetzen, ja Selbstirritationen zuzulassensiam selber zu GberraschenNigtzsche
Menschliches, Allzumenschliches), um sich selbstrmidlecken, wieder und wieder ....

Zusammenfassung
»Mit Jugendlichen auf dem WEG ..."“- Biopsychosoeiakntwicklungspsychologische und
evolutionspsychologische Konzepte fiir ,Integrathezialpadagogische Modelleinrichtungen®

Der Beitrag bringt adoleszenzpsychologische undndtichenpsychotherapeutische Grundpositioneniéir d
biopsychosoziale Arbeit mit Jugendlichen, wie siéder Grundlage longitudinaler Entwicklungspsyduié
evolutionspsychologischer und neurobiologischereBnrtnisse zur Hirnentwicklung in der Friihadoleszenz
konzipiert und umgesetzt wurden. Hintergrund bilaiéth eine 40jahrige Erfahrung in der integrativen
Jugendlichentherapie. Adoleszenz wird als eine EEktungsphase in eigenem Recht gesehen, nicht nur
bestimmt durch Friherfahrungen, wie der psychoaisale Diskurs annimmt, da aufgrund der massiven
cerebralen Neuorganisierungen im prafrontalen kirm Teenagern auch vorgangige biographische Beigstu
kompensiert werden kdnnen, wenn adoleszenzgeremtabnisaktivierende und die Expression evolutiend
Adoleszenzprogramme adaquat nutzende sozialpadgapegMassnahmen umgesetzt werden, wie dies im
Ansatz Integrativer Therapie und Agogik geschiélxemplarisch werden Berichte aus drei Einrichtungen
vorgelegt, in denen das unter Beratung und Supenvées Autors seit vielen Jahren praktiziert wird.

Schlisselworte Jugendlichenpsychotherapie, Integrative Theraueialpadagogische Modelleinrichtungen,
adoleszente Hirnentwicklung.

Summary:
With adolescents on the way — biopsychosocial, ldgweental and evolutionary psychological concepts f
.Integrative psychosocial model institutions*

This article presents basic positions from adolespsychology and psychotherapy for biopsychosaeaak
with teens, as they have been elaborated and brougtpractice on the basis of longitudinal deypet@ntal
psychology, evolutionary psychology and neurobi@abinsights concerning the cerebral developmemairly
adolescence. Another background is 40years of &qpmy in integrative adolescent psychotherapy. ést#nce
is seen as a developmental phase in ist own rigbh is not only determined by early experiences as
maintained by the psychoanalytic discourse, becaiide massive new organisation in the prefrorg@hage
brain. Through this also preceeding biographicakask events can be compensated when experiemneatiact
interventions of adolescents therapy, and sociagegleal work using the expression of genetic progrees in
teenage brain are offered as it is done in Intagrdtherapy and Agogics. As examples reports friorae model
institutions are presentetd where such an appriggutacticed for many years under the conceptuaduiting
and supervisory guidance of the autor.

Keywords: Adolescent Psychotherapy, Integrative Therapigopedagogic model institutions,
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