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Teil A. Souveranitat und Menschenbild

Einleitung

Personliche Souveréanitat wird gemeinhin mit einem ruhigen und erfahrenen Handeln
verbunden. Wer Souveranitat besitzt, kann auch in turbulenten Situationen den Uberblick
behalten und besonnene Entscheidungen treffen bzw. herbeifiihren. Fir die Autorin, die ein
leitendes kirchliches Amt innehat, strahlt allein der Begriff des souveranen Handelns eine
Ermutigung aus, als ldge in ihm schon langst das bereit, was durch ein entsprechendes
Leitungskonzept wie es in dieser Arbeit dargestellt wird zum Wohle der Menschen
umgesetzt und —ja, in die Welt gebracht werden kann. Menschen, die
Leitungsverantwortung Gbertragen bekommen, brauchen einen Zugang zu ihrem inneren
Ort der personlichen Souveranitat und brauchen von daher eigentlich nicht viel; vor allem
aber sollten sie mit sich im Reinen sein. Eigene Befindlichkeiten oder Empfindlichkeiten
sollen zurlicktreten kdnnen zum Wohle des groRen Ganzen und der Vision einer besseren
Welt. Nicht jeder, der Im Laufe seiner Entwicklung an Souveranitat gewinnt, wird
Leitungsaufgaben libernehmen. Aber jeder, der Leitungsaufgaben tGibernimmt, braucht die
Fahigkeit zum souverdanen Handeln; braucht auch supervisorische Prozesse, die dazu
verhelfen, diesen Ort zu starken wie es im Verlauf dieser Arbeit deutlich werden wird.

Im Folgenden wird nun der Inner Place of Souverenity auf der theoretischen Grundlage der
Integrativen Supervision untersucht und diskutiert, mal unter Verwendung des deutschen,
mal unter Verwendung des englischen Begriff, da sich beides in den Arbeiten von Petzold
und Orth findet. Beides zu verwenden 6ffnet auch wahrend der Beschaftigung den Horizont
zu unterschiedlichen Kulturkreisen.

Abgeleitet aus der Staatenlehre und von dort aus auf menschliches Handlungsvermogen
Ubertragen, wird Souveranitat als eine zentrale Qualitat innerhalb der Anthropologie des
schopferischen Menschen profiliert. Dabei bildet die Anthropologie die Mitte — der Mensch

in seiner Welt; der Mensch in den vielfaltigen social worlds.

Die Darlegungen miinden in das Konzept des ,Menschsein ist Mit-Sein“ und vertiefen sich

beispielhaft im Menschbild von Jacob Levi Moreno.*

! Ein Hinweis auf das Denken von Maurice Merleau-Pontys soll hier nicht fehlen, obgleich auf eine ausfiihrliche
Schilderung seines Menschenbildes im Laufe dieser Arbeit verzichtet wird. Merleau-Ponty (1908 — 1961) hat als




Die Uberlegungen zu Souveranitit und Leitung schlieRen diese Arbeit ab. Hier werden
Praxisbeispiele aus dem Leitungshandeln der Autorin aufgegriffen. Von dort aus werden
Schritte entwickelt zu einem Konzept der Integrativen Supervision fiir Fiihrungskrafte zur
Starkung des inneren Ortes personlicher Souveranitat — ein kokreativer Prozess, der zu
umfassendem innovativem Handeln zum Wohle der Menschen ermachtigt.

Im Innern des Menschen ist ein also Ort zu finden, an dem Freiheit und Ruhe beheimatet
sind, beheimatet sein kdnnen, beheimatet sein sollen — ein Inner Place of Souverenity.

Vor dem Verfassen dieser Arbeit hat sich die Autorin selber neu mit diesem benannten Ort
vertraut gemacht und sich auf den Weg zu diesem Inneren Ort persénlicher Souverdnitdt
begeben, um ein besseres Gesplir fir das Thema der folgenden Ausfiihrungen zu
bekommen. Es war ein kreativer, auch ko-kreativer Prozess, der ein Bild hervorgebrachte,
das die Verarbeitung der Literatur begleitete und beides, sowohl das Nachdenken liber die
Literatur als auch das eigene innere Bild, in Bewegung brachte.

Dieser Inner Place of Souverenity zeigte sich als ausgestattet mit allem jemals erworbenen
Wissen und Erfahrungen, Bildern, Farben, Texten und Sprachen, konkreten und unkonkreten

Empfindungen.

Daraus resultiert auch der Aufbau der vorliegenden Ausfiihrungen. Entsprechend dem
integrativen Denkansatz wird der geschatzte Leser und die geschatzte Leserin ein kreatives
Ineinander von Form und Inhalt vorfinden. Deshalb stehen neben und zwischen den
sachbezogenen Teilen auch verdichtete Beschreibungen und Erzdhlungen (Petzold 2010f),
deren Charakter noch verdeutlicht werden wird und die jeweils versuchen nicht nur tGber das
Thema, sondern mit ihm im Gesprach zu bleiben. Verdichtete Erzédhlungen zeichnen vor
dem inneren Auge des Lesers, der Leserin ein Bild, eine Empfindung, einen Vorgang, der in
seinen Formulierungen jeweils schon liber sich hinausweist. Sie leben davon, etwas zu
benennen und gleichzeitig offen zu lassen. Es kann ein Sprachraum entstehen, der zum

Durchschreiten oder Verweilen einladt. Sie nehmen sich die Freiheit.

franzosischer Philosoph und Phdnomenologie den Leib in seiner Verwobenheit zur Welt in die Mitte gestellt
und das Mit-Sein des Menschen von seiner Leiblichkeit her beschrieben (Zur-Welt-Sein). Hier sah er den Fokus
allen Erkennens.




1. Wege zum Inneren Ort persénlicher Souverdnitdit

.1. Souveranitat im Kontext des Integrativen Ansatzes

Die Ausfiihrungen dieser Arbeit basieren auf dem Konzept der Wege zum ,,Inneren Ort
persénlicher Souverdnitdt”von Petzold und Orth 1998/ 2014 2 als zentralem Begriff fir die
Betrachtung des Menschen und seiner (un)bedingten Verfligungsmacht liber sich selber.

Petzold und Orth (1994 / 2014) definieren:

»,Souveranitat wird vom Subjekt zugleich erlebt und erschaffen. Sie verdichtet sich als
Erleben gleichsam an einem ,inneren Ort’ (inner place), einem Ort personlicher
Sicherheit und kollektiver Erfahrung einer iberpersonlichen Zugehorigkeit und
schopferischen Kraft..., des Seins oder wie immer man es nennen mag. Es ist ein Ort

,innerer Freiheit’. 3

Mit diesem Ansatz formuliert die Integrative Supervision die Beschaftigung mit einer Haltung
und einem Menschbild, das keine Gelegenheit auslasst, den einzelnen Menschen in seiner
ihm eigenen Freiheit zu fordern, zu stiitzen und zu starken. Das ist auch notwendig, denn die
Freiheit ist ja nicht ab ovo gegeben, sondern entwickelt sich in gelingenden
Sozialisationsprozessen, oder sie wird auch beschadigt oder bleibt defizitar. Sie ist also von
einer prinzipiellen schwierigen sozialen Situation (Prekaritat) gekennzeichnet und von einer
prinzipiellen Potentialitat zu lebenslanger Entwicklung mit einem wachsenden Gewinn von
Freiheit bzw. auch Willensfreiheit. Weil in integrativer Sicht Sein Mit-Sein ist, also die
Prasenz anderen Seins, z. B. von Mitmenschen angenommen werden muss, sind strukturell
auch Grenzen des freien Willens gegeben, die ein permanentes , Aushandeln von Grenzen
und Positionen” verlangt (Petzold, Sieper 20083, Bd. I).. Die vorliegende Arbeit versucht eine
Schrittfolge, einen Weg, der es erlaubt, sich diesem Begriff anzundhern und auszuloten.
Unter der unbedingten Wahrung des Freiraum des jeweils Anderen, des daraus abgeleiteten
Umgangs mit der gesellschaftlichen und 6kologischen Lebenswelt messen Petzold und Orth
der Souveranitat und dem inner place, an dem sich Souveranitat gleichsam verdichtet eine
zentrale Bedeutung innerhalb des Integrativen Ansatzes bei. Dieser Ansatz zeigt sich in allen

seinen Auspragungen der ressourcenorientierten und heilenden Personlichkeitsentwicklung

2 Petzold, Orth, Souveranitat
*Ebd., S.6




verpflichtet. Souverdnes Handeln miindet in Arbeitskontexten unbedingt in eine ,Fundierte
Kollegialitat“ (Petzold und Orth ebd.), die Raume gemeinsamen Lernen, gemeinsamer
Kreativitat und Solidaritat er6ffnet. Der Umgang mit oder das Wirken in einem Team bilden
ein Spiegelbild jeder Souveranitat, ein Ort frischer Luft und Einladung zu Partizipation und

Innovation.

Die Konzeption des Inner Place of Sovereignty ist eingebettet in den Ansatz der , Integrativen
Supervision” (Petzold 1998). Dieser Ansatz bemiiht sich um Einbeziehung aller zur Verfiigung
stehenden wissenschaftlichen Schulen, die sich um den Menschen in der Welt, um den
Menschen in seiner Lebenswelt drehen — zur Deskription der Phdnomene, zur
Weiterentwicklung und hilfreichen Theoriebildung, letztlich zur Verbesserung seiner und
ihrer Lebensqualitat mit Hilfe einer Praxeologie. Kommend aus einer Schulen tbergreifenden
Theoriebildung der Integrativen Therapie hin zu einem Integrativen Ansatz auf dem ein
umfassendes Supervisionsverstandnis ful$t, richtet diese Arbeit den Focus auf den Aspekt
der Souveranitat — was eine Herausforderung darstellt angesichts des weitreichenden
gedanklichen Gebadudes von Theorie und Praxeologie, von Hermeneutik und

Metahermeneutik, die jede AuRerung in den Kontext des Ganzen stellt.

Die Besonderheit des zugrunde liegenden Prozesses des Integrativen Ansatzes liegt in dem
konsequenten Versuch, alle Aspekte des menschlichen Seins, den leiblichen wie den
lebensbiographischen, den gesellschaftlichen wie den 6kologischen und weltbezogenen,
jeweils mitzudenken und oft auch mit zu formulieren. Das folgende Zitat veranschaulicht
dieses Bemiihen und 6ffnet eben wiederum neue Gedankengdnge, die gar nicht alle
angemessen bearbeitet werden kdnnen:

»ES geht im Integrativen Ansatz um Verantwortung fiir sich selbst und stets — da das Selbst
immer nur im Kontext / Kontinuum und im Bezug auf den Anderen und anderes gedacht
werden kann — auch um Verantwortung fir die Lebenswelt (Petzold, Orth-Petzold, Orth
2013) und den Anderen (idem 1978c, 1991e, 1996k; Levinas 1983). Solche umfassende
Verantwortung kennzeichnet in unserem Verstandnis ,personliche Souveranitat’, der es ein
Anliegen und eine Freude (keine Last!) ist, engagiert im Sinne unseres ,erweiterten

okologischen Imperativs’ mit einer ,melioristischen Zielsetzung’ zu handeln.“*

* petzold, Orth, Souveranitit, S. 4




Der Mensch in seiner Ganzheit soll unbedingte Wirdigung erfahren und nicht durch eine
bestimmte Schule und damit moglicherweise eingeschrankte Perspektive in ein bestimmtes
Bild gepresst werden.

Das Handeln im Kontext dieses Denksatzes soll schlieRlich den Menschen zugutekommen,
die den Supervisandinnen und Supervisanden anvertraut sind. Darauf zielt im besten Sinne
alle Reflexion, Selbsterfahrung und Selbsterkenntnis, aller Erwerb von Wissen, Erfahrung und

Feldkompetenz.

Es folgt nun die erste verdichtete Erzahlung, die eine Briicke schlagt von den einleitenden
und klarenden Hinfihrungen zu dem Inneren Ort de Souverdnitdit selber. Der Leser, die
Leserin darf nun einen ersten Blick wagen in die Bewegungen an diesem Ort und ist
eingeladen, selber Wege zu diesem Ort zu suchen, zu wagen. Innerhalb dieser Arbeit soll die
Kommunikation mit diesem inner place, sein Kennenlernen auch, die Ausfiihrungen

begleiten. Die Autorin stellt sich und durch sie stellen sich viele Personen zur Verfligung.

1.2 Eine verdichtete Erzdhlung

Sie iibt. Ubermorgen will sie ein Gedicht rezitieren. Der Erlkénig. Unheimlich ist die
Geschichte und schaurig. Auch nach diesen Wochen der Vorbereitung bleibt dieses Kribbeln,
wenn sie jedes Mal aufs Neue zu ahnen beginnt, dass es kein gutes Ende nehmen wird. Sie
murmelt wieder und wieder den Text, dann fiihrt sie sich in Gedanken die Personen und die
Dialoge vor Augen. Innerlich gedacht dauert das Uben Iidnger als laut gesprochen. Schlieflich
baut sie sich eine Biihne im Treppenhaus, schiittelt sich, atmet laut und leise und beginnt zu
Rezitieren. Sie betritt den Text wie einen Raum, geht umher, betrachtet den reitenden Vater,
den Jungen, der blass in seinem Arm liegt und stellt sich vor, wie der Vater einhdndig die
Ziigel hdlt. Sie sieht die Nebel und das nahe kommende Gesicht des Erlkénigs. Sie hért die
sduselnde und falsch verfiihrerische Stimme, mdchte die Schwestern nicht kennen lernen.
Dann verrdt er sich: Und bist du nicht willig, so brauch ich Gewalt.

Sie fiihlt, wie der Junge sich nicht versténdlich machen kann, der Vater hat sein Ziel vor
Augen, selber angstvoll. Kann ich es noch schaffen? Und dann: In den Armen, das Kind ist tot.

Sie schaudert.




Sie kehrt mit ihrer Aufmerksamkeit ins Treppenhaus zurlick. Stellt sich die Menschen vor, das

eigene Stehen und liebt Goethe fiir diese Geschichte. Sie fihlt sich sicher.’

Diese Erzahlung greift einen narrativen Weg innerhalb des Integrativen Ansatzes auf, der
ermoglicht, komplexe Zusammenhange in wenige und immer weniger Worte zu verfassen,
den Inhalt weit und noch weiter zu verdichten. Die Form der dichten Beschreibung (Petzold
2010f) lehnt sich an poetische Darstellungsformen an, fokussiert einerseits, 6ffnet
andererseits, ldsst wiederum manches in der Schwebe, gibt dem Leser, der Leserin Raum.
Im supervisorischen Kontext des Integrativen Ansatzes kann dieses Element wie das kreative
Schreiben als Bibliotherapie therapeutische Qualitaten gewinnen (Orth 2013). Als Methode
innerhalb der vorliegenden Arbeit formulieren diese Miniaturen sich in die personlichen

Archive hinein und hinaus.

In der oben erzahlten Szene lasst sich mit diesem kreativen Element ein Tor 6ffnen, um sich
dem komplexen Feld der Bedeutung von Souveranitit anzunihern.®

Das auBere Ziel der jungen Frau miindet hier in den Auftritt vor Publikum. Fiir diesen Auftritt
legt sie Schritte hin zu einem souveranen, also freien und ruhigen Handeln zuriick. Sie lernt
den Text inwendig, um ihn auswendig sagen zu kdnnen. Daflir durchdringt sie jede Faser der
Textgestalt, verleiblicht die Bilder und Emotionen, wird Vater, Kind und Erlkénig; wird Nebel,
Furcht und Bangen. SchlieBlich imaginiert sie den Auftritt; vollzieht das Gehen, Stehen und
Sprechen. Sie erschliefft den Raum, ihren Kérper im Raum, ihre Stimme im Raum. Durch
diese Vorbereitung schult sie auch ihren Willen und gestaltet somit einen Ort, der sich im
Laufe des biographischen Weges zum Inner Place of Sovereignty entwickeln kann und
standig weiter geschult werden muss. Von diesem inneren Ort wird ein Kénnen ausgehen,
das in komplexen Lebenslagen bis hin zu Leitungsaufgaben dazu verhelfen wird, das Gber
Jahre erworbene Wissen und Kénnen (spielerisch) zur Verfiigung zu haben, den Uberblick zu
behalten, auch wenn Unvorhersehbares eintreten sollte, handlungsfahig, entscheidungsfahig
und kreativ zu bleiben zum Wohle der involvierten Menschen. Freilich greifen wir hier weit

voraus. SchlieBlich ist noch nicht belegt, dass dieser Weg zu einem Erfolg in Richtung eines

> Martina Espeloer

6 »Sehr wichtig war auch die ,narrative Praxis“, die Erzahlarbeit .... Die Erfahrungen mit unseren Patienten
haben uns immer wieder den Wert unseres Ansatzes, der Verschrankung von Erleben, Handeln und
Sprechen/Erzahlen als eine heilsame Praxis der Lebens-, Selbst- und Weltgestaltung, bestatigt und uns
verdeutlicht, dass Sprache nicht nur Abbild von Welt, sondern ein schopferisches Potential von Weltgestaltung
ist, wie es unser ,integratives Konzept von Sprache” ...affirmiert.” Petzold, Sprache, S. 76



an Freiheit und Ruhe orientierten Selbstverstandnisses und Handelns fihrt. Schreiten wir

weiter vor.

Nun kommt in dieser dichten Beschreibung ein Handeln fiir andere und in Verantwortung
fir die Welt noch nicht explizit vor.

Der Integrativen Ansatz ist aber ohne die grundlegende Verantwortung des Menschen in der
Welt nicht zu denken und stellt einen unverzichtbaren Kernpunkt dar.

Geht es um den Inneren Ort persénlicher Souverdnitdt im Integrativen Ansatz, geht es
gleichwohl auch um die gesellschaftliche, 6kologische und damit politische Lebenswelt des
Menschen.

Dem Begriff der Souveranitat wohnt an sich schon die politische Dimension inne und

erfordert insofern eine Darstellung seiner politischen Konnotationen.

1.3 Wege der inneren und dueren Souveranitat - Politische Dimension

Souveranitat stellt das wichtigste Kennzeichen des inneren und dufReren
Herrschaftsanspruches eines Staates dar. Sie ,,ist dabei nicht nur Kennzeichen, sondern auch
konstitutives Element. Souveranitatsverzicht oder -verlust bedeutet formal und real auch
den Verlust eigener Staatlichkeit”(Woyde 1999) ’. Dabei bildet die Unabhingigkeit bzw. der
formale Anspruch auf Unabhangigkeit das wichtigste Element. Jeder Staat ist also sowohl als
Volkerrechtssubjekt ... nach auflen als auch in seinen politischen Handlungen im Innern per

definitionem. souveran. Unabhangigkeit bedeutet somit idealtypisch, allein dem eigenen

Willen — unabhangig davon wie er zustande kommt — verpflichtet zu sein. Gleiches gilt

auch fir alle anderen Staaten. Dem souverdanen Handeln des Einen setzt das souverdne
Handeln des Anderen Grenzen. Diese Grenzen sind nach aufRen in vélkerrechtlichen
Grundséatzen und Vertragen geregelt, nach innen in Verfassungen und juristischen
Regelwerken. Damit liegt das Postulat der Souveranitat zugrunde, entbehrt aber innerhalb

der Staatengemeinschaft jeglicher Erlaubnis zur Willkiir.

Petzold und Orth legen diesen Souveranitatsbegriff aus der Staatenlehre zugrunde und

definieren Souveranitat als jeweils ausgehandelte Souveranitat, wie sie in der ,,Declaration

7 Vgl. Woyde, Wichard,Souveranitat, S.363




of Independence” (1776) und in der Franzdsischen Konstitution (1791) als Qualitat
demokratischer Staaten festgeschrieben wird (Petzold und Orth 2014). ®
Vor diesem Hintergrund wird Souveranitat gleichbedeutend mit einer Schutzklausel des

Schwicheren gegeniiber dem Starkeren (Woyde 1999).

Verwendet also der Integrative Ansatz den Begriff der Souveranitat, dann bezieht sich das
Verstandnis sowohl auf seine politische Herkunft als auch auf eine anthropologische
Dimension zum Schutze des Schwacheren gegeniiber dem Starkeren.

Die Parallele zwischen Souveranitat als konstitutives Element eines verfassungsrechtlichen,
demokratischen Staates und der Souveranitat als Beschreibung der prinzipiellen
Verfiigungsmachtigkeit des Menschen Uber sich selbst zeigt den Bedeutungsgehalt des
Weges, auf dem ein Mensch je und je lernt, souveran zu handeln. Diese Souveranitat ist
allerdings nicht ungefdhrdet. Sie kann beschadigt werden oder verloren gehen und dann
missen Wege gefunden werden, Souveranitat wiederzuerlangen durch systematisches
Arbeiten an einem ,Self-Empowerment” und durch Suche und Annahme von Unterstiitzung
anderer Souverdne. Der Mensch als Souverdn — aber keinesfalls zu verwechseln mit einer

Haltung des , L état, c’ est moi!“®

- ist frei in seinem Handeln, jederzeit verantwortlich in
seinem Handeln gegenliber denen, die ihm mit wiederum eigener Souveranitat gegenliber
stehen, weitblickend eingebunden in Rechtssysteme zum eigenen und zum Schutz des
anderen. Damit entstehen Systeme wechselseitiger Unterstiitzung zum Erhalt und zur
Gewahrleistung von Souveranitat, die — das macht dieses Konzept deutlich — niemals
solipsistisch '° Bestand haben kann. Persénliche Souveranitat bildet somit eine
erstrebenswerte Qualitat personlichen und berufsbezogenen Handelns. The Inner Place of
Souverenity soll als Quelle der Kreativitdt und des selbstbestimmten Handelns entdeckt,
gefordert und profiliert werden — selbst beim Prozess der Vorbereitung auf einen
offentlichen Auftritt mit einer Rezitation.

Die Kreativitat und die im Integrativen Ansatz so bezeichneten Ko-Kreativitdt , die diesem

Verstandnis von Souveranitat genuin zu eigen ist, wird weiter unten ebenfalls noch

8 petzold, Orth, Souverinitat, S.5

9 Ludwig X1V, geb. 5.9.1638 pragte diesen Ausspruch als Kennzeichen des franzdsischen Absolutismus.

19 arkenntnistheoretische Lehre, die alle Gegenstdnde der AuBenwelt und auch sogenannte fremde Ichs nur als
Bewusstseinsinhalte des als allein existent angesehenen eigenen Ichs sieht




gesondert aufgenommen. (vgl. Petzold und Orth 2014 sowie Petzold und Sieper

1967/2012) .

Personliche Souveranitat stellt sich umfassend als Verfigungsmacht des Menschen tber sich
selbst und Gber von ihm selbst bestimmte Freirdume, Spielrdume, Handlungsraume als
unabdingbare Qualitat des menschlichen Wesens dar, die aber immer den Anderen/die
Anderen im Blick haben muss. Sie ist mit dieser Bezogenheit, ohne die man nicht Souveran
sein kann, wesentliche Grundlage der Freiheit des Geistes und des Handelns und damit von

Menschlichkeit.

Interessant ist nun die Annahme, dass der Mensch nicht nur aufgrund seines Menschseins
rechtlich mit Souveranitat ausgestattet ist, sondern dem Integrativen Ansatz folgend auch
einen solchen Inneren Ort der persénlichen Souverdnitdt besitzt. An diesem inneren Ort
vereinigen sich nach Petzold und Orth (2014, S. 4) die Beschreibungen des Wesenskerns des
Menschen und sein Bezogensein auf die Welt als konstitutives Element des Menschsein,
also als anthropologische Kategorie, weshalb darauf im Folgenden ein besonderes
Augenmerk gelegt werden muss. Damit werden die Fragen des Menschenbildes beriihrt, die
in ihrer Beantwortung Rechenschaft ablegen missen fir die Grundlage, auf der die Arbeit, ja
die Begegnung mit dem Menschen fuBt, die eigene und die Entwicklung des Anderen zu

fordern. Das wird nun gezeigt.

e Das Menschbild des Integrativen Ansatzes
2.1 Eine zentrale Referenz des Integrativen Ansatzes - Das Menschenbild

des Psychodrama von Jacob Levi Moreno *?

Eine zentrale Referenztheorie des Integrativen Ansatzes bildet die Gedankenwelt Jacob Levi
Morenos, der anhand seiner von ihm so genannten Therapeutischen Philosophie (Moreno
1889 — 1974) die psychodramatische und soziometrische Praxis entworfen und intensiv zu

den Fragen des Menschenbildes gearbeitet hat.

1 Petzold, Orth, Souverénitat, S.4

12 Christoph Hutter, Das Menschenbild des Psychodramas von J.L. Moreno. S. 516 - 547 In: Petzold, Hilarion G
(HG, 2015). Die Menschenbilder in der Psychotherapie, Interdisziplindre Perspektiven und die Modelle der
Therapieschulen. Bielefeld Christoph Hutter, Das Menschenbild des Psychodramas von J.L. Moreno
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Im Zentrum der Theorie Morenos steht das von ihm entwickelte Psychodrama. In diesem
Konzept stellt er die Szene in den Mittelpunkt und beschreibt sein Menschenbild in funf
Schritten von seinem szenischen Verstandnis her.

Schon 1937 formuliert er: ,In all situations described, the patient has simply to speak, to
describe with words how he feels about his own problems. But in interpersonal therapy,
especially in one of its forms which can be called psychodramatics, the task is enormously
more complicated. Here he has to be made to express how he feels at present, not only
through words, but through gestures and movements. He has to act not only in the role of
his own ego, but in roles contrasting with his actual aspirations. He has to live through
situations which are painful and undesirable. He has to live through roles which are
obnoxious to him. He has, if necessary, to act with partners whom he fears and rejects. This
situation in the psychodrama has compelled me to reconsider the function of the
psychiatrist as well as the approach to the patient.” B

Somit vollzieht sich in der Szene ein bemerkenswerter Umgang mit Komplexitat.

2.2 Der Begriff der Szene

Mit dem Begriff der Szene findet Moreno einen Weg, auf dem er die Komplexitat der
Wirklichkeit des Menschen zulassen und erhalten kann; gleichzeitig wird die Wirklichkeit in
einer Szene gleichsam wie auf einer Biihne bearbeitbar. Die Vielschichtigkeit, Gegensatze
und Widerspriiche, ,die Flut der Eindriicke’ gewinnen in der verdichteten Szene Gestalt. '
»Explizit geht es darum, die Komplexitdt der bearbeiteten Situation eher zu vergroRern als zu

« 15

reduzieren.” "> Innerhalb einer dargestellten Szene, der Entscheidungs- und

Verantwortungsraumen des Menschen, unterscheidet Moreno fiinf Dimensionen: *°

1. Physiodrama: Der Mensch ist ein leibliches Wesen; Der Leib ist das ,Archiv der

Biographie’ (Michel Foucault) 7 und der Boden der Personalitit. Hier liegen alle
Ansatzpunkte fir die Ausfiihrungen zum ,,Informierten Leib“ (Petzold, 2009¢c und Petzold,

Sieper 2012) und der zentralen Bedeutung des Leibes: das eigenleibliche Spiren, das

'3 Moreno, Sociometry, 1937, S.8

* Moreno, Menschenbild, 519

> Moreno, Menschenbild, $.518

16 vgl. Moreno, Menschenbild, S. 519
v Vgl. Moreno, Menschenbild, S.520




Hermann Schmitz 1967 entwickelt hat hin zu einer Phanomenologie des Leibes, einer
Leibphilosophie, die im Integrativen Ansatz aufgenommen wurde mit einem gleichzeitig
starken Bezug auf Maurice Merleau-Ponty, der die unldsbare Verbundenheit des Leibes mit
der Welt des Lebendigen, der Natur betont hat: ,,Wir sind vom Fleisch dieser Welt“, sind ein
»etre-au-monde” ein ,Sein-zur Welt“. Die Integrative Supervision baut auf diesen Quellen
auf, zieht noch die Neurobiologie hinzu (Petzold 2009¢c) und geht stets vom ,,Leib mit der
Welt” aus und fiihrt zum in die Welt eingebetteten Leib (embeddedness) hin . Leib wird hier
nicht verstanden als ausschlielRlich sichtbarer Kérper, sondern als eine erweiterte Realitat:
Leib, der Somatisches, Psychisches und Noetisches, Soziales und Okologisches umfasst,
vielleicht deutlich zu machen mit der Unterscheidung von Koérper/Soma/Organismus von
Leib/Subjekthaftigkeit/Personalitit, eingewurzelt in die Welt des Sozialen und Okologischen.
(vgl auch Petzold, Sieper 2012, S.8) In der Interventionstheorie z.B. wird deshalb ein Zyklus
von leiblichem Wahrnehmen, Erfassen, Verstehen und Erklaren beschritten, um den

supervisorischen Prozess kompetent voranbringen zu kénnen.

Psychodrama: Der Mensch ist ein Indiviuum mit anderen Individuen. Hier finden die

individuellen biographischen Erfahrungen, aber auch die gelebte Gegenwart und antizipierte
Zukunft Raum. Die Szene erschieft sich von der subjektiven Bedeutung dessen, der die
Szene gestaltet, aber ist nie gdnzlich geldst von den Mitgestaltern und Mitgestalterinnen.
Alle Zeitdimensionen sind somit prasent. (vgl. Heuring, M., Petzold, H.G. (2004):
Rollentheorien, Rollenkonflikte, Identitat, Attributionen. Petzold, H.G., Mathias, U. (1983):
Rollenentwicklung und Identitat. Die sozialpsychiatrische Rollentheorie von J. L. Moreno.
Paderborn: Junfermann).

3. Soziometrie: Der Mensch ist ein Beziehungswesen. Die Pragung erfolgt durch das

Zusammenspiel und die Interaktion der Beteiligten. Hier lieBen sich nun die theoretischen
Reflexionen zur Affiliation und der Bedeutung des Nahraums ausfiihren. Jeder Schritt 6ffnet
die Tur zu einem neuen Raum des Integrativen Ansatzes. Diese Vernetzung wird auch im
Laufe der weiteren Darstellungen immer wieder aufgezeigt.

4, Soziodrama: Der Mensch ist ein gesellschaftliches Wesen. Hier finden die




gesellschaftlichen Bedingungen ihren Ort und verdeutlichen das Wechselspeil zwischen
gesellschaftlichen Kontexten und zeitgeschichtlichen Faktoren 2.

5. Axiodrama: Der Mensch ist ein kulturelles und ein kosmisches Wesen. Im Axiodrama

konnen die Themen des Werte- und Normensystems, seine Begrenztheit und

Angewiesenheit auf Sinnstiftung thematisiert werden.

Diese fiinf Dimensionen vor Augen muss doch betont werden, dass sie das Menschsein nicht
erschopfend beschreiben kénnen. Der Mensch als einmaliges und unteilbares Wesen ,,ist
mehr als eine Summe aus Leiblichkeit, Individualitat, sozialer Einbindung, gesellschaftlicher
Pragung und Werteorientierung, und vor allem ist er daneben auch noch etwas unsaglich
anderes: ,Menschsein’ ist eine nicht weiter reduzierbare und nicht weiter
operationalisierbare Qualitat” (Hutter, Menschenbild, S.519). Morenos Hochschatzung des
Menschen und mit all seinen Moglichkeiten in Starke und Schwache miinden in seine Vision

des Uberlebens fiir alle. Mége es einen Ort und eine gelungene Einbindung fiir alle geben.

In der Szene fallen in diesem Sinne Vergangenheit und Zukunft in der Gegenwart zusammen.
Hier an diesem Ort und Jetzt als Kairos, als erfiillte Zeit, im Sinne einer extendierten
Gegenwart, nicht als Momentum!! in diesem Augenblick ereignet sich das Leben des
Menschen in den finf beschriebenen Dimensionen und dariber hinaus.

In der Szene wird der Mensch zum Aktor. Darin formuliert Moreno den Primat der Praxis,
der sich immer dann leicht erschiel3t, wenn es zum Rollenspiel kommt als therapeutische
Ausdruckmoglichkeit des Menschen seines Korpers, des Geistes, der Seele und seiner
sozialen und 6kologischen Realitadt, d.h. des Leibes, der das alles ist in und mit seiner
Lebenswelt. Daflir braucht es die Bereitschaft zum Risiko, den Leib in das Spiel zu geben, hin
zum Selbstgelebten und Selbstgesehenen.

2.3 Begegnung, Beziehung, Zwischenraum

Die Ausfiihrungen Morenos zu der Bedeutung eines Lebens in Beziehung und Begegnung
erinnern an die Bubersche Formel ,Alles wirkliche Leben ist Begegnung.” (Buber, Begegnung
S.18) und Moreno hat sogar die Prioritat fir diese Formel beansprucht — er formulierte

dhnliches vor Buber, und Buber publizierte in der von Moreno herausgegebenen Zeitschrift

18 vgl. Petzold, Konzept von Kontext und Kontinuum. In: Petzold, Hilarion, Integrative Supervision,
Meta-Consulting, Organisationsentwicklung. Ein Handbuch fiir Modelle und Methoden reflexiver
Praxis. 2., (iberarbeitete und erweiterte Auflage, Wiesbaden 2007, S. 85




,Daimon®, musste also Morenos , Einladung zu einer Begegnung” (Wien: Anzengruber 2014)
kennen —so Moreno . Und doch findet sich bei Moreno eine andere Akzentuierung des
Menschen in der Interaktion, eingebettet in ein Wir. Er erschlieBt ein anti-individualistisches
Menschenbild und halt sogar nicht das Individuum, sondern das soziale Atom, den

Menschen mit den Mitmenschen seines Nahraumes fir die kleinste Einheit des Sozialen

(Petzold, H.G. (1982b): Der Mensch ist ein soziales Atom. Integrative Therapie 3, 161-165.)

In einer Szene (s.0.) sind verschiedene Rollen und Funktionen aktiv. Er beschreibt sie als
Konstellation einer Szene, in der es innerhalb der Gesamtanordnung auch strukturelle
Konstanzen gibt. Wenn z.B. fur ein Mitglied einer Gruppe, also das soziale Atom, ein anderes
Individuum, das eine dhnliche Rolle vertritt, an seine Stelle tritt, kann dieses soziale Atom
innerhalb der Struktur den Prozess der sozialen Regeneration ermdoglichen, der bei diesem
Wechsel fast automatisch einsetzt. ,Die einzelnen konkreten Mitglieder mégen wechseln,
die Konstellation bleibt ... ungefahr gleich.” (Moreno, Soziometrie, S.370) Natirlich kennt
diese Regenerationsfahigkeit auch Grenzen. Aufgrund von Alter oder anderen
biographischen Briichen kdnnen Bezugspersonen (soziale Atome) ausfallen, deren Fehlen
Licken hinterlasst, die nicht mehr addquat geschlossen werden kdnnen (vgl. Hutter,
Moreno, S. 525) Gerade diese zuletzt genannte Einschrankung scheint angesichts des
Begriffs der sich selbst stabilisierenden Konstellationen wichtig, um Tiren auch fir
Verwandlung offen zu halten. (Petzold, H.G. (1979c): Zur Verdnderung der sozialen
Mikrostruktur im Alter - eine Untersuchung von 40 "sozialen Atomen" alter Menschen.
Integrative Therapie 1/2, 51-78.Moreno, J.L. (1947): The social atom and death, Sociometry
10, 81-86.)

Im Rollenspiel selber zeigen die gleichbleibenden Konstellationen das Phanomen einer
Interaktion, in der die Beteiligten neue Einblicke in ihre aktuellen Lebenssituationen nehmen
konnen — durch die Wahl der Mitspieler und Mitspielerinnen, durch alle Formen der

ganzheitlichen Kommunikation.

Eingebunden in ein solches Wir geht es ihm um das, was zwischen den Menschen passiert,
Begegnung als Geschehen im Zwischenraum. Dieses Geschehen definiert Moreno als Tele-

Phédnomen. *° Um sich dieses Phianomen bewusst zu machen, kann ein Rollentausch im Spiel

' Moreno, Stehgreiftheater, S.60




kann dazu dienen, Sachverhalte, Situationen und Konstellationen von einer anderen
Perspektive aus zu erschlieRen und die Bezlige der Personen, der Kontexte und des
gesamten komplexen Geschehens deutlich werden zu lassen. Von solchem Verstandnis von
Begegnung her entwickelt Moreno sein zentrales ethisches Axiom. Er konstatiert eine Pflicht
zur Begegnung, innerhalb derer die Verantwortung fiir den, dem man begegnet ist, fiir
immer bleibt. ?° Er erhebt den Anspruch, sich unter keinen Umstinden einfach wieder aus
einer gemeinsam geschaffenen Situation der Begegnung entziehen zu dirfen. Individuen
schulden einander Aufmerksamkeit, Akzeptanz und Nahe. ,Beschreibt Moreno den
Menschen mit Hilfe seiner soziometrischen Theorie als in wechselnde Beziehungskontexte
eingewurzeltes Wesen und die Szene als Beziehungskonstellation, so verandert er mit seiner

“ 21 Nun fragt er nicht mehr mit wem, sondern er fragt nach

Rollentheorie die Perspektive.
den Quellen der Handlungszusammenhange. Er ermoglicht den Menschen in der
experimentellen Ubernahme einer Rolle die Verkdérperung einer anderen Person oder einer
Idee und flihrt sie so in deren Erfahrungsraume (und ermaoglicht im Sinne des Integrativen
Ansatzes Exzentrizitat). Auf dieser Basis der Rollentheorie lassen sich dann Komplementar-
oder Gegenrollen konstruieren. ,,Somit |6st sich ein weiteres Mal die Vorstellung eines
isoliert handelnden Individuums auf.“**

Er differenziert in seiner Rollentheorie zwischen role-enactment, role-taking, role-playing
und role-creating bis hin zum role-changer. Hutter ist hier leider ungenau Moreno benutzt
seinen Entwurf der Rolle, um seine Grundintention, autonom verantworteter
Entwicklungsschritte zu initiieren und zu gestalten, als Projekt zu entwerfen ... In ,Who shall
survive?’ bettet er diesen Entwurf ein in ein Konzept des lebenslangen Lernens und einer
lebenslangen Entwicklung. »

In dem Zusammendenken von kulturellem Atom (Summe der Rollen und Gegenrollen in
einem Menschen zu einem bestimmten Zeitpunkt) und dem Rollenselbst konstruiert Moreno
die Anfange eines Identitdtsbegriffes, der von Petzold aufgegriffen und eingefiihrt wird.
(siehe Heuring, Petzold 2004) Uber die Entstehung des Selbst sagt Moreno, dass Rollen die
greifbaren Aspekte des Selbst seien. Er geht sogar so weit zu behaupten, dass die Rollen

schon im Selbst eingebettet seien und dann bei Bedarf notwendigerweise aus ihm

hervorkamen.

% Moreno, Begegnung, S.24

1 Moreno, Rolle, S.200 (1941); Petzold, Mathias 1982

*2 Hutter, Moreno, S. 541

*% Hutter, Moreno, S.542, genauer: Heuring, M., Petzold, H.G. (2004): Rollentheorien, Rollenkonflikte,
Identitat, Attributionen.




Und doch: Der Mensch bleibt mehr als die Summe seiner Rollen. Dieses Mehr, das Selbst des
Menschen wachst und expandiert mit dem Spontaneitatspotential, und noch mehr, es erhalt

eine axiologische Einbettung.

Die Frage nach dem Selbst des Menschen ist flir Moreno untrennbar mit der Frage nach dem
Gotteskonzept verbunden: ,Als die modernen Apostel der Gottlosigkeit die Faden kappten,
die den Menschen an ein heiliges System, einen tberweltlichen Gott banden, da kappten sie
in ihrer enthusiastischen Eile ein bisschen zuviel, sie kappten auch das eigene Selbst des
Menschen. Im selben Akt, in dem sie den Menschen von Gott emanzipierten, emanzipierten
sie den Menschen von sich selbst. Sie sagten, Gott sei tot, aber es war der Mensch, der
starb’ (1947e, S. 9). Spatestens an dieser Stelle ist das Selbst nicht nur mehr, sondern auch
etwas qualitativ anderes als die Summe der integrierten Rollen und Beziehungen.” (Hutter,
S.535)

In diesem Zitat liegt schon die Briicke zu den unten folgenden Ausfiihrungen einer
Betrachtung des Menschen im Sinnhorizont biblischer Theologie. Das Mal’ der Freiheit des

Menschen steht hierin stets zur Debatte.

Im Menschenbild des Morenoschen Denkens gelangt die Freiheit zum zentralen Begriff
seiner Anthropologie. ,Mit der Therapeutischen Philosophie ist der Mensch nicht anders als
frei zu denken.” (Hutter, Moreno, S. 537) Wenn im gesellschaftlichen Kontext seine Freiheit,
auch die Freiheit zur schépferischen und spontanen Handeln eingeschrankt ist, kommt der
Mensch an seine verwundbaren Punkte — der freie und durch Unfreiheit verwundbare
Mensch.

»Mit dem Psychodrama versucht Moreno deshalb ein Setting anzubieten, in dem die
spontanen Potentiale von Einzelnen und Gruppen gezielt entwickelt werden kénnen.”
(Hutter, Moreno, S. 537) Er formuliert ein schopferisches Prinzip der Welt, in dem die

Kreativitat in all ihren unzahligen Formen, auch z.B. physikalischen, aus derselben Quelle

flieBt.

Petzold wird seinen Entwurf von Kreativitdt von diesem absetzen. Er bestreitet das FlieBen
aus derselben Quelle und formuliert Kreativitat als Ko-kreativitat. Sie erwachst als
Emergenzgeschehen aus dem Wir, aus einem Prozess der gegenseitigen Bereicherung.
(Petzold, 2007, S.242). Diesen Aspekt werde ich im zweiten Teil der Arbeit im

Zusammenhang mit Souveranitat und Kreativitat wieder aufgreifen.




Nun soll ein Doppelschritt gewagt werden. Sowohl anthropologische als auch theologische

Fragmente werden herangezogen, um das Menschsein zu beschreiben. Jedes Fragment fir
sich weist auf das letztlich nicht fassbare Ganze hin. Dieses Bild entstammt der Betrachtung
eines Kunstwerkes im Jidischen Garten in Amsterdam. Dort liegt ein groRer Spiegel auf dem
Boden. Er ist gebrochen. In jeder Scherbe spiegelt sich jedoch derselbe Himmel.

Die folgenden Schritte miinden in die Annahme, dass in diesem Miteinander kein Gegensatz

liegt, sondern eine Bereicherung und Weitung des Menschenbildes.

2.4 Die Mitte am Rand vermuten - Anthropologische Fragmente

Petzold und Orth definieren den Inneren Ort der persénlichen Souverdnitdt also als
anthropologische Kategorie. Die Anthropologie bildet die Mitte, das Zentrum des Denkens.
Was ist der Mensch? Was braucht der Mensch? Sie nutzen fiir ihr Konzept der Persénlichen
Souverdnitét zwar die verschiedenen Moglichkeiten der psychologischen und
philosophischen Referenztheorien entsprechend ihrem Ansatz des multitheoretischen
Konzeptes (Petzold, Rodriguez-Petzold, Sieper 1997), fachern diese Theorien der
Subjekttheorie, der Leibtheorie, der Gesellschaftstheorie und der Ethiktheorie aber um
dieses Zentrum der anthropologischen Fragen herum auf.

Souveranitat ist Teil dieses mittleren Feldes, auf dem der Mensch als Kérper-Seele-Geist-
Weltverhdltnis (Petzold, 2009c, S.4) zentrale Qualitdten von Ubersicht {iber einen
Lebensraum, was sie mit Exzentrizitdt (Petzold, 2007, S.193) bezeichnen und weitgreifender
Freiheit zum Wohle anderer Menschen und ihrer Umwelt erlangen kann. Dieses Erlangen
erfolgt im Laufe der personlichen Entwicklung eines Menschen in den Prozessen seiner
Selbstsuche und Selbsterkenntnis auf dem Hintergrund einer Anthropologie des
schopferischen Menschen (vgl. Petzold 1993a, Sprache, S.60). Hier geht es also um Fragen
des Menschseins an sich, zentrale Fragen, deren Beantwortung zu grundlegenden Haltungen
im Umgang und im supervisorischen Kontext zur Folge haben. Die Beschaftigung mit dieser
zentralen Frage geschieht im Hinblick auf jeden Ort, an dem sich menschliches Leben

vollzieht und gestaltet.




Der Beschreibung des Menschen in seinen Dimensionen Korper — Seele — Geist — Welt wird
im Integrativen Ansatz seit seinen Anfangen die Einbettung des Menschen in seine Umwelt
betont, seine ,griine” Umwelt, den in den friihen Behandlungen von Drogenerkranken
spielte die Arbeit in Garten und Wald eine wichtige Rolle, es wurde ein ,,modéle
biopsychosocioécologique” vertreten (Petzold 1965, 3). Diese Dimension wird seit den
1980er Jahren bist heute immer starker betont (2006p, 2016i) Das Menschenbild wird in
dieser Entwicklung, die auch der 6kologischen Bedrohtheit der Welt Rechnung tragt durch
ein Weltbild erweitert durch ein Bezogensein auf die Okologie. In diesen Beziigen bewegt
sich der Mensch im besten Fall souverdn im oben beschriebenen komplexen Sinne. (vgl.

Petzold, H.G. (1965) Géragogie)

»Menschen — Frauen und Manner — verfligen in ihrer Hominitat, ihrem Menschenwesen,
Uber korperliche, seelische, geistige Dimensionen und leben in sozialen und 6kologischen
Lebenskontexten und in einem Vergangenheits-Gegenwarts-Zukunfts-Kontinuum. Sie sind
Leib-Subjekte in der Lebenswelt — subjects embodied and embedded, das macht ihre

Menschennatur aus” (Petzold 2000h, 2003a).

Schon die Erweiterung des humanistischen Menschenbildes der Kérper-Seele-Geist-Einheit
um den Aspekt ,,Welt” in der Formel von Petzold 1965, S. 20 erscheint in einer globalisierten
Welt hilfreich und unbedingt notwendig. Hier miissen nun alle Aspekte von Weltbirgertum,
Kulturarbeit und 6konomischen Verflechtungen erortert werden. (vgl. Petzold, H.G., Orth, |.
(2004b): ,,Unterwegs zum Selbst“ und zur ,,Weltbirgergesellschaft” - ,Wegcharakter” und

»Sinndimension” des menschlichen Lebens - Perspektiven Integrativer ,Kulturarbeit®)

Kommt nun die zusatzliche Weitung um das 6kologische Eingebundensein des Menschen in
seine Umwelt hinzu, verstarkt dies den Blick auf die Abhangigkeiten und
Verantwortlichkeiten des Menschen als bediirftiges Wesen. Dieser Aspekt soll auf keinen Fall
ausgespart werden, auch wenn er nicht umfassend behandelt werden kann. Dies lasst sich
im Rahmen einer Narration einfangen, die verdeutlichen kann, wie der Mensch als Teil des
Ganzen in seinem Bezogensein auf die Welt seinen Platz beschreiben und von dort aus
agieren kann. Die Forderung und der Schutz jedes Lebens folgen aus dem integrativen
Denken mit seiner sorgfaltigen Betrachtung des Menschen in seiner unbedingten Freiheit

und Souveranitat. Daraus liel3e sich jedoch im schlechtesten Fallen immer noch ein




Herrschaftsanspruch ableiten. Dies ist aber nicht gemeint. Der Mensch wird in seinem
Herrschaftsanspruch als Krone der Schépfung radikal in Frage gestellt — und tritt in eine
Verbundenheit mit der ihn umgebenden Lebenswelt. Der Weg fiihrt vom Wir zum Ich (vgl.

Buber, Ich und Du. Diese Reihenfolge kehrt sich notwendig um):

2.5 Eine verdichtete Erzdhlung

Sie liest: Ein Junge geht mit seinem GrofSvater auf die Jagd. Sie wollen Rebhiihner
jagen und sind ausgeriistet mit einem Sack, Kérnern und etwas Leine. Der GrofSvater
beherrscht diese alte Technik des Rebhuhnfangs und lernte sie als Kind von seinem
Grofsvater. Heute also wiirde er seine Verantwortung wahrnehmen und die Weisheit
des Jagens weiter geben. Der Junge und der Grofsvater legen die Falle. Sie warten,
still. Nach einiger Zeit kommen die Rebhiihner. Sie picken die Kérner und gehen eins
nach dem anderen in die Falle. Der Junge freut sich: GrofSvater, so viele Rebhiihner
kénnen wir nun nach Hause bringen. Der Grof3vater éffnet den Sack und nimmt ein
Huhn nach dem anderen zur Begutachtung heraus. Er fragt: Welches ist das kleinste?
Der Junge zeigt auf eines. Gut, sagt der Grofsvater, dann lassen wir die anderen frei.
Indem er spricht, schenkt er den Starken die Freiheit. Der Junge ist den Tréinen nahe.
Der GrofSvater erzéhlt: Sieh nur, wir gehéren zu den Cherokee. Unser Indianerstamm
lebt von einem alten Wissen. Zuerst kommen Erde und Wasser unter dem Firmament.
Sie kénnen alleine existieren. Dann kommen die Pflanzen — sie kbnnen zusammen mit
der Erde und dem Wasser alleine existieren. Dann kommen die Tiere — sie k6nnen
zusammen mit der Erde und den Pflanzen alleine existieren. Erst dann, ganz zum
Schluss kommen wir, die Menschen. Wir brauchen Erde und Wasser unter dem
Firmament, die Pflanzen und die Tiere. Erst wenn es allen anderen gut geht, sind wir
dran. Diese Reihenfolge darfst du nie vergessen, wenn du einmal ein Cherokee-Jédger
bist. Wir brauchen heute nur ein Huhn, um satt zu werden. Wir nehmen das
schwidichste, das ohnehin die schwierigsten Lebensbedingungen hat und danken
Mutter Erde fiir diese Gabe. **

Sie schliefst das Buch und staunt. Die biblische Schépfungsgeschichte gibt dem
Menschen als der Krone der Schépfung den Auftrag: Macht euch die Erde untertan.

Ab heute aber ist sie eine Cherokee.

4 Nacherzihlt aus dem Buch Carter, Forrest, Stern der Cherokee, Miinchen 1979

20




Es scheint eine innere Verwandtschaft des Integrativen Ansatzes und den in ihm
formulierten dkologischen Verpflichtungen gegeniiber Umwelt und Lebenswelt erweiterten
und einem indianischem Schopfungsverstandnis zu geben. Der Mensch gestaltet seine
Souveranitat, indem er bewusst auf die Auslibung unterdriickerischer Macht hier gegenliber
den Tieren verzichtet und diesen Verzicht zu einer Haltung entwickeln konnte.
»Souveranitat als Moglichkeit und Ausdruck von Freiheit stellt sich dem Menschen als
Aufgabe, die er im Sinne des integrativen ,life span developement approaches (Petzold
1992e¢; Sieper 2007b) in seiner Lebenszeit und in seinem Lebenszusammenhang mehr oder
weniger umfassend verwirklichen kann.” (Petzold, Orth Souveranitat, S.3) Alle diese
Vorgange vollziehen sich im biographischen Zusammenhang von geschichtlichem

Gewordensein und der Verantwortung fir sich selbst und die ihn umgebende Lebenswelt.

Der Blick auf den Menschen in der Integrativen Supervision erfordert die Beschaftigung im
Kérper-Seele-Geist-Lebenswelt-Okologie-Kontext, wenn deutlich werden soll, welche Rolle
das Wachstum hin zu einer souverdanen Personlichkeit im supervisorischen Prozess spielen
wird. Leitung, die aus einem souverdanen Handeln erwiachst, stellt sich ebenfalls in diesen
Kontext.

Rand und Mitte stehen hier nicht in bewertender Konkurrenz in dem Sinne als sei die Mitte
der eigentlich erstrebenswerte Ort, wahrend der Rand der Ort sei, den es so schnell wie
moglich zu verlassen oder zu bearbeiten galte; oder als seien beispielsweise Menschen, die
von anderen am Rand verortet werden nach allen Regeln der Kunst in einem Mittelbereich
zu domestizieren. Eine Dialektik von Peripherie und Mitte muss mitgedacht werden. Auch
das Zusammenfigen von eigentlich nicht zu vereinbarenden Elementen; es fihrt auf
Uberraschende Wege. Der ganzheitliche Blick auf einen Menschen und seine Lebenswelten
vermutet Gberall einen kreativen Weg zum Leben — diese Annahme allerdings fuhrt
zwangslaufig zu einer Lebensbewegung mit den vermeintlichen Randern, die es zu kennen,
wenn moglich auch zu erfahren gilt. Im Leitungskontext der Autorin bedeutet dies einen
permanenten Blick zu denen, die von Separation bedroht sind; aber nattirlich auch viele
andere. Mit dem Begriff der ,social worlds“ (Petzold, 2010, S. 16ff) kann sogar der Begriff
der Separation vermieden werden, weil sich in der social-world-Perspektive die von einer

sozialen Gruppe geteilte Perspektive auf die Welt, also eine Weltsicht formiert (ebd. S.16) ,
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die man als eine Bereicherung und sich in Erlangung von Feldkompetenz mit der Haltung
explorativer Neugier erschliefen kann.
Wichtig sind dabei aber nicht die Bewertungen z.B. der Autorin, sondern jeweils der

Menschen selber in ihrem jeweiligen Erleben, mitunter auch ihrem jeweiligen Erleiden.

2.6 Die Mitte am Rand vermuten - Theologische Fragmente

Wer mit Menschen arbeitet, beriihrt alle diese anthropologischen Fragestellungen des
Woher und Wohin des Menschen, nach dem, was ihn pragt oder schadigt, nach dem, was

ihn erfreut oder / und ins Leiden fiihrt, was Sinn vermittelt oder neu erzeugt.

Aus den Humanwissenschaften kommend gestaltet sich der Blick auf den Menschen aus
seiner unbedingten Verfligungsgewalt Uber sich selber. Es begegnet ein interdisziplinarer
Vorgang der Zusammenschau von philosophischen, psychologischen, soziologischen,

politischen, padagogischen und biologischen Denkmodellen.

Daneben setzen sich theologische Entwiirfe von Anthropologie mit Fragen nach dem
Sinnhorizont unter Beriicksichtigung eines Gottesbezugs des Menschen auseinander, seiner
von daher erweiterten oder gar eingegrenzten Freiheit und gebrochenen Verfliigungsgewalt
Uber sich selber. In der Wirkungsgeschichte christlicher Bibelauslegung wie auch in der
Kirchengeschichte konnen darin die Gefahren einer institutionalisierten Unfreiheit des
Menschen und auch die tatsachlich unterdriickerischen Haltungen und Handlungen sichtbar
werden. Selbst wenn in der philosophischen Diskussion immer wieder auch Wertvolles der
Religionen benannt und herausgearbeitet wird, so entbindet dies nicht davon, ,die
repressiven und obskurantistischen Seiten von Religionen in den Blick zu nehmen oder die
,Uberleuchtenden’ (Bloch 1959), die den Blick auf das verstellen, was fiir Humanitat konkret
in der Realitat hier und heute getan werden muss, weil sie die Hoffnungen in jenseitige
Spharen auslagern. Religioses hat nicht nur Ursachen, es hat, das wird vielfaltig deutlich,
auch Folgen. Es formt Menschen —z. T. Giber Generationen.” (Petzold, Sprache S.9)

Die Formung des Menschen durch religiose Systeme muss in der Tat sehr kritisch befragt

werden, auch theologisch kritisch.
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Und doch soll hier eine Frage gestellt werden: Schlief3t eigentlich eine theologische
Anthropologie jedweden Pluralismus zugunsten eines Singularismus aufgrund eines
Glaubens an einen Gott im Kontext der Tradition einer Religion oder einer Kirche aus?
Ist es gar per se das Interesse von Religion den Menschen in seiner Individualitat und

Entfaltungsfreiheit zu begrenzen oder gar zu infantilisieren?

Der Autorin ist es wichtig, einige theologische Aspekte und seien es Fragmente, darzustellen,
um schliefRlich Rechenschaft abzulegen (iber ein Leitungskonzept, das den Entwurf
souveranen Handelns ausgehend vom Inneren Ort persdnlicher Souveranitat als wegweisend
wirdigt und versucht, die theologische Anthropologie in die Bildung einer supervisorischen

Personlichkeit einzutragen.

An dieser Stelle stellt sich die folgende Wortwahl als schwierig heraus. Geht es um ein
»Erganzen”“? Nein. Denn der Autorin liegt nicht daran, die Gedankengange des Integrativen
Ansatzes zu erganzen (hat sie sie erst kaum erschlossen). Geht es um ein ,Weiterfiihren“?
Nein. Auch ein Weiterfiihren kann diesen Versuch nicht treffend beschreiben.

Sie unterstreicht das dem Integrativen Ansatz zugrunde liegende Menschenbild und fiigt
dennoch biblisch-theologische Uberlegungen aus der eigenen Lebens- und Arbeitswelt
hinzu, die schlieRlich den inneren Ort personlicher Souveranitdt durchaus auch als einen
Raum spiritueller Heimat charakterisieren.

Moglicherweise mag man auch an eine Bricolage denken, bei der Dinge zusammengefligt
werden, die nicht ohne weiteres einander zugeordnet wiirden. Aber hier liegt die Freude
kreativen Arbeitens oder sagen wir Erfindens. o

Einige theologisch-anthropologische Stationen werden nun aufgesucht und beleuchtet.

%5 |m Franzésischen sind Bricoles Nebensachlichkeiten, eher unwichtige Kleinigkeiten, und das Verb bricoler
bedeutet ,basteln”; von daher bricolage in der Bedeutung , Basteln, Heimwerken, auf eigene Faust kleinere
Reparaturen ausfiihren”. Der franzdsische strukturalistische Anthropologe Claude Lévi-Strauss hat Bricoleur als
Gegenbegriff zum Ingenieur verwendet, um damit zwei unterschiedliche Denkansatze im Umgang mit Natur,
Kultur und Mythos zu kennzeichnen: Wahrend der Ingenieur planmaRig und rational an seine Arbeit geht und
die richtigen Spezialwerkzeuge einsetzt, nimmt der Bricoleur-Bastler alles, was ihm irgendwie unter die Finger
kommt, um es zu seinen Zwecken als Werkzeug umzufunktionieren und einzusetzen, ohne sich um die
Verwendung, die den Teilen eigentlich zugedacht war, zu scheren. Seine Produktionsmethode ist auch nicht
massenmediale Vervielfaltigung, sondern besteht aus phantasievoller Improvisation, kreativer
BehelfsmaRigkeit, eklektischer Resteverwertung von Angesammeltem und Herstellung von Unikaten aus
Praexistentem. Hochgegriffen, diese Referenz zu Claude Levi-Strauss, bringt sie aber einen Aspekt dieses
Zusammenfuigens von Verschiedenem zum Ausdruck. http://filmlexikon.uni-
kiel.de/index.php?action=lexikon&tag=det&id=2148, Zugriff: 21.3.2017
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a. Der widerspriichliche Mensch

In Genesis 8,21 spricht Gott der Herr %6 am Ende der Sintflutgeschichte: ,Ich will hinfort
nicht die Erde verfluchen um der Menschen willen; denn das Dichten und Trachten des
menschlichen Herzens ist bése von Jugend auf.“?’

Aus diesem Textabschnitt |dsst sich einerseits ableiten, dass der Mensch nicht
entwicklungsfahig hin zum Guten sein kann und jede Liebesmiih‘ aufgrund eines bdsen
Denk- und Handlungsorientierung von seiner Bestimmung her vergebens bleiben muss.
Jedweder melioristische Ansatz muss zum Scheitern verurteilt sein, moglicherweise jede
dem Menschen zugewandte Pddagogik, die auf ein dem Menschen mitgegebenes
Entwicklungspotential zum Frieden im Sinne von Schalom aufbaut auch. Bei einem bdsen
Menschen ist eben Hopfen und Malz verloren.

Diese Textstelle |asst sich allerdings auch so verstehen, dass der Mensch an sich scheitern
kann und wird, weshalb Gott der Herr sich seiner annimmt und Rahmenbedingungen
schaffen wird, die dieses bose, aggressiv, auf Machtmissbrauch bezogene (?) Dichten und
Trachten auffangen werden. Der Mensch soll hinfort sich und anderen nicht mehr
weltzerstorerisch zum Schaden werden. Hier deutet sich moglicherweise schon das
Vorzeichen der Vergebung als GréBe theologischer Anthropologie an, die einen realistischen
und liebevollen Blick auf den Menschen zu werfen vermag. Die Bibel sucht hier
moglicherweise selber nach einer Losung fiir das mitunter unertragliche Ineinander von
Bosheit einerseits und den Moglichkeiten zum Frieden andererseits. 8 Bedenkenswert
bleibt an dieser Aussage, dass der Mensch im biblischen Kontext nicht mit einer rosaroten
Brille angeschaut wird. Auch in seinen Abgriinden gilt es, ihm auf der Grundlage einer ihm
unverbrichlich mitgegebenen Wiirde als Geschopf Gottes zu begegnen und ihn nicht zu

verurteilen oder in seinem Menschsein zu bestrafen!

b. Der Mensch erhalt Macht im Sinne einer Herrschaftserlaubnis

2 ,Gott der Herr” nimmt den Ubersetzungsversuch Martin Luthers auf, Jahwe / Adonai als hebréisches
Tetragramm mit Adonai-Punktierung aufzunehmen. Damit identifiziert er Gott als den Gott des Ersten
Testaments.

*7 Alle biblischen Texte zitiert nach Lutherbibel 1984

28 »Man muss sich dem Problem der ganz ,gewo6hnlichen Schlechtigkeit des Menschen’, wie Hannah Arendt es
nannte, stellen, genauso wie dem Problem der individuellen und kollektiven Aggressivitat — nicht zuletzt in
ihrem Formen der Gleichgltigkeit und der Herzlosigkeit, die sich nicht beriihren Iasst, eine kollektive
Krankheit, die jeden Tag vor Millionen von Fernsehern ... manifest wird: Millionen sehen und wissen von
unsaglichem Elend. Sie hatten genug zu geben.” Petzold, Der Andere, S. 329
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Der erste Schopfungsbericht formuliert in Genesis 1,27f: ,,Und Gott schuf den Menschen zu
seinem Bilde, zum Bilde Gottes schuf er ihn; und schuf sie als Mann und Frau. Und Gott
segnete sie und sprach zu ihnen: Seid fruchtbar und mehret euch und fiillet die Erde und
machet sie euch untertan und herrschet tGber die Fische im Meer und (iber die Vogel unter
dem Himmel und (iber das Vieh und Gber alles Getier, das auf Erden kriecht.” Dieser
Abschnitt [asst sich an umweltfeindlicher Wirkungsgeschichte kaum Uberbieten; nichts lasst
sich daran theologiegeschichtlich schén reden.

Héatte allerdings der ganze Text und sein Kontext sprechen und Gehor finden dirfen, ware
diese Auslegung hin zur Herrschaftserlaubnis des Menschen (iber die Erde relativiert werden
mussen. Schon der folgende Vers 29 direkt im Anschluss macht den Menschen zum
Vegetarier, womit ein Zugriff auf die Tiere zum eigenen Nutzen zumindest eine Form der
Herrschaftsbegrenzung erfahrt. Im zweiten Schopfungsbericht erhalt diese als
Herrschaftserlaubnis ausgelegte Stelle zusatzlich eine ganz andere Note, da er in Genesis
2,15 formuliert: ,,Und Gott der Herr nahm den Menschen und setzte ihn in den Garten Eden,
dass er ihn bebaute und bewahrte.” Es lieRe sich nun mit Gewinn zu , bebauen und

bewahren” schreiben.

Je nach Exegeseschule 2% kann so oder so auf einen biblischen Text zugegriffen, besser: auf
einen biblischen Text geschaut werden im Sinne einer Kontemplation. Die Gefahr einer am
eigenen Interesse geleiteten Auslegung schwingt immer mit. Jetzt auch. Hier sehen wir die
Gefahr des Fundamentalismus, die besonders im Kontext einer Buchreligion stets
mitschwingt und einer sorgfaltigen Aufmerksamkeit bedarf, um sie kontinuierlich durch
Mehrperspektivitdt und einer Diskursbereitschaft auch iiber die Wahrheit zu bannen.

Im Rahmen des Souveranitatskonzepts berihren Petzold und Orth die Wahrheitsfrage unter
dem Merkmal des Konstruktiven Zweifelns.

' Konstruktives Zweifeln’ affirmiert die prinzipielle Belastbarkeit jeder Aussage, denn das
begriindet die Mdéglichkeit vielfaltiger Wahrheiten und pluralen Sinns, vermindert
dogmatisierende Festschreibungen von Fehlauffassung und bietet die Chance zur

Uberschreitung des Bisherigen. ,Mutiger Zweifel” ist die Kraft, die uns ,der Wahrheit ins

% ch selber folge hier der Amsterdamer Exegeseschule unter anderen vertreten durch Klara Butting, vgl.
Butting, Klara, Die Buchstaben werden sich noch wundern. Innerbiblische Kritik als Wegweisung feministischer
Hermeneutik, Berlin 1993
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Auge’ schauen lasst, auch wenn diese schmerzlich oder schwer auszuhalten ist. Solcher
Zweifel wird Motor von Veranderung.“ *°

Auch die theologische Forschung wendet diesen Konstruktiven Zweifel an. Sie versucht, sich
geben die Macht von Auslegungstraditionen und auch sich selbst perpetuierenden
Vorurteilen durchzusetzen, besser: sie durch Wachstum eines neuen Verstandnisses zu

durchdringen. Es ist ein langer Weg, auf dem einem hin und wieder die Cherokee

weiterhelfen konnen.

c. Der unscheinbare groRe Mensch

Eine interessante Zwischenposition nimmt Psalm 8, 4-7 ein. Der Psalmist David betet: ,Wenn
ich sehe die Himmel, deiner Finger Werk, den Mond und die Sterne, die du bereitet hast:
Was ist der Mensch, dass du seiner gedenkst und des Menschen Kind, dass du dich seiner
annimmst? Du hast ihn wenig niedriger gemacht als Gott, mit Ehre und Herrlichkeit hast du
ihn gekrént. Du hast ihn zum Herrn gemacht tber deiner Hinde Werk, alles hast du unter
seine FlRe getan.” Der Psalmist bringt sein Staunen Uber die Position des Menschen in
Gottes Schopfung zum Ausdruck. Angesichts des Universums scheint er klein wie ein
Sandkorn und steht doch in unmittelbarer Nahe zu Gott dem Herrn und seiner Herrlichkeit.
Auch hier lasst sich sehen, wie missverstandlich hinsichtlich des Herrschaftsanspruches des
Menschen diese Stelle verstanden werden kann. Als wenn Souveranitat nur einem gelte,
namlich der Krone der Schépfung, dem Menschen (dem Mann).

Kontextbezogen allerdings kann auch der erweiterte Verantwortungsbereich des Menschen
fir sich selber und die ihn umgebende Schopfung abgeleitet werden bis hin zu einer im
positiven Sinne demitigen und pflegenden Haltung gegeniiber allen Mitgeschdpfen; und
dies gar in Gottes Auftrag.

Ein bemerkenswerter und interessanter Entwurf dieses Denkens stammt aktuell von Papst

Franziskus in seiner Enzyklika ,Laudato si‘. Uber die Sorge fiir das gemeinsame Haus“>*. E

r
entwirft ein Evangelium der Schopfung und wiirdigt die indianische Schépfungsbezogenheit
als heilsame Haltung des Menschen in seinem Lebenskontext. Er schreibt: ,111. Die
okologische Krise kann nicht reduziert werden auf eine Serie von dringenden Teilantworten
auf die Probleme, die bezliglich der Umweltschaden, der Erschopfung der natirlichen

Ressourcen und der Verschmutzung auftreten. Es misste einen anderen Blick geben, ein

%0 petzold, Souveranitat, S.9
3 Papst Franziskus, Laudato si‘.S.103f
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Denken, eine Politik, ein Erziehungsprogramm, einen Lebensstil und eine Spiritualitat, die
einen Widerstand gegen den Vormarsch des technokratischen Paradigmas bilden.
Andernfalls kdnnen auch die besten 6kologischen Initiativen schlieBlich in derselben
globalisierten Logik stecken bleiben. Einfach nur eine technische Losung fiir jedes
auftretende Umweltproblem zu suchen bedeutet, Dinge zu isolieren, die in der Wirklichkeit
miteinander verknipft sind, und die wahren und tiefsten Probleme des weltweiten Systems

zu verbergen.”

d. Versdaumte theologische Anthropologie

Nach wie vor grundlegend und lesenswert zeigt sich Hans Walter Wolff in seiner vierten
Uberarbeiteten Auflage seiner ,,Anthropologie des Alten Testaments” (Wolff 1973) 32 Als
Theologe wirft er unter den Eindriicken des Zweiten Weltkrieges und des Holocaust neu die
Frage nach dem Menschen auf und wagt sich heran an eine Antwort. Er schreibt vom Hunger
nach versaumter Anthropologie in der Theologie: ,Wer ist das, der Mensch? Wo ist er zu
erkennen im Dickicht kluger Plane und verirrter Triebe? ... Wahrend und nach der bdsen
Verkennung des Menschen im Nationalsozialismus haben einige Forscher diesen anderen

(Menschen, Erg. d.Verf.) neu im Dialog mit der Bibel angetroffen.” 33

Theologische Feinarbeit
wurde notig, um mit der Geschichte im Bewusstsein auf den Ort hinzuweisen, an dem der
Mensch sich wahrhaft verstanden wissen und seine eigentliche Menschlichkeit erkennen
kann. ,Die alttestamentlichen Schriften als Wegbereiter und die neutestamentlichen als
Zeugendokumente fiihren zur Begegnung mit dem Gott, der ,in Jesus vollstéandig definiert’

u 34

ist Weiter schreibt er: ,Die biblischen Zeugen aber kennen ,keine Menschenlosigkeit

Gottes’. Schon im Alten Testament erweist Jahwe seine Gottheit eben darin, dal er dem
Menschen in Wort und Tat verbunden ist.“ >

Dann folgt eine duRerst detaillierte Arbeit ausgehend von der Leibhaftigkeit des Menschen
und der Kreation einer anthropologischen Sprachlehre hin zu einer biographischen

Anthropologie hin zur unbedingten Weltbezogenheit des Menschen und einer

soziologischen Anthropologie.

32 Wolff, Hans Walter, Anthropologie des Alten Testaments, 1973, 4. Uberarb. Auflage Heidelberg 1984
3 Wolff, Hans Walter, Anthropologie, S.14
3 Wolff, Hans Walter, Anthropologie, S. 14
3 Wolff, Hans Walter, Anthropologie, S.15
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Dass nun der Gottesbezug des Menschen durchaus anthropologisch zu beschreiben ist und
nicht ausschlieBlich theologisch, dass dementsprechend auch nicht von einer
Menschenlosigkeit Gottes auszugehen ist, wie auch nicht von einer einfachen Gottlosigkeit
des Menschen, findet einen bemerkenswerten Widerhall in dem Entwurf des Integrativen
Ansatz, der Menschsein als Mit-Sein definiert. Es ldsst sich ein Gottesbezug denken und
leben, der Pluralismus férdert und den Menschen in seinen Lebenswelten hilfreich
begegnen mochte. Gerade in letzter Zeit entstehen theologische Entwiirfe, die sich dieser
Herausforderung stellen, wie die Pluralistische Theologie der Religionen von Perry

Schmidt-Leuckel an der Universitit zu Miinster 3¢.

2.7 Menschsein als Mit-Sein

2.7.1 Mit-Sein mit dem Anderen

Schreiten wir nun weiter zu der Kernaussage der Anthropologie im Integrativen Ansatz:
Mensch-Sein als Mit-Sein mit dem Anderen.
Anlasslich des Todes von Emmanuel Lévinas am Ende des Jahres 1995 schreibt Petzold sehr

“37 |n diesem

interessante Ausfiihrungen zu ,koexistiver Verbundenheit mit dem Anderen
Kontext finden sich Ausfiihrungen, die in gewissem Sinne indirekt das Konzept des
Menschseins als Mit-Sein vorbereiten, die Formulierung jedoch nicht verwenden, da sie viel

alter sind. (Petzold, 1978a ,,Alles Sein ist Mit-Sein) 38

Petzold schreibt vor dem Hintergrund seiner eigenen biographischen Pragungen durch ein
pazifistisches Elternhaus Gber die Begegnungen mit Menschen, in deren Gesichtern das
Grauen seinen Niederschlag gefunden hat, vom Krieg gezeichnete, unverhillte Gesichter.
Die Schonheit und Tiefe dieses Textabschnitts soll hier ihre Wiirdigung erfahren: ,Seiner
Form entkleidet, ist das Antlitz durch und durch Nacktheit. Das Antlitz ist Not. Die Nacktheit
des Antlitzes ist Not, und in der Direktheit, die auf mich zielt, ist es schon instdandiges Flehen.

Aber dieses Flehen fordert. In ihm vereinigt sich die Demut mit der Erhabenheit.” (Petzold,

3 Perry Schmidt-Leuckel, Gott ohne Grenzen. Eine christliche und pluralistische Theologie der Religionen,
Gutersloh 2005

7 Petzold, Der Andere, S. 321

% http://www.fpi-publikation.de/images/stories/downloads/textarchiv-petzold/petzold-1965-gragogie-
nouvelle-approche-de-lducation-pour-la-vieillesse-et-dans-la-vieillesse.pdf und ,,Das Koexistenzaxiom”; 1993a,
S. 521 ff synontisches Milieu, erfahrenes Mit-sein, 225, Zwischenleiblichkeit geht auf Merleau-Pontys étre-au-
monde und Gabriel Marcels coexistence in der Lebenswelt zuriick
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Der Andere, S.323) Diese Konfrontation mit der, wie er es nennt, Nacktheit der
gezeichneten Gesichter lasst ihn tief nachdenken lber Interpersonalitat und Begegnung mit
dem Anderen, dem Fremden: ,,Da ich immer nur Anderer fiir Andere bin, trage ich
Verantwortung dem Anderen gegeniiber, durch den ich Selbst sein kann.” Dann zieht er
Levinas hinzu: ,,Es ist diese Verantwortung fiir das Geschopf, die sich zum ,Sich’ macht. ...
,Sich’ sein heillt eben verantwortlich zu sein, bevor man etwas begangen hat ... Von daher
bedeutet Ich-Sein, sich der Verantwortung nicht entziehen kénnen.” 39

Mit-Sein profiliert sich fiir ihn nicht in einem unbestimmten Raum, in dem die Grenzen zum
Anderen in einer Masse von unbestimmtem und harmonistischem Miteinander oder
Geflihlsduselei verschwimmen, sondern es profiliert sich in Verantwortung fir die Integritat
eines jeden fiir einen Jeden. Dazu gehoren im Nachspiiren, Nachsinnen und Nachdenken

Uber Kontakt, Begegnung bis hin zur Bindung, die Erméglichung von Nahraum, Abstand und

Respekt. (Petzold, H. G., Orth, I, (2011), ,,Genderintegritat”, 195-299)

Die Grenzen sowie die Aufgaben des souverdnen Ichs liegen dem Konzept des Mit-Sein mit
dem Anderen als konstitutive Bestandteile zugrunde, in seinem Lieben wie in seinem Leiden,
in seiner Leichtigkeit wie in seinen Abgriinden. Die unbedingte Verfligungsgewalt des
Menschen Uber sich selber erfahrt seine Grenze in der unbedingten Verfligungsgewalt des
Anderen Uber sich selber. Mit Moreno gesprochen ereignet sich diese Freiheit in der
Begegnung bzw. im Zwischenraum einer Begegnung. (vgl. Petzold 20050. Dialogzentrierung
in der Psychotherapie Uiberschreiten) 0,

Dort, wo das Erleben von Mit-Sein in Frage gestellt oder gar Sinnhaftigkeit eingebrochen ist,
kdnnen in der supervisorischen und seelsorglichen Begleitung Horizonte des Mit-Seins in den
Blick genommen werden, in denen sich Sinn je und je neu entfalten. Hier liegt freilich kein
Automatismus vor; eher ein tiefes Ernstnehmen des angefochtenen und immer auch

versehrten Menschen.

2.7.2 Mit-Sein mit dem verwundbaren und tanzenden Menschen

Dort, wo der Mensch an die Seite des hilfebediirftigen Menschen, an die Seite des Anderen

oder Fremden gewiesen ist, um mit ihm zu sein, muss Sorgfalt und reflexive Kompetenz

39 Petzold, Der Andere, S.323
“ Weiterfiihrend ist hier der leibbezogene Ansatz von Maurice Merleau-Ponty zu beachten.
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walten. In helfenden und beratenden Berufen wie z.B. in der Kranken- und Altenpflege
braucht es eine immer wiederkehrende Klarung der Haltung des Starken gegeniiber dem
Schwachen, dem Gesunden gegeniiber dem Kranken, ein Einliben in die Ndhe-Distanz-
Regulierung, der Burnout-Prophylaxe um alle Formen von Ubergriffen vorzubeugen und
doch Orte der Geborgenheit und Sicherheit zu schaffen, die dem Menschen in seinem
Bediirfnis nach Nahe und Eigenstandigkeit entgegenkommen. Dasselbe gilt uneingeschrankt
fir kirchlich-diakonisches Handeln im Ehrenamt wie im Hauptamt. Auch oder gerade dort,
wo Mit-Sein eher als Nachstenliebe gelebt wird, muss dem Gedankengang von Lévinas
folgend je und je die kritische Frage nach einem Gefialle vom Subjekt der Helfer zum Objekt
der Hilfeempfanger gestellt werden. , Lévinas offnet fir diese Frage Horizonte und zwingt die
Frage nach der Beméachtigung des Anderen durch Andere, durch ein anderes Ich zu stellen.”
(Petzold, Der Andere, S.326) Was fiir die Psychotherapie gefragt wird, ist fir alle Bereiche
des helfenden Miteinanders von erheblicher Bedeutung. Mit-Sein beinhaltet
Gegenseitigkeit, was eine grofle Herausforderung darstellt. Petzold schreibt: ,Im Diskurs,
wenn ich das Wort an den Anderen richte, ohne ihn zu vereinnahmen, ohne mich selbst zu
entgrenzen, ohne Egozentrismus zu verleugnen, in einem Abstand, der Nahe schafft und
Getrenntsein erhalt, wird Alteritdt erhalten. In einem solchen Diskurs —ich nenne ihn ,Ko-
respondenz’ (Petzold 1978c) — erhalt sich das Ich aufrecht und neigt sich zugleich vor dem
Anderen — Apologie, so der Term von Levinas -, was die wechselseitige Bestatigung der
Integritat (idem 1991e) bedeutet.” *

Es liegt schnell nahe, die Klarung einer solchen Haltung an Situationen zu verdeutlichen, in
denen ein einzelner Mensch oder eine Gruppe von Menschen Hilfe brauchen, in Not geraten
sind und moglicherweise um Hilfe gebeten haben.

Und doch gilt dieses Mit-Sein genauso mit den Tanzenden und Lachenden. Die Fixierung auf
das Defizit wird den Blick auf Menschen verzerren, kann die ganzheitliche Betrachtung von
Situationen verschliefen und Zugédnge zu Ressourcen vom Supervisor aus versperren. |st
nicht der Mensch immer auch einer, der neue Wege erschliefen kann — mitunter kann er

seine Not im Tanz und in der Poesie transformieren.

“! petzold, Der Andere, S. 327
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2.7.3 Mit-Sein im Raum der Verbundenheit

Daneben vollzieht sich ein Mit-Sein auch im inneren Bereich des Herzens, was nicht so
einfach zu beschreiben ist. Es lasst sich vielleicht als einen Raum sehen, der Verbundenheit
genannt werden kann, aus dem heraus sich die Gedanken und Emotionen solcher
Verbundenheit gleichsam wie Atmosphéaren in den Raum geben. * Es ist der Versuch, den
vorliegenden Ausfiihrungen zu den philosophischen, psychologischen, soziologischen und
politischen Grundlegungen der Supervision, eine spirituelle, eine geistliche Komponente
hinzuzustellen, die sich in Mehrperspektivitit und Exzentrizitdt kontextuell und global,
O0kumenisch und interreligios einlibt. Eine Komponente, die den Menschen in seiner
Biographie, seinen Ressourcen und Potentialen, wie in seinen Grenzen und seiner
Verwundbarkeit vor einem Sinnhorizont, den man Gott nennen kann, unbedingt wirdigt und
ernst nimmt. ** Dieser Raum der Verbundenheit entzieht sich einer konzeptionellen
Instrumentalisierung, setzt aber in Kontakt, Begegnung, Beziehung und Kooperation
Wirkfaktoren frei.

Verbundenheit steht gegen vielfache Entfremdung, und Lebendigkeit gegen Verdinglichung.
Petzold hat 1987 auf dieser Erkenntnis das Konzept multipler Entfremdung formuliert, in
dem er aufzeigt, dass und wie Entfremdung z.B. von den Quellen der Kreativitat und
Musikalitdt zu Abstumpfung fiihrt - die lebensnotwendige Sozialitat leidet - wahrend bunter
und frischer Mut im Umgang z.B. mit Kindern und alten Menschen, Verbundenheit und

Affiliation fordern. (vgl. Petzold, 2017)

Menschenbilder sind also vielfaltig und miissen in ihrer Modellhaftigkeit um des Menschen
willen je und je Abstand nehmen von jeder dogmatisierenden Vereinseitigung. Kaum ist eine
Ausfihrung beendet, 6ffnet sich mit dieser Ausfiihrung eine neue Tiir zu einem neuen
Gedanken, erweiternd oder korrigierend, relativierend. Das Geheimnis dieser Vielfalt lasst

sich nicht ergriinden, wohl aber wieder und wieder beschreiben, um in Verantwortung

2 Soentgen, Phanomenologie bei Schmitz, S.104 ,, Die Schmitzsche Gefiihlstheorie ist inspiriert von der
Erfahrung der Atmospharen. Diese ist fiir ihn die grundlegende Gefiihlserfahrung. Schmitz versucht, alle
Geflihle als Atmosphéaren aufzufassen. Bei diesem Versuch ergeben sich faszinierende perspektiven, aber auch
gewaltige Schwierigkeiten.”

** Hier lieRen sich nun Ausfiihrungen zu den Entwirfen einer Kontextuellen oder Theologie der Befreiung und
interkulturellen Philosophie anschlieRen.
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Haltungen zu entwickeln und Handlungskonzepte zu entwerfen, die der Entwicklung dienen.

Und manchmal verindert ein Mensch damit Menschen- und Weltbilder. **

Teil B. Souveranitat und Kreativitat

e Die Anthropologie des schopferischen Menschen

Souveranitat und Kreativitat sind aufs Engste miteinander verbunden. Der Mensch, der in
Kontakt steht mit seinem Inneren Ort persénlicher Souverdnitét wird auch von dort je nach
sich ihm bietender Situation Losungswege finden oder erfinden, die sich aus dem
vorhandenen Erfahrungsschatz, aus einem umfassenden Diskusprozess oder anderen
Impulsen speist. Kreativitat als dem Menschen eigene schépferische Fahigkeit wird im
Integrativen Ansatz als Kokreativitdt verstanden, die aus dem standigen Strom der
Wandlungen Neues, Innovatives hervorzubringen vermag. Kreativitat als Kokreativitat zu
begreifen entspricht nun folgerichtig dem bisher dargelegten Menschenbild, Menschsein als
Mit-Sein. Ko — diese Silbe ldsst sich als Erkennungszeichen des Integrativen Ansatzes
bezeichnen. Der Entwurf ist eingebettet in das Konflux-Modell und die Arbeit mit
kokreativen Prozessen in Teamarbeit, Teamsupervision und Organisationsberatung. (Petzold

und Orth 2007, S.211 ff)

Die Kreativitat zeigt sich nicht als unabhangige GréRe oder gar als eigenstandige Quelle.
Wenn Moreno Kreativitat noch als ,,Weiterentwicklung bestehender Muster und damit
eingebettet in historische Abldufe und deren strukturelle Matrix“ * bezeichnet, kreiiert
Petzold den Begriff der Ko-Kreativitdt. Das schopferische Tun des Menschen entspringt
immer einem Zusammenwirken mit anderen.

»,Der Aufforderungscharakter (affordance) der AuRenwelt, die Resonanzfihigkeit des
Subjekts und der Reichtum archivierter, einstmaliger AuBenwelten, die zur Innenwelt
geworden sind, ermoglichen eine Synergie, aus der Neues geboren wird. Damit wird das

Schopferische nicht zu einem Phanomen der Innerlichkeit, wie es die romantischen

o Vgl. Petzold, Hilarion, Evolutionspsychologie und Menschenbilder. Neue Perspektiven. In: Griine Texte 11/
2016
4 Hutter, Moreno, S. 539
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Genietheorien gesehen haben. Nichts sprudelt aus einer ,schépferischen Quelle’ die einem
,endothymen Grund’ entspringt, sondern Schopfung ist ,Ko-kreation’, das Zusammenwirken
mit anderen und anderem.“*

Dieses kreative Schaffen an sich birgt eine Schonheit des menschlichen Vermogens.

Auch hier soll wieder eine verdichtete Beschreibung eingefligt werden, die verdeutlicht und
konzentriert, die sammelt und 6ffnet, was es heilen kann, den Menschen in seiner
schopferischen Schonheit zu sehen und zu wiirdigen. Erde und Wort. Die Szene in einer

Topferwerkstatt wird erganzt durch einen Text von Rainer Maria Rilke, der die Erde selber als

schopferisch beschreibt, mit Worten vor unsere Augen malt.

3.1 Eine verdichtete Beschreibung

Gern wiirde sie auch an dieser Stelle etwas erzéhlen von der Schénheit. Menschen, die
etwas erschaffen sind schén. Ein Mann, etwas hinabgebeugt (iber den Ton, der sich
nass in seinen Hdnden dreht. Mit leichtem Druck erzeugt er das Gefdf3. Sein Blick
gesammelt, seine Héiinde leicht gespannt und konzentriert, seine Haltung eins mit dem
Entstehen. Um ihn herum die Gegenstéinde, Holzstdbchen, Tiicher mit Spuren von
Wasser und Ton, verblasst die Farbe, die sie dereinst schmiickten. Auf den Brettern
zum Trocknen das Werk von gestern, im Schaufenster schon das Produkt, das lockt, es
zu nehmen, zu verwenden am Abend mit Tee und Kerzenlicht und sich zu erinnern,
dass es vor einer Weile kaum erdacht war, nun aber schon ihre Welt vollkommen
ergdnzt.

Von Erde genommen und aufgebliiht. Friihling, von Rainer Maria Rilke *’:

Frihling ist wiedergekommen. Die Erde ist wie ein Kind,

das Gedicht weil3. Viele, o, viele — fiir die Beschwerde langen Lernen

bekommt sie den Preis.

Streng war ihr Lehrer,
wir mochten das Weille am Bart des alten Manns.

Nun, wie das Griine, das Blaue

6 Petzold, Die heilende Kraft. S.4
*" Rilke, Frihling, 1922
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heiBe, diirfen wir fragen?

Sie kann’s. Sie kann’s.

Erde, die frei hat, du gliickliche, spiele nun mit den Kindern.
Wir wollen dich fangen, du gliickliche Erde!

Dem Frohsten gelingt’s.

0O, was der Lehrer sie lehrte, das Viele
und was gedruckt steht in Wurzeln und auf
langen schwierigen Stammen:

sie singt’s, sie singt’s.

3.2 Die Kraft schopferischen Handelns

Schopferisches Handeln vermag Schonheit hervorzubringen, die auch in ausweglos
erscheinenden Lebenslagen, selbst im politischen Kontext Hoffnung auf Rettung gestaltet;
Schonheit nicht im Sinne von hiibsch, eher im Sinne von Wahrheit.

Die Verkniipfung mit dem folgenden Zitat soll als Versuch entgegen genommen werden,
schopferisches, kreatives Handeln in seiner Poesie und heilenden Kraft in Worte zu fassen.
"... und die Schonheit rettet die Welt’ meinte Dostojewski und ,aullerte damit eine
grofRe Hoffnung am Vorabend groBer Zerrissenheiten an der Schwelle zu einer Zeit, die
erstmals Weltkriege hervorbringen konnte. Er wusste um das heraufdammernde

Chaos und er wusste auch um die gewaltige Kraft des Schopferischen, die ihn immer
wieder Uber seine personlichen Abgriinde hinweggerettet hat und ihm ermaéglichte, mit
seinem Werk - trotz und wegen aller Finsternis, die er darin gestaltete - zur Schénheit

der Welt beizutragen.” (Petzold, Die heilende Kraft. S.2. vgl. auch

Petzold (1999q), Das Selbst als Kiinstler und Kunstwerk)

Aus der Haltung, dem Menschen als ein auf Kreativitat und Kokreativitdt ausgerichtetes
Wesen zu begegnen, werden zwangslaufig Konzepte entstehen, die ihm und ihr Freirdume
zu inneren und duBeren Gestaltung erméglichen. Sowohl der Mensch in seinem

personlichen Umfeld als auch in seinem gesellschaftlichen Eingebundensein und damit
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politischen Verantwortung erlangt Souveranitat durch Gestaltung von Situationen. Dabei
konnen auch sehr bedrdngende Lebenslagen eine Schonheit hervorbringen, kdnnen Tanz
hervorbringen, die das unerhorte zu Gesicht, zu Gehor bringen und das unsagliche
aussprechen und damit geradezu subversive Gegenentwiirfe kreieren.

Als ein weiteres Beispiel sei die ,Madonna von Stalingrad” genannt, die am Heiligen Abend
1942 von Kurt Reuber auf der Riickseite einer russischen Landkarte mit Holzkohle
gezeichnet wurde. Sie Gberdauerte. ,,Das Bild ist so: Kind und Mutterkopf zueinandergeneigt,
von einem groBen Tuch umschlossen, Geborgenheit und UmschlieBung von Mutter und
Kind. Mir kamen die johanneischen Worte: Licht, Leben, Liebe. Was soll ich dazu noch
sagen? Wenn man unsere Lage bedenkt, in der Dunkelheit, Tod und Hass umgehen - und
unsere Sehnsucht nach Licht, Leben, Liebe, die so unendlich groR ist in jedem von uns!“ 8
Ebenso flhrt uns die Verarbeitung von Fett und Filz von Joseph Beuys dieses schopferische
Potential vor Augen. Er lieB die (von manchen fiir eine Legende gehaltene) Geschichte seines
Uberlebens bei Krimtartaren durch Salbung der Wunden mit tierischem Fett und
Warmbhalten in Filz in einen kreativen Strom miinden. Der Wahrheitsgehalt dieses Erlebens
kann durchaus aus sekundar betrachtet werden. Es gab etwas in seinem Leben, in seiner
Gedankenwelt, fir das die Kombination von Fett und Filz zusammen mit dem Erlebten eine
kreative Quelle darstellte; vermutlich entwickelten seine Arbeiten fiir ihn so oder so

heilende Kraft.

Petzold nimmt in seinem Aufsatz Giber die heilende Kraft des Schépferischen eine Tradition
auf, ,,in der Gesundheit und Krankheit, Heilung und Kulturarbeit auf das engste miteinander
verbunden sind, so dass Individualitat und gesellschaftlicher Wirklichkeit sich als unlésbar

verschrankt erweisen” (Petzold, Die heilende Kraft, S.2)

Ausgangspunkt alles Schopferischen bildet fir ihn der Leib, der als wahrnehmender und
handelnder von der Situation, die mit Moreno hier auch Szene genannt werden kann, nicht
Zu trennen ist. Er ist es, der die Szene aufnimmt und in sie hineinwirkt.

»Jedem Sinnesvermoégen 1aBt sich dabei ein expressives Vermogen zuordnen: dem Auge der
Malerei, dem Ohr die Musik, dem kienasthetischen Sinn Tanz, Pantomime usw. Eindruck und

Ausdruck - der Leib, der in der Szene agiert, als personales Leibsubjekt in die Lebenswelt

“8 |urt Reuber in einem Brief an seiner Frau. Martin Kruse. In: Evangelische Zeitung, 23. Dezember
2012,S.6
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hineinwirkt - werden Ansatzpunkte der Betrachtung, eine Betrachtung, die keineswegs an
einem simplen Reiz-Reaktions-Schema ausgerichtet ist, sondern durchaus eine komplexe
Struktur verbaler und nonverbaler Wahrnehmungs- und Ausdrucksmaglichkeiten

darstellt, die szenisch und atmosphérisch organisiert sind.“ *

Moreno formulierte die Bedeutung der Kreativitdat im Zusammenhang mit seinem Modell
des Kreativen Zirkels von Spontaneitat, Kreativitat und kultureller Konserve. ,Kreativitat
tragt einen Gestaltungsprozess, der dazu flihrt, dass sich aus der erhitzen, verflissigten und
hochenergetischen Gemengelage der Stegreiflage neue Strukturen herausbilden und

“ 30 Damit verbindet er die Hoffnung auf das Entstehen einer heilenden Szene.

verfestigen.
Die Anthropologie des schopferischen Menschen des Integrativen Ansatzes zeigt, dass sich
im konstitutiv menschlichen Mit-Sein Kreativitat als Ko-Kreativitat zeigt.

Da scheint die Schonheit des schopferischen Menschen auf, da wird die Erde zum Kind, das
Gedichte weil}, und der Friihling zum Bild fir den schopferischen Menschen in Leib,

Bewegung, Sprache, komplexen Lernens und Erinnerns, in Kontext und Kontinuum.

3.3 Personliche Souveranitat als Basis fiir kokreative Fiihrungsqualitat

Erinnern wir uns an die bisher gegangen Schritte der anthropologischen Dimension von
Souveranitat Gber die Betrachtung der Menschenbilder der Integrativen Supervision und
ihrer Referenztheorien hin zum Fokus des Menschseins als Mit-Sein. Diese Haltung des Mit-
Seins entfaltet in der Begegnung eine Wirkung und das Gegenliber wird sich kreativ

entfalten.

Kreativitat zeigt sich darin immer als Ko-Kreativitdt und dient der Entfaltung der
Personlichkeit als souverdaner Personlichkeit.

Sie miindet nun hier in ein spezielles dem Gemeinwohl, einem Auftrag, einer Institution,
einer Organisation, einer Mitarbeitendenschaft, verpflichteten Handel —in das

Leitungshandeln.

49 Petzold, Die heilende Kraft, S.3
>0 Moreno, Stegreiftheater, S.28
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Wer mit Leitung beauftragt wird, tragt eine spezielle Verantwortung innerhalb eines
Gesamtsystems, in dem andere ebenfalls (an anderer Stelle) Verantwortung tragen. Der
Unterschied liegt zum einen oft darin, dass bei der Leitung in der Regel alle Faden
zusammenlaufen — Fachlichkeit, Okonomie und Qualitit bilden z.B. ein in Spannung
aufeinander bezogenes Dreieck, das in alle Abldufe hineinwirkt, z.B. in einer Einrichtung fiir
ambulante Altenpflege hineinwirkt. Die Leitungsperson braucht einen klaren Kopf, ein
offenes Herz und fundierte Feld- und Fachkompetenz, um das Team oder mehrere Teams
der Einrichtung in der Aufgabenverteilung, der Weiterbildung und der Einrichtungskultur
zum Wohle der Kollegialitdt und der Patienten, Klienten, Gemeindeglieder etc. zu flhren.
Von der Leitung werden Uberblick und Entscheidungsbereitschaft erwartet. Je nach
Unternehmen oder Institution kommen weitere Qualitatskriterien hinzu wie z.B. im
kirchlichen Kontext Prasenz im Offentlichen Raum, Seelsorgliche Kompetenz,
Gottesdienstliche, Liturgische oder Okumenische Kompetenz.

Leitungshandeln vollzieht sich meistens in Kooperationen mit anderen Fachfeldern, um
Expertise sicherzustellen wie z.B. die Kooperation mit Administrationen, juristischen
Kanzleien, Wirtschaftsprifungsunternehmen etc.

Wesentliche Komponente des Leitungshandeln und gleichzeitig auch oft die Nagelprobe
leitenden Handelns stellt der Umgang mit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dar. Dies
lasst sich in der Formulierung ,,Die Mitarbeiter sind unsere ersten Kunden“ zuspitzen.
Gegenliber der Mitarbeiterschaft greifen alle anthropologischen Ausfiihrungen im selben
Malle wie gegeniiber den jeweiligen Zielgruppen des Unternehmens oder der Institution.
Die Leitungskraft versucht, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unter den vorfindlichen
Bedingungen zum Wohle z.B. der Patientinnen und deren Angehdrigen zu fihren. Nur eine
souverdne Haltung verschafft den Mitarbeitenden Freiraum, selber souveran zu handeln und
alle notwendigen Aspekte von Kreativitat, Fachlichkeit und gegenseitiger Hilfe der Patienten
zum Tragen zu bringen — aber auch zum Wohle der Kolleginnen und Kollegen nach den
Malgaben einer fundierten Kollegialitat (Petzold, Orth) und der einer Identifikation mit der
Einrichtung, dem Unternehmen oder der Institution. Wiirdigung und Wertschatzung,
Ermoglichung von eigener Kreativitat und Innovation, Teamgesprache, Dienstgesprache,
eine Geburtstagskultur, eine Vertretungskultur usw. missen hier zwingend ihren Platz
finden. Gemeinsam werden wir klug.

Der im Integrativen Ansatz vertretene Souveranitatsbegriff ermdglicht im besten Falle allen

beteiligten Personen mit dem Inneren Ort der Souveranitat kreativ und konstruktiv oder
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auch ko-konstruktiv, d.h. ko-kreativ umzugehen. Die jeder Leitung und Filhrung
innewohnenden Gefahr des Machtmissbrauchs braucht den immerwahrenden Diskurs

(Foucault) und geht in der Supervision einen standigen reflexiven Weg.

Souveranitat verdichtet sich als Erleben gleichsam an einem inneren Ort persdnlicher
Sicherheit und der gemeinschaftlichen Erfahrung einer Giberpersonlichen Zugehdorigkeit und
Verbundenheit. Sie ist ein Ort innerer Freiheit, durch die man fir Andere ein Anderer (s.o.
Lévinas) ist, ,,der nicht vereinnahmt, dominiert, unterworfen werden darf, denn nur dann
kann er sein gesamtes Potential in eine gemeinsame Sache einbringen (Petzold,
Souveranitat, s. 9)“. Mit dem Anderen ist jeweils sowohl die Gruppe der Klientinnen und
Klienten, Zulieferer, Handwerker, Kooperationspartner als auch die der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gemeint.

Aus dem Inneren Ort personlicher Souveranitat erwachsen ,Selbstsicherheit, Standfestigkeit,
FUhrungsqualitaten, fundierte Kollegialitat, Polylog- und Dialogfdhigkeit, Besonnenheit,

« 51

verantwortetes Handeln“>". Souveranitat steht nicht als Besitz fir einige wenige zur

Verfligung, sondern ermdoglicht Emergenz auf allen Ebenen.

Das klingt beeindruckend und ist es auch.

Hiermit ist nun der Kernpunkt dieser vorliegenden Arbeit erreicht.

Das Konzept des Inneren Ortes der Souveranitat birgt genau das Potential, das es braucht,
um darzulegen, welche personlichen Entwicklungen und anthropologischen Verortungen
vorgenommen werden missen, um Fihrungsqualitdten auszubilden und Leitungsaufgaben
zu Ubernehmen.

Fiihrungsqualitdt (Harle 2012) bezieht sich hier eher auf die Person, wahrend
Leitungshandeln sich eher auf die Ausbildung von Konzepten innerhalb einer Organisation
oder Institution bezieht.

Im besten Fall liegen am inneren Ort der persdnlichen Souveranitat alle Moglichkeiten
bereit, um leichtfiiBig und besonnen, heiter und vorausschauend mit komplexen Situationen
so umzugehen, dass sie den Menschen zum Besten dienen. Die duRerst hohen
Anforderungen, die aus den Personlichkeitsattributen in Petzolds Aufsatz sprechen, sind
allesamt berechtigt, soll eine Person Menschen fiihren und Organisationen oder

Institutionen leiten. ,Solche Personlichkeiten sind zu einer koreflexiven professionellen

*1 petzold, Orth Souveranitat, S.9
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Haltung und Praxis fahig, zu einer ,Kollegialitdt’, in der Verantwortung, Loyalitat, Offenheit,
Konfliktfahigkeit, Bereitschaft zur Auseinandersetzung, Kordialitdt und Solidaritat Riickhalt
fir eine kokreative Zusammenarbeit und einen soliden Hintergrund und Boden fir

professionellen Alltag bieten.”>?

Findet man sich nun betraut mit Leitungs- und Filhrungsaufgaben, herrscht die tégliche
Erfahrung vor, sich gleichsam auf Zehenspitzen stellen zu missen, um sich je und je nach
diesen Qualitaten auszustrecken. Die schonsten und reifsten Kirschen hangen nun mal weit
oben, nahe der Sonne.

Supervisorische Prozesse sind unerldsslich, um Zugang zu diesem Inneren Ort der
personlichen Souverdnitét zu bekommen, diesen Zugang offen zu halten und an den

Erfahrungen der eigenen Begrenztheit und des Scheiterns zu wachsen.

C. Souverinitit und Leitung — Supervision fiir Fiihrungskrifte >

° Das Konzept einer Leitung ausgehend vom Héren — der synodale Weg

Die Autorin befindet sich in einem von der Synode gewdhlten Amt der Superintendentin.
Ihre Aufgaben fullen auf der westfdlischen Kirchenverfassung , Kirchenordnung der
Evangelischen Kirche von Westfalen” von 1953. Die Artikel 88 und 112 — 116 zum Amt der
Superintendentin und des Superintendenten finden sich innerhalb des

Literaturverzeichnisses.

Ihr Leitungskonzept, das die Autorin fir ihre Amtsfiihrung entwickelt hat, nennt sie: , Leiten
nach verbalem Prinzip“. Es greift den Wegcharakter der synodalen Ordnung>* auf und
arbeitet in seinen Hauptabschnitten mit Verben anstatt mit Substantiven. Diesen Ansatz
entwickelte sie auf der Basis der hebrdischen Sprachwelt. In der Sprachwelt des

Althebraischen (Urtext des Alten Testaments) erwachsen nahezu alle Vokabeln auf einem

°2 petzold, Souveranitat, S.9

53 Vgl. Petzold, H.G. (2002l): Supervision? — Die gibt man, die ‘nimmt‘ man doch nicht!“ -, Fihren,
das kann man, oder lernt es nie!“ in: In: Zeitschrift fiir Supervision 3, 2002. S. 75 — 80. http://www.fpi-
publikation.de/supervision/alle-ausgaben/01-2014-petzold-hilarion-g-supervision-und-fuehrung-
kritische-ueberlegungen.html

> Synode, griechisch. Syn(h)odos = gemeinsamer Weg
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dreigliedrigen Verbalstamm, gehen also aus einer Verbalwurzel hervor. Dieses Phdnomen
pragt die hebrdischen Texte als Narrationen und stellt Menschen in Erzahlgemeinschaften.
Im Gegensatz zur hellenistischen Sprachwelt finden sich wenig ontologische Aussagen. Als
zentrales Beispiel ldsst sich die Textstelle Exodus 3, 11 nennen. Von Mose nach seinem
Namen gefragt, antwortet Gott der Herr mit einer Formulierung, die schwer zu Gbertragen
ist: Ich werde mich erweisen als der ich mich erweisen werden. Ein abgehobenes oder
abstraktes Sein Gottes, losgeldst von den Lebens- und Erfahrungswelten der Menschen und

immer gleichbleibend, lasst sich hier nicht finden.

Leitung soll somit als dreigliedriges Konzept um das Héren herum als Zentrum eines
geistlichen Leitungsamtes gestaltet werden.
Horen und kommunizieren — héren und entscheiden — héren und umsetzen. Die Triade nach

dem Horen kann aber auch variiert werden durch z.B. ordnen oder neu ordnen.

4.1 Die Vorbereitung einer Synode

Petzold legt in seinem Handbuch einen Ausschreibungstext fiir ein Seminar fiir
Flihrungskrafte vor - ,Personlichkeit, Flihrungsqualitdt und Innovation — Das ,Konflux-
Seminar’ fir die Entwicklung integrativer personlicher Kompetenz“ (Petzold, Handbuch,
2007, S.223) —in dem genau zum Tragen kommt, wie das Souveranitatskonzept im Sinne des
Integrativen Ansatzes gelebt werden kann.

Besonders bei der Vorbereitung einer Synode lassen sich die verschiedenen Komponenten
gut zeigen. Die Synode nimmt als hochstes Entscheidungsorgan die Leitung gemeinsam mit
ehrenamtlichen und hauptamtlichen Mandatstrager und Mandatstragerinnen eines
Kirchenkreises wahr. In der Vorbereitung und Durchfiihrung einer Synodaltagung werden die
genannten Flihrungs- und konzeptionell orientierte Leitungsqualitaten gefordert. Da nahezu
jede kirchliche Entscheidung ist eine Gremienentscheidung, muss jeder Tagesordnungspunkt
von den inhaltlichen Fragen des kirchlichen Gestaltens (iber die Finanz- und
Verwaltungsfragen in den Fachgremien diskutiert, beschlussreif vorbereitet und schlieBlich
dem Kreissynodalvorstand (Leitungsgremium eines Kirchenkreises) vorgelegt werden. Alle
Vorlagen nehmen nun den Weg in die synodale Offentlichkeit und brauchen die
Rickkopplung mit den Presbyterien, also den ehrenamtlich besetzten Leitungsgremien der

Kirchengemeinden als eigene Rechtskorperschaften.

40




Hohe horende und kommunikative Kompetenz ist hier unerlasslich. Die Menschen miissen
mitgenommen werden; dieser fast volkstiimlich anmutende Satz gewinnt immer wieder aufs
Neue an Relevanz. Information, Tempo, Sprachfindung, Austausch in Foren, Bereitschaft zur
Veranderbarkeit der vorbereiteten Beschliisse, Regulation von Handlungsdruck — alles dies
gehort in die Vorbereitung der Tagung der Synode, die in seiner Leitung von der
Superintendentin verantwortet wird. Da im Jahr zwei Synoden stattfinden, werden alle
kreiskirchlichen Prozesse standig auf dem gemeinsamen Weg — Syn-(h)odos > — gefiihrt. Die
Leitungsperson und die beteiligten Personen miissen synodenfahig werden, sich einliben in
den Diskurs hin zu einmutigen Beschliissen. Der Mehrheitsbeschluss ist dem einmitigen

Beschluss untergeordnet.

4.2 Souverdnes Leiten anhand einer Beschwerdesituation

Weitere Beispiele praxisbezogenen Handelns sollen nun aus der Sicht der Autorin konkreter
dargelegt werden. In ihnen zeigt sich auch schon der Supervisionsbedarf fir Flihrungs- und
Leitungsaufgaben.

In diesen Beispielen wird auch das Leitungskonzept der Autorin deutlich. Sie wechselt dafiir

in die Ich-Form.

Als Superintendentin fiihre ich die Aufsicht Giber alle Vorgdnge des Kirchenkreises und eines
Diakonischen Werkes. Der Umgang mit Beschwerden Uber einzelne Personen,
Entscheidungen, Vorgdnge oder Veroffentlichungen gehort zum nahezu taglichen Geschaft
und zeigt sowohl die Komplexitat der Vorgange als auch die Notwendigkeit, souveran

bleiben zu kénnen.

Hoéren

Jeder Beschwerdefiihrer erhdlt innerhalb von drei Tagen eine Antwort, mitunter in Form
einer schriftlichen Eingangsbestatigung mit der Zusage, den Vorgang zu priifen. Dann nehme
ich Kontakt auf zu der Person, Uber die die Beschwerde einging und hore mir an, was er oder
sie dazu zu sagen hat. Dieses Horen ist gepradgt von unterstellter Integritdt (Petzold) ,
explorativer Neugier (Petzold) und Besonnenheit (2. Timotheus 1,7). Wenn die

Dienstvorgesetzte einen Anruf tatigt, muss schon im Vorfeld ein hohes MaR an Reflexion

*® Syn(h)odos — griechisch: gemeinsamer Weg
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erfolgen Gber den Wochentag, die Tageszeit, den Gesprachseinstieg, das mogliche Mald an
zu erwartender Reaktanz.

Es geht immer noch um das Horen.

Am Ende des Gesprachs wird das weitere Vorgehen besprochen. Es gilt der Grundsatz der

Transparenz. Der in der Beschwerde Genannte muss wissen, wie mit dem Vorgang weiter

verfahren wird, schriftlich, telefonisch oder in einem persénlichen Gesprach.

Hoéren und Kommunizieren

Ich nehme Kontakt auf zum Beschwerdefiihrer. Je nach Schweregrad geschieht dies
schriftlich oder/ und in einem personlichen Gesprach. Ich hore mir vom Beschwerdefiihrer
noch einmal seine Sicht an, auch wenn ich den Sachverhalt schon schriftlich vorliegen habe.
Auch hier gilt die Haltung der unterstellten Integritit und der explorativen Neugier. Wenn
dieses Horen und Nachfragen gelingt, hat sich mitunter die Beschwerde erledigt. Die Person

wollte in ihrem Anliegen gehort und ernst genommen werden.

Horen, kommunizieren und entscheiden

Ist es mit einem horenden Gespréach nicht getan, braucht es moglicherweise weitere
Gesprachsgange mit anderen betroffenen Personen oder Gremien und zwischendurch
immer wieder mit der Person, gegen den sich die Beschwerde richtete. Moglicherweise
entstehen auf diesem Weg auch schon kreative Losungen im Sinne der Ko-Kreativitdt.
Irgendwann entsteht ein Bild des Konfliktes vor meinem Auge und ich muss entscheiden. Das
kann z.B. ein Gesprach zwischen der Person und dem Beschwerdefiihrer sein, oder eine
Entschuldigung, die ich ausspreche und damit den Vorfall auf meine Kappe nehme oder eine

Art von Wiedergutmachung, je nach dem.

Hoéren und umsetzen
Alles, was schlieBlich vereinbart und entschieden wurde, muss dann unbedingt umgesetzt
und als Vorgang beigelegt werden. Die Beteiligten werden liber das weitere Vorgehen oder

den Abschluss des Verfahrens informiert.

In den verschiedenen Schritten sind unterschiedliche Fiihrungsqualititen gefordert.

Ich iibernehme als Dienstvorgesetzte die Verantwortung fiir die Situation.
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Ich statte mich aus mit Standfestigkeit fiir den Kontakt oder die Begegnung mit den

involvierten Personen. Es kann sein, dass ich mit Widerstanden und emotionaler Eskalation
umgehen muss oder gar in ein Wespennest eines alten Konflikts stofRe.

Darin lege ich Selbstsicherheit an den Tag, um den Rahmen zu halten und handlungsfahig fir

Losungen zu bleiben. Weitblick und Ruhe zdhlen in aller erster Linie dazu. Was muss heute

geschehen, damit wir morgen gut weiterarbeiten konnen?

Sicherlich gehort auch Offenheit und Bereitschaft zur Auseinandersetzung dazu, um Fragen

mutig zu stellen. Immerhin kann es sein, dass sich die Person, lber die eine Beschwerde
eingegangen ist oder jemand aus seinem oder ihrem Team wirklich etwas Schwerwiegendes
hat zuschulden kommen lassen. In allen Vorgdangen muss ich frei bleiben. Frei von
Gangelung durch den Beschwerdefiihrer, frei von Umgarnung oder eigenen Rachegeliisten,
loyal zu meiner Kirche, frei eigene Fehler einzugestehen und je nach dem auch eine

Entschuldigung auszusprechen zu kdnnen, GroRRe beweisen. Hier komme ich zuriick auf die

Formulierung aus der Definition von staatlicher Souveranitat, in der es Schutzklauseln geben
muss fiir den Schwéacheren gegenliber dem Starkeren, zur unbedingten Wahrung der

Integritat des Anderen.

An jedem der geschilderten Stationen kann die Klarung dieser Beschwerde misslingen. Wenn
ich versdume, dem Beschwerdefiihrer eine Antwort zukommen zu lassen oder die
Reihenfolge nicht einhalte, die es braucht, um die involvierten Personen anzuhdren; wenn
ich mich selber emotional verstricke oder im Affekt etwas Falsches sage; wenn ich keine
saubere Entscheidung treffe oder die Umsetzung verzogere, nicht in Ruhe zugehort habe

usw.

Fir solche inneren und duBeren Vorgdnge halte ich die berufsbezogene Supervision oder
Integrative Supervision fir unerlasslich und hilfreich. Sie kann zu Verstdandnis und Klarung
fihren und zu wieder gewonnener Souveranitat verhelfen. Dazu werden die Erarbeitung
von Mehrperspektivitdt und weiterfihrender Kritik beitragen.

Gerade in Beschwerdefallen braucht es den Kontakt zum Inner Place of Souverenity. Es ist in

den Situationen wohltuend, diesen inneren Ort zu kennen.

4.3 Personalentwicklung — Gehen im Wald
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Ein weiteres Beispiel fiir souveranes Leitungshandeln bieten die RegelmaRigen
Mitarbeitendengesprache oder auch Jahresdienstgesprache genannt. Diese Gespréache sind
konzeptionell in der Personalentwicklung des Kirchenkreises und in der Landeskirche
verankert. Sie werden nach einem bestimmten Leitfaden gefiihrt, in dem es um die Fragen

der Standortbestimmung und Perspektiventwicklung geht.

Auf der Basis des Leitungskonzeptes des ,,Horens” fiihre ich nahezu jahrlich mit jeder Person,
der ich dienstvorgesetzt bin (dazu gehdren Pfarrerinnen und Pfarrern, padagogische und
diakonische Referatsleiterinnen und Referatsleiter, kaufmannische Geschaftsfiihrerinnen
und Geschaftsfuhrer, Verwaltungsdirektorinnen und Verwaltungsdirektoren,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der allgemeinen Verwaltung und Assistenz) ein solches
Jahresdienstgesprach. Ich biete dazu zwei Formate an. Die Personen kbnnen wahlen, ob sie
dieses Gesprach im Biiro der Superintendentur oder beim ,Gehen im Wald“ fihren
mochten.

Die Gesprache beim ,,Gehen im Wald“ werden sehr gut angenommen und haben eine neue
Qualitat in die Personalentwicklung eingetragen. Sie sind vergleichbar mit den
schopferischen und 6kologischen Aspekten des Integrativen Ansatzes >® und liegen fir mich
begriindet in der Erzdhlung der Emmaus-Jinger in Lukas 24. Das Erzahlen im Gehen, in der
gemeinsamen Bewegung beriihrt sowohl alle Aspekte der Leiblichkeit als auch die zentrale
Dimension der Integrativen Supervision als auch die Erweiterung des Menschenbildes um
den Aspekt Umwelt resp. Okologie. Die Erfahrung zeigt: Der Wald spricht mit, er schweigt
mit, er nimmt auf und bringt hervor. Im Besten Fall entsteht Verbundenheit,
Leibbewusstheit, FlieRen.

Einen sehr wichtigen Punkt der Reflexion bildet hier auch der Umgang mit der Hierarchie. Es
ist ein Waghnis, sich als Dienstvorgesetzte auf diese Weggesprache einzulassen, ungewohnt
entbehren sie vieler Insignien von Leitung und Macht, wie z.B. das Wartezimmer oder das
Vorzimmer. Und doch kommt in diesem Setting etwas zusammen, was meinem in diesem
Kontext bischoflichen Amt zu eigen ist, namlich die Seelsorge fiir alle, die im Kirchenkreis

und der Diakonie ein Amt haben, der Auftrag zum gottesdienstlichen und liturgischen

56 Vgl. Petzold, H. G. (2017): WALDTHERAPIE: eine 6kopsychosomatische und humandokologische Methode der
»,Neuen Naturtherapien” — Perspektiven Integrativer Therapie. Grine Texte Jg. 2017; http://www.fpi-
publikation.de/artikel/gruene-texte/2.html
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Handeln bei Ordinationen und an biografischen Schwellen. Die Seelsorge auf dem Weg, das
erzdhlende Miteinander als biblisches Motiv findet hier seinen Niederschlag.
Dennoch gibt es immer wieder Fragestellungen und Situationen, fiir die die geordnete

Vorfindlichkeit eines Bliros ebenso hilfreich ist.

4.4 Supervision fiir Flihrungskréfte

Die wesentliche Aufgabe von Supervision liegt nicht in der Bearbeitung von schwierigen
Themen, ,,sondern in der Forderung der Personlichkeit, die aus dem Erleben ihrer
Souveranitdt und der Gewissheit ihrer Integritat in intersubjektive Korrespondenz eintreten

kénnen, ohne anderen ihren Freiraum zu nehmen“>’.

In dem dieser Arbeit maRgeblich zugrunde liegenden Aufsatz von Petzold und Orth Gber den
Weg zum inneren Ort der persdnlichen Souveranitat wird im letzten Teil ein mapping-
Konzept vorgestellt , IPS-MAP2“ *%. Dieses Vorgehen dient der Anndherung der
Teilnehmenden an den inner place. Die Autorin hat sich ausfiihrlich mit diesem Konzept
beschaftigt und es mit anderen zusammen ausprobiert.

Die IPS-Maps ,.konnen — in dieser ,Modalitat’ (ibid 256ff) des Integrativen Ansatzes
eingesetzt — wie alle personlichkeitsdiagnostischen und —therapeutischen Instrumente
dieses Verfahrens, besonders die kreativ-medialen — eine grof3e Tiefung ... erméglichen und
dies nicht nur in klinisch-kurativer Hinsicht fiir die Bearbeitung von Pathologie, sondern fir
eine dullerst intensive, salutogene und personlichkeitsentwickelnde Selbsterfahrung als
profunde Auslotung der eigenen Tiefendimension ... ,Der Ort personlicher Souveranitat’
kann durch solche Arbeit, wurde er durch belastende biographische Erfahrungen oder

« 59

Defizite beschadigt oder schwach ausgebildet, gekraftigt und heilend aufgebaut werden.

Folgender Ablauf eines Supervisionsprozesses wird vorgeschlagen (Petzold, Orth ebd.):

1. Inhaltliche Einfihrung
2. Eutonische Ubung
3. Erstellen eines Bildes

4. Dichte Beschreibung

> Petzold, Souveranitat, S.9
>8 Petzold, Souveranitat, S.9
> Petzold, Souveranitat, S.11
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5. Austausch in Dyaden
6. Exemplarische Arbeit in der Gruppe an einem Chart
a. Erlebnisorientiert

b. Konfliktorientiert

Nun entwerfe ich einen eher idealtypischen Supervisionsverlauf in Form eines
Halbtagesworkshops fiir Superintendentinnen und Superintendenten, um die bisher

erarbeiteten Kapitel anschaulich in die Praxis zu transferieren.

Fiir die Arbeit mit den Superintendentinnen und Superintendenten halte ich eine
ausfiihrliche Einflihrung in das Konzept Inner Place of Souverenity fir wichtig, in der die
Weitergabe von Wissen und Theorie eine Offnung erméglichen kann, ganz im Sinne des
Integrativen Ansatzes, der die Theorie auch in Form von minilectures als Intervention
betrachtet. Dem folgt eine Darstellung des Ablaufes und die Vereinbarung tber das
Vorgehen, somit auch ein (wiederholter) Auftrag an die Supervisorin, den Supervisor. Hier:
»Auf der Spur nach der eigenen Souveranitat mit Hilfe von Eutonie und einem kreativen

Mappingverfahren — Wege zum inneren Ort personlicher Souveranitat”

Nach dieser inhaltlichen Einfihrung und den getroffenen Verabredungen folgt die Einladung
zu einer korperlichen Einstimmung mit Hilfe einer eutonischen Ubung nach Gerda
Alexander. Dieser Ansatz ist deshalb hilfreich, da er nichts mit Sport, Turnen oder einem
gymnastischen Kénnen zu tun hat. Er ermoglicht eine Aufmerksamkeit (awareness) fiir sich
selber, fir den Raum, fiir die Mit-Anwesenden. % |ch wihle Ubungen, die im Gehen und
Stehen vollzogen werden. Das Liegen erachte ich fiir diese Supervisanden als eine Haltung zu
grofien Ausgeliefertseins.

Es folgt eine Reflexion in der Gruppe, die im lockeren Austausch von statten gehen kann.
Immer wieder kdnnen minilectures eingeflochten werden zur Bedeutung bspw. des
eigenleiblichen Spirens oder auch dem informierten Leib, aber auch zu den Regeln des
Miteinanders und der Achtung vor dem Anderen und dem Anderssein des/ der Anderen.
Jeder sorgt fir die Integritat eines jeden. Der Humor ergibt sich von selber; spielt aber auch

eine erhebliche Rolle.

€0 Brieghel-Miiller, Eutonie
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In einem nachsten Schritt werden die Teilnehmenden durch die Supervisorin angeleitet,
ihren / einen Ort oder eine Situation personlicher Souveranitat zu imaginieren. Es kann
wiederum ein Austausch zur verbalen und kognitiven Anndherung an die Thematik folgen
und damit auch schon an die eigene Ressource , Souveranitat”; was Souveranitat fordert,
was sie hemmt, welche Bedeutung ihr im Leitungshandeln zukommt.

Ein erster Austausch in Dyaden schlieBt sich an; unaufwandig, so wie man gerade sitzt mit

dem Nachbarn, der Nachbarin.

Nun werden die Teilnehmenden angeleitet und eingeladen, ihr Bild ihrer persénlichen
Souveranitat zu Papier zu bringen — entweder mit Farben oder Formen oder auch in Form
eines Textes, z.B. einer dichten Beschreibung. Die Bedeutung der Kreativitat im Kontext
einer Anthropologie des schopferischen Menschen wird hervorgehoben. Ich kann davon
ausgehen, dass die anwesenden Theologinnen und Theologen etwas damit anfangen kénnen

und sich Uber eine solche Wortwahl und die entstehenden Bilder freuen.

Nach einer Weile endet diese Einzelarbeit. Die Teilnehmenden, alle im selben Raum
verbleibend (was einen murmelnden Klang-Schutzraum fiir alle erzeugt), tauschen sich
wiederum in (denselben) Dyaden Uber ihre Bildern oder Texten nach der Methode des

councelling aus. Erzdhlen und das wertschatzende Zuhoren wechseln sich ab.

Es folgt eine Pause.

Die Supervisorin nimmt in einer Einstiegsrede noch einmal den bisherigen Verlauf auf und

fragt die Teilnehmenden nach ihrer eigenen Einschatzung.

Nun kann eine Person ihre Chart oder ihren Text der Gruppe vorstellen und tritt in einen
Dialog mit der Supervisorin. Die Moglichkeiten der erlebnisorientierten oder
konfliktorientierten Betrachtung werden aufgezeigt. Auch wenn die Methode eine groRe
Tiefung ermdoglicht, werde ich in dieser Gruppe darauf verzichten. Die Verfliigungsgewalt der
Teilnehmenden Uber sich selber muss Teil des methodischen Weges bleiben, der von
Respekt und der Moglichkeit von Distanzierung im Nahraum gepragt ist.

Es folgt ein wertschatzender Austausch Gber das Gehorte und Gesehene. Nun kann das

Angebot gemacht werden, sich Gber Erfahrungen von Verlust personlicher Souveranitat
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auszutauschen und Wege, zu ihr zuriickzufinden. (Dieser Gesprachsgang kann die Tur 6ffnen

zu einer nachsten supervisorischen Einheit.)

In einer Schlussphase werden die bisher zuriickgelegten Schritte noch einmal benannt und
die Aspekte der Souveranitat und des Inneren Ortes personlicher Souveranitat fokussiert,
eventuell eine Briicke zur Spiritualitdt und theologischen Anthropologie geschlagen. Wenn
eine Offenheit bestand, Giber den Verlust und das Wiedergewinnen von personlicher
Souveranitat moglich war, soll dies ebenfalls eine Wirdigung erfahren.

Die gemeinsame Arbeit schlielt mit einer Feedback- und Auswertungsrunde und einem

Dank an alle Teilnehmenden.

Im besten Fall wird den Superintendentinnen und Superintendenten der persénliche Inner
Place of Souverenity bewusst, vom dem aus Ruhe, eigene Sicherheit und Ausgewogenheit
besonders in belastenden Situationen zur Verfligung stehen oder neu erlangt werden. Die
Reflexion des Zusammenhangs von Kreativitat, Kognition, Leiberfahrungen und Haltung kann
entlastende und klarende Wirkung erzeugen. Sie kénnen in das personliche und 6ffentliche
Flihrungs- und Leitungshandeln zum Wohle der Menschen in die Aufgabenfeldern der
Kirchenkreise eingetragen werden.

Wir haben einen Weg des umfassenden Zusammenspiels beschritten, der in die Freiheit

fuhrt.

st es vielleicht dieses Zusammenspiel von Natur- und Geisteswissenschaften, von Kunst
und Technik, von theoretischen und praxeologischen Diskursen, ist es das
,zusammenklingende Widerstreitende’, das, wenn es gelingen sollte, die "schénste

Harmonie schafft" (Heraklit) ...und die Welt retten wird?“ (Petzold, Das heilende Kraft, S.5)

Sie singt’s. Sie singt’s.
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4.5 Dichte Beschreibung — Ein innerer Ort mit AuRenwirkung

Es fiihlt sich leicht an, mich dem inneren Ort meiner persénlichen Souverdnitdt zu
ndhern. Der Weg dorthin ist licht und beschwingt. Ich treffe auf ein (iberraschendes
Moébelstiick: Einen nach allen Seiten offenen und zugdnglichen gréf3eren Gegenstand,
regaldhnlich und braun und doch leicht. Dort finde ich alles jemals erworbene Wissen,
hohe und tiefe Erfahrungen, Texte, Empfindungen, selbsterlebte, erfundene oder
fremde Geschichten. Alles ist dort zu finden. Ich kann frei zugreifen, je nachdem, was
ich brauche. Es ist leicht, sich nach Lust und Laune zu bedienen. Neues landet dort wie

von selbst. Eine Freude, mit anderen auf diesem Weg zu gehen und Anteil zu geben.

5. Zusammenfassung / Summary

Zusammenfassung: Wege zum ,Inneren Ort personlicher Souveranitat”

- Souveranitat im Kontext von Fiihrungsaufgaben

Mit dem Konzept des Inneren Ortes der Souveranitat lasst sich darlegen, welche
persdnlichen Entwicklungen und anthropologischen Verortungen vorgenommen werden
mussen, um Fihrungsqualitdten auszubilden und Leitungsaufgaben souveran zu gestalten.
Die zentrale Aussage der Integrativen Supervision ,,Menschsein ist Mit-Sein“ wird mit
theologischer Anthropologie ins Gesprach gebracht. Vor dem Hintergrund einer
Anthropologie des schopferischen Menschen bildet sich ein Flihrungskonzept heraus, das
von Mit-Sein gesteuert und durch Kokreativitdt innovativ bleibt. Eine Theorie-
Praxisverschrankung in Form eines IPS workshops beschliel$t den Text und 6ffnet zu neuer
Kreativitat. Dichte Beschreibungen durchziehen die Arbeit wie eine Unterstromung, die

jeweils in Kontakt tritt mit einem persdnlichen Inner Place of Souverenity.

Schliisselworter: Souverinitit, Ort der persénlichen Souveranitit, Menschenbild,

Anthropologie des schopferischen Menschen, theologische Anthropologie, Mit-Sein,

kokreative Flihrungsqualitat, Leiten und verbales Prinzip, dichte Beschreibung
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Summary: Ways to Inner Place of Sovereignty — Sovereignty in the Context of

Leadership

With the concept of the Inner Place of Sovereignty, it is possible to show what
personal developments and anthropological positions must be carried out in order to
develop leadership qualities and to make management tasks sovereign. The central
statement of Integrative Supervision "Humaness is be coexisting with other Human
Beeing and the whole of creation” is brought into contact with theological
anthropology. In front of an anthropology of the creative human being, a concept of
leadership emerges, which is controlled by co-existence and stays innovative through
creativity. Describing the interconnection of theory and practice in an IPS workshop
Is closing up the text and opens up to new creativity. Compact narrations pass
through this Essay like backing vocals in permanent contact with the personal inner

place of sovereignty.
Keywords: Sovereignty, place of personal sovereignty, human image, anthropology

of creative people, theological anthropology, co-existence, cocreative leadership

quality, directing and verbal principle, dense description
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Artikel 112
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Absatz 1 Satz 1 zum Pfarrkonvent, der unter ihrer Leitung monatlich, méglichst an einem feststehenden
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(1) Superintendentinnen und Superintendenten achten auf das gesamte kirchliche Leben und die
Einhaltung der kirchlichen Ordnung im Kirchenkreis.
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