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»sMacht“, ,Supervisorenmacht* und ,,potentialorientiertes

Engagement®
Uberlegungen zu vermiedenen Themen im Feld der Supervision und
Therapie verbunden mit einem Pliddoyer fiir eine Kultur ,,transversaler und
sakular-melioristischer Verantwortung*

Hilarion G. Petzold, Diisseldorf”, (2009d)"™
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JREPRASENTATION als politische Interventionen zur
Vertretung und Sicherung von Anspriichen im
gesellschaftlichen Kontext und AMELIORATION als
infrastrukturelle Interventionen zur Verbesserung
soziobkonomischer Bedingungen und materieller und
logistischer Ressourcen sind zentrale
Interventionsziele psychosozialer und
supervisorischer Intervention” (Petzold 1973)

1. ,Es muss besser werden!” — Perspektiven eines dy namischen
~-humanitaren Meliorismus* flr psychosoziales Handel n

Es gibt Themen im Felde psychosozialer Arbeit und der Psycho- und
Soziotherapie sowie der Supervision, die sind so bedeutsam und
komplex, dass sie gerne vermieden werden — man kann das vom
.Machtthema“ fiir den gesamten Bereich sozialer und psychologischer
Hilfeleistung (Psychotherapie, Sozialarbeit, Pflege etc.) — aussagen. Mit
Kraften, gegen die man nichts ausrichten kann, legt man sich offenbar
nicht gerne an, beschaftigt man sich nicht, solange man nicht muss, von
den Verhéltnissen gezwungen wird. Machtstrukturen sind es oft, an
denen Helfer und Helferinnen® im medizinischen und sozialen Sektor
scheitern: an fehlendem Auftrag und fehlenden Mitteln, an fehlender
Kompetenz und einem Mangel an eigenen Machtmotiven, zumindest an
offen bejahtem Willen, Macht zu haben und zu nutzen — legitimierte
selbstverstandlich.

1.1 Machttheoretische Perspektiven

Macht und Machtausiibung wird im Sinne der Weberschen Definition von
vielen HelferInnen im psychosozialen Feld zwiespaltig oder negativ
betrachtet, zumindest aber als prekar gesehen:

! In der Integrativen Therapie bemiihen wir uns in Theorienbildung und Sprache
diskriminierungssensibel zu sein, also Genderbiasses, Ageism oder ethnische und religidse
Diskriminierungen zu vermeiden, ja, ihnen entgegenzutreten (grundsatzlich: Petzold 1996j; Gender:
Petzold, Sieper 1998, Orth 2002; Alter: Petzold 1979l ?, 1985d, 2004a, 2005a; Petzold, Miller 2005,
Miiller, Petzold 2002). — Gendertexte sind hier oft vereinseitigt, negieren z. B. in der Regel ,Ageism*
(vgl. Nelson, D. 2002: Ageism. Stereotyping and prejudice against older persons. Cambridge).
Gendersensiblen Sprachegbrauch (der oft mit sprachsensiblem im Konflikt steht), versuche ich
dadurch zu begegnen, dass ich immer wieder das Binnen-I verwende, zuweilen Doppelformulierungen
(Manner/Frauen), selten weibliche Formulierungen, weil ich mir nicht anmaflie, alle Aussagen auch
aus einer Frauenperspektive (denn das wirde das ja bedeuten) machen zu kénnen oder zu dirfen,
also die Frauenperspektive usurpiere oder als inhaltsleere Routine ein neues Sprachklischee
perseveriere. Es gibt durchaus Aussagen aus weiblichen Seiten von mir, oder wenn gerade eine
meiner inneren, weiblichen ,Bewohnerinnen® (in Bakhtinscher Sicht) ,aus mir spricht* (Petzold et al.
2001b). Die mannliche Form verwende ich gendersensibel fir mich als ménnlichen Autor. Diese
Heterogenitat im Gebrauch von Genderformulierungen ist also alles andere als theorie- oder
positionslos, sondern vertritt im Sinne Bakhtins und meiner Theorie innerer Polylogik (Petzold 2002c)
eine Vielfalt differentiell zu begrindender Moglichkeiten.



»-Macht bedeutet jede Chance, innerhalb einer sozialen Beziehung den eigenen
Willen auch gegen Widerstreben durchzusetzen, gleichviel worauf diese Chance
beruht.” (Weber 1976, 28)

In der Tat liegt in einem solchen — in vieler Hinsicht zutreffenden —
Machtverstandnis eine erhebliche Prekaritat, die theoretische und
praktische Uberlegungen zu Fragen der ,Legitimierung“ von Macht auf
unterschiedlichen Ebenen (wertetheoretischen, demokratietheoretischen,
rechtsphilosophischen etc.) und zur angemessenen Umsetzung
legitimierter Macht in verschiedenen Kontexten (politischen,
forensischen, sozialflirsorgerischen etc.) erforderlich machen. Hier
erweist sich, das Fehlen differenzierter machttheoretischer Positionen
bei vielen Helferinnen und — fataler noch — bei den Beratungs-, Therapie-
und Supervsionsmethoden, die sie aufgrund ihrer Weiterbildungen
benutzen, ist ein schwerwiegendes Handicap. Die machttheoretische
Defizienz, z. T. Ignoranz, die man mit Blick auf die relevante
Fachliteratur bei der Mehrzahl der Supervisionsansatze findet,
beeintrachtigt eine konzeptuell fundierte, differenzierte
Interventionspraxis massiv. Weil das Machtthema so zentral ist, haben
wir uns im ,Integrativen Ansatz" intensiv mit seinen Fragestellungen
befasst. Auf dem Boden der Konnektivierung® philosophischer und
sozialpsychologischer Konzepte, die immer in iterativen Durchlaufen® in
der Praxis validiert wurden und inter- und transdisziplinare®
Wissensstande und Praxeologien erschliessen konnten, haben wir eine
eigenstandige, transversale Machttheorie erarbeitet (Orth, Petzold,
Sieper 2005; Petzold 1998a/2007a; Petzold, Orth 1999; Haessig 2009),
die versucht die vielfaltigen und in ihrer ,diversity®, ihrer
Unterschiedlichkeit durchaus fruchtbaren Machttheorien zu nutzen. Das
namlich kennzeichnet ein transversales Machtverstandnis, dass
blockierende Antagonisierungen des Machtverstandnisses (gute Macht
versus bose Macht) zu Gberwinden hilft. ,Macht wird zumeist als
antagonistische verstanden, als Durchsetzungsfahigkeit eines

2 Unter Konnektivierung verstehen wir das Vernetzen unterschiedlicher Wissensbestande in der
Absicht, wechselseitige Erhellung und vielschichtige Interpretation von Kontingenz zu ermdglichen
und Korrekturmaoglichkeiten von Einseitigkeiten oder Dogmatismen zu gewahrleisten” (Petzold 1998a,
34).
® Iterationen, von iter (lat.) Weg (konkret und figurativ), Reise, Lauf eines Flusses, das Gehen, der
freie Durchgang, aber auch die ,Mittel und Wege*“, die eingeschlagen werden, bezeichnet im
Integrativen Ansatz die methodische Verfahrensweise, durch die Wiederholung, das
Wiederdurchlaufen einer Strecke, etwa im Theorie-Praxis-Transfer — vertiefte Erkenntnisse zu
ewinnen (Petzold 1998a, 265).
Transdisziplinaritat ist auf das zentriert, was zwischen den Disziplinen
geschieht, quer durch die Disziplinen hindurch zur Anwendung und Geltung kommt und die Disziplinen
Ubersteigt, dadurch dass die ,monodisziplindren" Perspektiven und ihre verschiedenen
Fokussierungen auf die Wirklichkeit aufgegriffen und interdisziplinar vernetzt werden, so dass durch
entstehende , Transdisziplinaritat" ein neuer Raum erdffnet wird, namlich der, der Relation zwischen
den Disziplinen, in dem ,Trans-Qualitaten" offenbar werden (Petzold u.a. 1996), die in der Interaktion
von Disziplinen entstehen (Petzold 1998a, 27f).



Machthabers gegen Machtunterworfene. Exemplarisch daftir ist Max
Webers Definition. Diese Fassung des Begriffes ist viel zu eng. Sie
ignoriert die von Plessner 1962 zur Sprache gebrachte anonymisierte
Macht, die immer mehr Gberhand nimmt. Ich denke an die Macht der so
genannten sozialen Apparate, etwa des Marktes, der Diskurse nach
Foucault, der 6ffentlichen Meinung, der Konvention ... Der Machtbegriff
muss also viel weiter gefasst werden ...., um dem gangigen
Sprachgebrauch einigermalen gerecht zu werden.” (Schmitz, 2006),
denn schon in der Alltagssprache hat das Wort fiinf oder sechs
Bedeutungen. Macht® ist ein Vermégen, das, was man vermag (mhd.
migen, ahd. mugan, eigtl.= kbnnen, vermogen). Macht <o.Pl.> ist 1. die
.,Gesamtheit der Mittel und Kréafte, die jmdm. od. einer Sache andern
gegentuber zur Verfigung stehen (Duden, Deutsches
Universalworterbuch, 2005 CD-Rom), ist 2. eine geheimnisvolle, hbhere
Kraft, 3. eine gesellschaftliche EinflussgrofRe, weltliche Macht, 4. ein
Staat, als verbiindete, feindliche Macht, der 5. mit bewaffneter Macht
intervenieren kann (ibid.). Macht kann machtvoll intervenieren , das ist
ein Ubergreifendes Charakteristikum. Ein solches weites, aus einer
Position der , Transversalitat“® gewonnenes, Verstandnis von Macht
ermoglicht, mit dem Blick Foucaults (1984), bei ,Macht” durchaus auch
positive Potentiale zu sehen und zu nutzen, ohne dass man die
Gefahren von Macht- und Gewaltmissbrauch ausblendet. Mit
Machtvermdgen ’ als ein positiv konnotiertes Verstandnis von Macht, die
ethisch und demokratisch legitimiert ist, vermag man ,etwas machen®,
damit ,es besser wird®, schlechte Verhaltnisse verbessert und
melioristische Ziele realisiert werden kdnnen.

Naturlich kann man auch Schlimmes tun mit der Macht, und das wird
zumeist besonders deutlich, und andere Perspektiven ausblendend,
gesehen. Besonders in Deutschland, das eine jingere Geschichte mit
furchtbarem Machtmissbrauch hinter sich hat (vgl. integrative
Perspektiven dazu Petzold 1996k, 2008b), ist im psychosozialen Feld

®> Macht (8. Jh.), mhd. maht, ahd. maht, as. maht Stammwort. Aus g. *mah-ti- f. "Macht, Kraft", auch in
gt. mahts, anord. mattr (maskuliner tu-Stamm) ae. meaht, maht, miht u.a., afr. mecht, macht.
Verbalabstraktum auf -ti- zu dem Préaterito-Prasens g. *mag "kann, vermag" (mdgen). Adjektiv:
machtig. Ebenso nndl. macht, ne. might, nisl. mattur; Gemacht. Kluge, Etymologisches Wdérderbuch
der deutschen Sprache, CD-Rom 2005. Vgl. hier auch Gemécht(e) Geméacht(e)SnSubstantiv Neutrum
"Zeugungsglied" per.peripherer Wortschatz arch.archaisch (11. Jh.), mhd. gemaht f., ahd. gimaht f.,
mndl. gemacht(e), gemechte "mannliches Glied" Stammwort. Vermutlich zu Macht in der
Sonderbedeutung "Zeugungskraft"; verhillend auf den Kérperteil Gbertragen (ibid.).

® Unter Transversalitat verstehen wir ein nicht-lineares, pluriformes Denken von Vielfalt in
permanenten Ubergangen, mehrperspektivisches Reflektieren und Metareflektieren in vielfaltigen
Bezuigen, das durch bestandiges Uberdenken, Nachdenken und metahermeneutisches Durchdringen
der eigenen Positionen und ihrer Kontexte deren ganze Komplexitat mehr und mehr erschlief3t. Damit
werden Anschlussstellen und Uberschreitungen in alle Richtungen méglich gemacht.* (Petzold 1988a,
35).

! Vgl. lat. potesse, kbnnen, potentia, <potens> Macht, Gewalt, Oberherrschaft, politischer Einfluss;
Vermdgen, Kraft, Starke; Wirksamkeit, Wirkung.



.Macht* ein ,schmutziges Wort®. Es konnotiert, vollig anders als das
englische Wort: ,Power® — that's somethin’ - yeah!",

verdeckte, oftmals nicht einmal eingestandene Macht. Und natdrlich
auch nicht-legitimierte Macht gibt es namlich, neben den offenen
Mdglichkeiten der Macht, zur Genuge, auch bei den Helfern. Wir
definieren deshalb differenzierend:

» Wir verstehen 'direkte Macht’ als ausgelbte oder ausibbare, als die
willensgeleitete Méglichkeit von Personen (Gruppen, Institutionen), durch das
Verfligen Gber Informationen, materielle Ressourcen und Mittel der Gewalt die
Willensentscheidungen, das Leben und die Lebensumstande von Menschen in einer
Weise zu bestimmen, die von diesen nicht direkt beeinflusst werden kann, sondern
fur sie den Rekurs auf Instanzen der Machtkontrolle - so sie vorhanden sind -
erforderlich macht (Petzold 1968f Il, 12). Ausgelbte und erfahrene Macht ist
konfigurativ (Macht-Ohnmacht-Struktur), eingebunden in Machtgeflige , die
FreirAume bemessen und kontrollieren.” (Petzold 1998a, 335f.)

.Indirekte Macht und strukturelle Gewalt sehen wir als eine Vernetzung anonymer,
diffus verteilter Wirkmechanismen der Unterdrickung, der nicht legitimierten
Reglementierung und Normierung in sozialen Netzwerken, Institutionen,
Gesellschaften, unbewussten Selbstzwangsapparaturen in den Képfen und Herzen,
in den Mustern des Denkens, Fuhlens und Wollens der Menschen, in den Texturen
ihrer Gesellschaft und Kultur. Indirekte Macht durchfiltert die direkte Macht an jeder
Stelle, verhindert Wirklichkeitserkenntnis und die elementare Freiheit der Wahl.”
(ibid.)

Weil Helferinnen mit ihren Interventionsaufgaben (und die
Supervisorinnen durch die Supervision dieser ,Praxis von Macht“) auch
eine Interventionsmacht haben — z. B. die faktische, durch die
Sozialgesetze zugewiesene oder durch die Wissensmacht ihrer
Expertise —, mussen sie sich mit dem Machtthema intensiv
auseinandersetzen. Die ihnen zugemessene Macht ihres jeweiligen
Portfolios reicht Helferinnen aber oft fur inre Aufgaben nicht aus, und
dann muss aus der Expertenmacht der helfenden Berufe ein Mehr an
Kompetenzen und Mitteln politisch eingefordert werden, was in der
Regel mit einem Mehr an ,symbolischer Macht* (Bourdieu) verbunden
Ist.

,Die symbolische Macht ist eine Macht, die in dem Mal3e existiert, wie es gelingt, sich
anerkennen zu lassen, sich Anerkennung zu verschaffen; d.h. eine (6konomische,
politische, kulturelle oder andere) Macht, die die Macht hat, sich in ihrer Wahrheit als
Macht, als Gewalt, als Willktir verkennen zu lassen. Die eigentliche Wirksamkeit
dieser Macht entfaltet sich nicht auf der Ebene physischer Kraft, sondern auf der
Ebene von Sinn und Erkennen® (Bourdieu 1997a: 82).

® Die Encyclopaedia Britannica und Merriam Websters Dictionary & Thesaurus listen 9 Bedeutungen
von power auf (ohne die Bedeutungen des Verbs).



Ein Mehr an legitimierter und praktikabler Macht ,fur gute Zwecke“ zu
erhalten, ist nicht immer einfach, denn sie ,kostet”, und deshalb ist man
zuweilen nicht erfolgreich in den Machtkdmpfen, die gefuhrt werden und
gefuhrt werden mussen, ,damit es besser wird*“. Erfolglosigkeit ist aber
auch von der eingenommenen Perspektive auf ,Macht* abhé&ngig. Wenn
man sich z. B. allein auf die Macht eines Vorgesetzten richtet, von der
man abhangig ist, entgehen vielleicht Chancen, andere Mdglichkeiten zu
nutzen (etwa Selbsthilfepotentiale der Klientinnen oder Mdglichkeiten
von Ehrenamtlerinnen oder des Sponsoring usw.). Mit einer
Foucaultschen Position erschliel3en sich aber vielleicht noch andere
Perspektiven, denn: ,Die Macht ist nicht etwas, was man erwirbt,
wegnimmt, teilt, was man bewahrt oder verliert; die Macht ist etwas, was
sich von unzahligen Punkten aus und im Spiel ungleicher und
beweglicher Beziehungen vollzieht.“ (Foucault 1983, 115)

1.2 Meliorismustheoretische Perspektiven

Die Interventionsmacht umfasst aus Integrativer Sicht ,Prophylaxe (zur
Sicherung von Potentialen), Erhaltung (von bestehendem Potential),
Restitution (von beschadigtem Potential), Entwicklung (als
Potentialforderung), Bewaltigung (als Copinghilfen bei irreversiblen
Verlust an Potential), Reprasentation (als politische Absicherung von
Potential oder als Bemihen um Ressourcen) und Amelioration (als
infrastrukturelle Bereitstellung von Ressourcen und Steigerung von )“
(Petzold 1973, 2; vgl. 1979Db, 157, 2003a, 937). Hier wird eine klare
~-melioristische “und ,potentialorientierte “ Position vertreten. Das
vierte Richtziel unserer Ausbildungspraxis ist die ,Férderung sozialen
Engagements” als Einsatz fir Hilfeleistungen und fiir die Forderung von
Potentialen . Es steht neben den Zielen der Forderung der personalen
(1), sozialen (2) und professionellen (3) Kompetenz und Performanz, die
in die gleiche Richtung der Unterstlitzung von Potentialentfaltung und
Melioration gehen (Petzold, Sieper 1972b; Petzold, Lemke, Rodriguez-
Petzold 1994b).

»Meliorismus ist eine philosophische und soziologische Sicht
(philosophiegeschichtlich in vielfaltigen Stromungen entwickelt), die danach strebt,
die Weltverhaltnisse, die Gesellschaften oder den Menschen zu "verbessern”, in dem
man sich fur die Entfaltung und Nutzung von Potentialen engagiert. Meliorismus setzt
dabei voraus, dass im Verlauf historischer Prozesse und kultureller Evolution
Gesellschaften verbessert werden kdnnen, Fortschritt im Sinne einer kontinuierlichen
Entwicklung zum Besseren mdglich ist und mit Vernunft, wissenschaftlichen Mitteln,
materiellen Investitionen und potentialorientiertem sozial-humanitarem und
Okologischem Engagement vorangetrieben werden kann.«

Hier muss naturlich eine kritische Betrachtung einsetzen, die sich der
Gefahren eines ,naiven Meliorismus” unreflektierter



Fortschrittsglaubigkeit oder der Risiken totalitarer melioristischer
Ideologiesierungen (etwa im eschatologisch-melioristischen
Kommunismus) bewusst ist. Wir bestimmen unsere Position wie folgt:

»Integrative Therapie steht auf einem kulturalistischen und weltanschaulichen
Boden, den man als einen ,sakularen humanitdren Meliorismus  “ bezeichnen kann,
der von einem humanitar-altruistischen, ékologisch bewussten und
gemeinwohlorientierten und demokratietheoretisch begriindeten Willen maotiviert ist,
im jeweiligen gesellschaftlichen Kontext und auf dem Wege im historischen
Kontinuum zu einer Weltblrgergesellschaft (Kant) zu menschenwirdigen und
gerechten, sowie durch Nachhaltigkeitsorientierung gesicherten Lebensverhaltnissen
beizutragen. Dieser chronotopische Bezug (Bakhtin) auf die gegebenen
Weltverhaltnisse fuhrt zum Konzept und zur Praxis eines ,dynamischen

Meliorismus “, der seine ,Positionen” und Ziele bestandig neu bestimmen muss.
Meliorismus ist damit als Chance und Potential zu betrachten, ein ko-respondierend
zu bestimmendes ,Besseres” (an Lebensqualitat, Sicherheit, Gesundheit, Freiheit,
Wirde, Konvivialitat, Kultur etc.) zu schaffen. Integrative Therapie ist ein
mehrdimensionales Verfahren, dessen Praxeologie

1. eine Ausrichtungen als klinisches Heilverfahren, 2. als Methode der
Gesundheitsforderung, 3. als Weg der Personlichkeitsentwicklung umfasst, die 4. alle
eingebettet sind in einen Ansatz ,transversaler, melioristischer Kulturarbeit “«
(Petzold 2000h, vgl. Petzold, Orth 2004b).

In solcher Kulturarbeit und ihrem potentialorientierten Engagement
entwickeln wir in permanenten Polylogen — in Gesprachen nach vielen
Seiten — Zielsetzungen: durch Ko-respondenzprozesse , Konsens-
Dissens-Bestimmungen (in gutem Konsens oder respektvollem Dissens)
als Prozessen des ,Aushandelns von Positionen und Grenzen* (Petzold
1978c, 2002c). Wird hinlanglich stabiler Konsens erreicht, kann das zu
gemeinschaftlich getragenen Konzepten fiihren, die Kooperationen zur
Zielrealsierung ermoglichen, Kokreativitat (llijne, Petzold, Sieper
1967/1990) freisetzen, so dass Ziele wie Intersubjektivitat (Petzold
1990q), Integritat (2005r) oder Konvivialitat (Orth 2002) schon aus
einer intersubjektiven und konvivialen Praxis heraus bestimmt und

erreicht werden kdénnen.




Polylogische Ko-respondenz = Konsens/Dissens = Konzepte =
Kooperation = Kokreativitat ° = Konvivialitét .

Die philosophische Sicht fundiert Konvivialitat'® auf einer
anthropologischen Ebene, indem sie an das Ko-existenzaxiom anknupft:
~oein ist Mitsein®. Der Begriff kommt vom Lateinischen ,convivus*, der

Gast, der das Recht hat, am gemeinsamen Leben teilzunehmen.

»Konvivialitat ist ein Term zur Kennzeichung eines ,sozialen Klimas* wechselseitiger
Zugewandtheit, Hilfeleistung und Loyalitat, eines verbindlichen Engagements und
Commitments fur das Wohlergehen des Anderen, durch das sich alle ‘Bewohner’, ‘Géaste’
oder ‘Anrainer’ eines ,Konvivialitdtsraumes" sicher und zuverlassig unterstitzt fihlen
kénnen, weil Affiliationen, d.h. soziale Beziehungen oder Bindungen mit Nahraumcharakter
und eine gemeinsame ,social world“ mit geteilten ,sozialen Reprasentationen“ entstanden
sind, die ein ,exchange learning/exchange helping* ermoglichen. Konvivialitat ist die
Grundlage guter ‘naturwiichsiger Sozialbeziehungen*, wie man sie in Freundeskreisen,
Nachbarschaft, ‘fundierter Kollegialitat”, Selbsthilfegruppen findet, aber auch in
‘professionellen Sozialbeziehungen’, wie sie in Therapie, Beratung, Begleitung, Betreuung
entstehen kdnnen.« (Petzold 1988t)

In der philosophischen Terminologie des Integrativen Ansatzes hat der
Term — auch unter Bezug auf Derridas Uberlegungen zur Gastlichkeit —
eine spezifische Bedeutung gewonnen, die im Kontext des Machtthemas
wesentlich sind, wenn man Macht als Mdglichkeit sieht, Konvivialitat als
eine Grundlage des ,guten Lebens“ zu sichern und Bedrohungen

abzuwehren.

»Konvivialitat ist das freudige, heitere Miteinander-Sein und Miteinander-Tun, der Antrieb,
zusammen etwas zu unternehmen, in der Erwartung eines guten Gelingens des
gemeinsamen Unterfangens, Uber das man sich freuen kann, das man feiern kann ....
Konvivialitat ist die Qualitat eines freundlichen, ja heiteren Miteinanders,
Gemeinschaftlichkeit, die aufkommt, wenn Menschen bei einem Gastmahl oder in einem
Gesprach oder einer Erzahlrunde zusammensitzen, wenn sie miteinander spielen, singen,
wenn Lachen und Scherzen den Raum erfillt oder sie gemeinsam Musik héren oder einer
Erzahlung lauschen. Die Qualitat der Konvivialitat umfasst Verbundenheit in einer
Leichtigkeit des Miteinanderseins, wo jeder so sein kann und akzeptiert wird, wie er ist, und
so eine ‘Konvivialitat der Verschiedenheit' moglich wird, wo ein Raum der Sicherheit und
Vertrautheit gegeben ist, eine gewisse Intimitét integerer Zwischenleiblichkeit, in der man
ohne Furcht vor Bedrohung, Beschamung, Beschadigung, ohne Intimidierung zusammen

° Zum Konzept der Kokreativitat vgl. Petzold (1998a) und lljine, Petzold, Sieper (1990), zum Konzept
des ,komplexen Lernens “in der Integrativen Therapie und Agogik vgl. Sieper, Petzold (2002),
Petzold, Orth, Sieper (1995a).

1% Kon|vilve der; -n, -n <lat.>: (veraltet) Gast, Tischgenosse; kon|vi|vilal: (veraltet) gesellig, heiter;
Konl|vi|vi|a|lijtét die; -: (veraltet) Geselligkeit, Frohlichkeit (Duden — Fremdwdrterbuch, 7. Aufl. 2001).




sitzen, beieinander sein kann, weil die Andersheit unter dem Schutz der von allen
gewinschten, gewollten und gewahrten Gerechtigkeit steht und jeder in Freiheit
(parrhesiastisch) sagen kann, was er fur wahr und richtig halt.“ — ,Konvivialitdt als
kordiales Miteinander macht ‘gutes Leben’ moglich. Der ‘eubios’ aber ist fir Menschen der
Boden des Sinnerlebens. Er wird von dem integrativen ,Koexistenzaxiom®: ,Sein ist Mitsein,
Mensch ist man als Mitmensch“ unterfangen« (Petzold 1988t).

Derartige Uberlegungen und Formulierungen griinden im personlichen
Erleben von dialogischen, polylogiesierenden, ,ko-respondierenden®
Menschen mit einer melioristischen Grundorientierung wie G. Marcel,
P. Ricceur, E. Levinas, V. lljine, J. L. Moreno, M. Foucault, J. Derrida,
G. Deleuze durch die Begriinder des Integrativen Verfahrens Hilarion
Petzold und Johanna Sieper (vgl. Sieper 2001) wahrend ihrer Pariser
Studienzeit (1963 — 1971, vgl. Zundel 1987; Oeltze 1993; Geuter 2008).
Die Lekture der Werke dieser Denker, aber auch der Werke von

M. Bakhtin, N.A. Bernstein, P. Florensky, H. Arendt, J. Butler, H. Jonas,
W. Schultz, L.S. Vygotsky, G.H. Mead, M. Merleau-Ponty, M. Buber,

N. Berdjajew fand in diesen Konzeptbildungen ihren Niederschlag, denn
die hier gegebene Vielfalt und z. T. tiefgreifende Unterschiedlichkeit
verlangte ,Konnektivierungen®, ein Ko-respondieren zwischen
Positionen, den Polylog der Denkerlnnen.

Durch das Ko-respondenzprinzip wird deutlich, dass es sich um einen
~=dynamischen Meliorismus *“ handelt, der keine dogmatischen Ziele
verfolgt, sondern orientiert ist an einigen Metawerten wie
Intersubjektivitat, Menschenwirde, Konvivialitat/Gastlichkeit (Derrida
2000; Orth 2002), Menschenrechte (Tiedemann 2007; Petzold 1978c,
2003d), um auf die ,Erfordernisse der Lage“ flexibel und ,problem-,
ressourcen- und potentialorientiert reagieren zu kbénnen, wie ich das in
meiner Ko-respondenztheorie und meinem Polylogkonzept ausgefihrt
habe (Petzold 1978c¢/2003a, 2002c).

In diesem sékularen, humanitaren Meliorismus  haben Werte und
Motive wie ,Vernunft®, ,Menschenliebe”, ,Mitleid®, ,Gewissensarbeit,

.Gerechtigkeit”, ,Gleichheit”, ,Konvivialitat“, ,Intersubjektivitat®, ,Integritat*




in dynamischer Zupassung auf die Erfordernisse des ,Chronotopos*
(Bakhtin 2008), d. h. von ,Kontext/Kontinuum* (deshalb ,dynamischer
Meliorismus *), eine zentrale Stelle (Position). Sie missen ausgelotet,
kontextualisiert betrachtet, inhaltlich bestimmt und ausgehandelt werden.
FUr diese Arbeit des ,,Aushandelns von Grenzen und Positionen* und der
Konstituierung von Sinn in Konsens-Dissens-Prozessen haben wir das
Modell der Ko-respondenz im Polylog entwickelt (idem 1978c, 2002c).
Dieses Modell kann auch im Kontext der Kontrolle von Macht (Prinzip
Gewaltenteilung), partizipativ verwalteter (Prinzip Mitbestimmung) und
synarchisch eingesetzter Macht (Prinzip demokratischer Legitimation),
zur Umsetzung und Sicherung dieser Werte zum Tragen kommen und ist
fur die machttheoretische Position im humanitaren Meliorismus  und flr
den Umgang mit Macht, flr das ko-respondierende Erarbeiten von
Konzepten und Zielen sowie die Kontrolle und ggf. Korrektur von
Effekten, kennzeichnend. Ein zentrales melioristisches Ziel, wie das der
~Konvivialitat “ kann nur mit einem synarchistischen Machtverstandnis
(Petzold 1992a/2003a, 120, 412), der demokratisch gemeinschatftlichen
Auslbung von Macht — also weder in einem anarchistischen oder
monarchistischen System — erreicht werden.

Hinter melioristischen Ideen stehen einerseits die grof3en utopischen
Visionen der Philosophiegeschichte, beginnend etwa bei Platon
(Waschkuhn 2003), und natirlich die Welterlésungsideen der grol3en
Religionen, etwa der christliche Meliorismus, der bis heute in den
weltumspannenden Hilfswerken der Caritas und der Diakonie und in den
zahllosen christlichen Hilfsinitiativen im Bereich der Freikirchen und der
amerikanischen religiosen Bewegungen wirksam ist. Er liegt auch den
sakularisierten Formen der angloamerikanischen ,Charity-Kultur® und
z.T. den modernen Altruismusbewegungen zu Grunde. Auch der

sakulare Altruismus hat eine bis in die Antike zurtickgehende



Geschichte, wie etwa die Sozialethik des Demokrit zeigt (vgl. Fragmente
96, 107a, 255, 261, Russel 1972, 69ff; Burnes 2003) oder die
Vorstellung des ,eubios”, des ,guten Lebens” (Steinfath 1996). Die
Aufklarung hat eine sakularisierte humanistisch-melioristische
Orientierung, deren Impulse bis in die heutigen fortschrittsoptimistischen,
humanistischen oder pragmatistisch begrtindeten Formen des
Meliorismus nachwirken - die sozialdarwinistischen und NS-eugenischen
Verirrungen und die Gewalttaten der Meliorismus-Varianten in der
totalitdren Marxististisch-Leninistischen ldeologie (Courtois et al. 2004;
Pabst 2002) diurfen indes nicht unerwahnt bleiben. Ihre Folgen waren
und sind maligne (Petzold 1996}, 2008b). Der aufklarerische
humanistische Meliorismus  weist der Vernunft, dem menschlichen
Intellekt, die Aufgabe zu, humane Lebensverhaltnisse voran zu bringen
und sich fur die Potentiale von Menschen und Lebensraumen zu
engagieren. Im Integrativen Ansatz haben wir diese Idee aufgenommen:
Wir wollen dazu beitragen, durch konkretes sozial-altruistisches Handeln
und individuelle und kollektive ethische Bemuhungen (personliche
~.Gewissensarbeit* Petzold 2008l), Menschen in ihrer ,Hominitat “ (idem
2003a, 52, 409) und die Gesellschatft in ihrer ,Humanitat “ (ibid. 46ff;
idem 2003e) zu fordern und zu entwickeln.

Hominitdt bezeichnet die ,Menschennatur in ihrer biopsychosozialen Verfasstheit und ihrer
Okologischen und kulturellen Eingebundenheit und mit ihrer individuellen und kollektiven
Potentialitdt zur Destruktivitat/Inhumanitat, aber auch zur Dignitat/Humanitat durch
symbolisierende und problematisierende Selbst- und Welterkenntnis . Aus ihr erwachsen
die menschlichen Vermoégen zu engagierter Selbst sorge und Gemeinwohl orientierung, zu
kreativer Selbst- und Weltgestaltung , zu Souveranitéat und Solidaritat durch Kooperation,
Narrativitat, Reflexion, Diskursivitat in sittichem, helfendem und &asthetischem Handeln - das
alles ist Kulturarbeit und Grundlage von Humanitat. Die Mdglichkeit, diese zu realisieren,
eroffnet einen Hoffnungshorizont; die Faktizitat ihrer immer wieder stattfindenden Verletzung
verlangt einen desillusionierten Standpunkt. Beide Mdglichkeiten des Menschseins, das
Potential zur Destruktivitat und die Potentialitat zur Dignitat, erfordern eine wachsame und
fur Hominitat eintretende Haltung” (idem 1988t, 5). Das Hominitatskonzept sieht den
Menschen, Frauen und Manner, als Natur- und Kulturwesen in permanenter Entwicklung
durch Selbstliberschreitung, so dass Hominitat eine Aufgabe ist und bleibt, eine permanente
Realisierung mit offenem Ende — ein WEG der nur tber die Kultivierung und Durchsetzung
von Humanitat fahren kann® (Petzold 2002b).




Hominitat ist keine transhistorische, invariante Ko nstante sondern
~-Hominitat in Entwicklungsprozessen® , die allerdings heute an ein
metaethisch zu bestimmendes Milieu von ,Humanitat “ gebunden sein
muss, dass die Dignitat (dignity dimension), die Gleichheit an Rechten
(equality dimension), unter Wahrung gewutinschter Differenz (diversity,
was Gender, Ethnie, Schicht, Alter u.a.m. anbelangt), die Freiheit, den
Frieden, die Mdglichkeiten eines ,guten Lebens” und ,kultureller
Entfaltung” als Humanessentialien (idem 2002h; Petzold, Orth 2004b)
zu gewahrleisten hat. Die Verwirklichung von Humanessentialien ist
dabei dem grundlegenden Prinzip einer Praxis von Gerechtigkeit
verpflichtet (mit Blick auf die Breite der Gerechtigkeitsdiskussion, z. B.
Habermas 1992; Hoffe 2004; Rawls 2007, Empfter, Vehrkamp 2007).
Eine Umsetzung in sozialinterventive Praxis verlangt dann das Bemuhen
um eine ,gerechte Therapie“ bzw. ,Gerechtigkeit in der Therapie“ als
solidarisches Handeln, wie es dem Integrativen Ansatz ein Anliegen ist
(,thérapie juste®, und ,Vierter Weg der Heilung und Forderung* durch
Vermittlung von ,Solidaritatserfahrungen® vgl. Petzold 2003d, 2006n,
Petzold, Regner 2005; Brihlmann-Jecklin 1996; Koénig 2009) und
naturlich auch das Bemiihen um eine gerechte, Gerechtigkeit
praktizierende Supervision (supervision juste), der sich Probleme wie
das Dilemma von Allparteilichkeit und Parteinahmen (flr Benachteiligte),
Exzentrizitat und Engagement stellt (Petzold 1989i; Leitner, Petzold
2005).

In jedem Fall macht Gerechtigkeit , fir inre Geltungsanspriiche und
ihre Durchsetzung, Macht und das Verfligen Uber synarchisch
verwaltete und kontrollierte Mittel der Macht (Orth, Petzold, Sieper
1995b) erforderlich, denn melioristische Werte, grundrechtliche
Wertsetzungen, Menschenrechte sind ja nicht ungefahrdet in einer

globalisierten Welt mit unterschiedlichsten Machtinteressen und durch



unsere menschliche Natur, die ja keineswegs nur ,weise“ (sapiens) und
friedlich ist, sondern auch sehr gefahrliche und destruktive Potentiale
hat. Dartiber haben wir keine lllusionen. Wir sehen den Menschen
deshalb durchaus nicht in einer naiven, harmonistischen
anthropologischen Sicht als ,vom Wesen her gut“, sondern im Sinne
einer ,desillusionierten, aber hoffnungsvollen Anthropolog e
(Petzold 1996j, 2003e) ,melioristisch “ als ein Wesen, dass das
Potential hat, in sich, fur sich und mit anderen ,,Gutes “ zu schaffen und
Destruktives und devolutiondre Tendenzen (idem 1986h) einzugrenzen.
Darum muss es bemiiht sein. Es wird ihm immer wieder gelingen, und es
wird immer wieder auch Situationen des Scheiterns geben, die
Neuanfange oder Korrekturen erforderlich machen. Deshalb miussen wir
unseren guten Willen einsetzen, um konstruktive Potentiale zu

entwickeln und positive ,Humanessentialien “ zu realisieren.

»Unter Humanessentialien werden ,Kernqualitdten des Menschlichen*
(human essentials) verstanden, wie sie sich im Verlauf der Hominisation bzw.
Humanevolution durch die ,Uberlebenskampfe* und die ,Kulturarbeit* der
Hominiden herausgebildet haben: kollektive Wertsysteme , Wissensstande ,
Praxen des Zusammenlebens als ,komplexe mentale Reprasentationen®, die
eine Synchronisation von Menschengruppen in ihrem Denken, Fihlen, Wollen
und Handeln zu ,Uberlebensgemeinschaften” erlauben — z.B. Altruismus,
Gerechtigkeit, Solidaritat, Konvivialitat, Wirde, Integritat, Schuldfahigkeit,
insbesondere Menschenrechte, Grundrechte, die Humanitat ausmachen. Die
Humanessentialien ,puffern“ die artspezifische Aggressivitat des Sapiens-
Sapiens-Typus und ermdglichen ,Kulturarbeit* als kooperative, kokreative
Entwicklung von Wissen, Kunst, Technik, Gemeinschaftsformen. In ihrer
Gesamtheit machen diese Essentialien die Hominitat aus, die spezifische
Menschennatur, welche in permanenter Entwicklung ist — gegenwartig
gekennzeichnet durch Entwicklungen zu einer globalisierten Humankultur. Als
.hasale Humanessentialien“ kdnnen das prinzipielle und unaussetzbare
Lebens- bzw. Existenzrecht des Anderen (Koexistenzaxiom) aus der Qualitat
seiner Hominitat angesehen werden, die ihm mit allen anderen Menschen
gemeinsam ist (Consors-Prinzip). In diesen Annahmen griinden alle
Menschenrechte « (Petzold, Orth, et al. 2001).




Das ist eine der ,Melioration“ verpflichtete Konzeption. Ihre Idee steht in
aufklarerischer Tradition und hat wichtige Vorlaufer und Referenzautoren
fur humanitar-melioristische  Visionen und konkrete,
potentialorientierte Praxisprojekte. Einige seien genannt:

Lester Frank Ward (1841 — 1913; vgl. Rafferty 2003), einer der bedeutenden
Vertreter des soziologischen, pragmatischen Meliorismus und Grundervater der
amerikanischen Soziologie. Er vertrat die Position, dass durch soziale Planung und
gezielte Anwendung sozialwissenschatftlicher Erkenntnisse, sowie durch soziales
Engagement gesellschaftlicher Fortschritt und das Gemeinwohl voranzubringen sei.
Mit Meliorisierung sind immer ethisch-moralische Vorstellungen eines besseren
Lebens verbunden, Gedanken, die in der ,Humanistischen Psychologie und
Psychotherapie” (sie ist leider hier wenig quellenbewul3t) Niederschlag gefunden
haben und in der ,biophilen Haltung“ der ,,Analytischen Sozialpsychologie“ Erich
Fromms, der ,die leidenschaftliche Liebe zum Leben und allem Lebendigen* (Fromm
1974) zur Grundlage seiner melioristischen Konzeption macht. Auch in den spéten
Arbeiten von E.O. Wilson (2006), dem Begrunder der Soziobiologie und der Biophilie-
Hypothese (idem 1884; vgl. Kellert 1993), wird melioristisch dargelegt, dass sich die
Menschen aufgrund der ihnen angeborenen Biophilie zu anderen Lebewesen
hingezogen fuhlen und den Naturbezug brauchen, um gesund zu bleiben, Sinn im
Leben zu finden. Ich habe von einer Okophilie, einer Freude am Lebendigen
gesprochen (Petzold 2006p). In Stromungen der Bioethik (Beauchamp, Childress
2001), insbesondere in den Arbeiten von Arthur Caplan (2004) finden sich
melioristische Argumentationen und nattrlich in der nachhaltigkeitsorientierten
Okologischen Bewegung und den Gaia-Theorien (Adams, Jeanrenaud 2008;
Atkinson, Dietz 2007; Lovelock 1988; Norton 2005; Steffen 2006). Ein buntes
Spektrum von Anliegen findet sich also, das von religiés motivierten Meliorismen
Uber evolutionistische, teleologische Spekulationen — etwa bei A. R. Wallace (1903;
1910; Schermer 2002; Smith 2004), dem wenig beachteten Mitbegriinder der
Evolutionstheorie — reicht oder zu den umstrittenen Visionen des Trans- und
Posthumanismus (Kriger 2004; Fukuyama 2002).

Man befindet sich Gberwiegend in guter Gesellschaft, wenn man einen
Meliorismus vertritt, und man hat, ist man nicht fatalistisch, resigniert
oder einfach unethisch (man befindet sich hier in einem Kerngebiet der
Ethik, vgl. Dawell et al. 2006; Ricken 2003), eigentlich keine andere
Wahl als an einer Verbesserung der Weltverhaltnisse, einer L6sung von
drangenden Problemen, der ErschlieRung von Ressourcen und dem
Engagement fur Potentiale mitzuarbeiten, also komplexe PRP-Strategien
zu praktizieren (Petzold 1997p), denn die Weltverhaltnisse sind derzeit ja
wirklich prekar geworden (Stichworte: Biozid, 6kologische Katastrophe,
Uberbevolkerung, Overkill). Auch wenn man seinen Humanismus auf ein
pragmatisches Demokratieverstandnis, auf demokratische Grundrechte
und die Menschenrechtsdeklarationen stellt — wir haben das stets und
ganz explizit als Basis unseres Supervisionsansatzes deklariert (Petzold
1998a) —, ist man in einem melioristischen Diskurs, denn die
Menschenwirde, Gleichheit und Gerechtigkeit missen gesichert, die
Menschenrechte mussen entwickelt werden, wie Jefferson mit seiner



Formulierung in der ,Declaration of Independence” (4. Juli 1776)
umsichtig nahe legt, wenn er bei den ,unalienable rights* formulierte:
»=that among these” Leben, Freiheit und das Streben nach Glickseligkeit
sind (so die erste deutsche Ubersetzung, einen Tag nach der
Deklaration im ,Pennsylvanischen Staatsboten). Da sind also noch
andere Rechte zu realisieren, wie die Debatten um die Menschenrechte
der ,zweiten Generation* (Nahrung, Arbeit, Bildung, gleicher Lohn,
soziale Sicherung) oder der ,dritten Generation* (Rechte auf
Entwicklung, Frieden, Nahrung, eine intakte Umwelt) mit ihrer deutlichen
melioristischen Orientierung zeigen (Janz, Risse 2007; Ishay 2008). Die
grof3en internationalen Organisationen IRK, WHO, UNO, Unicef usw.
kénnen als Institutionen im Dienste von Melioration gesehen werden.
Auch die ,Deutsche Gesellschaft fir Supervision“ bezieht sich in ihren
Bemuhungen um eine Berufsordnung und ethische Regularien auf die
Menschenrechte und kdnnte dezidierter ein melioristisches Profil zeigen.

Einen guten Boden flr die Fundierung einer melioristisch ausgerichteten
sozialinterventiven Praxis wie der Soziotherapie, Sozialarbeit, der
Psychotherapie, Heilpadagoik oder Supervision bieten die sdkularen,
pagmatistisch-melioristischen ~ Konzeptionen von L. Ward, W. James,
J. Dewey, G. H. Mead. Ferdinand Buer (1999), einer der wenigen auch
metatheoretisch arbeitenden Supervisionsautoren, hat flir seinen
Supervisionsansatz auf diese Tradition Bezug genommen. Auch der
Integrative Ansatz zahlt Ward und Mead zu seinen Referenzautoren,
bezieht aber flr seinen sékular-hnumanistischen Ansatz noch die
Kantsche Linie der Aufklarung (Petzold, Orth 2004b) mit dem
Weltblirgergedanken mit ein, hinter dem ein bis in die Antike
zurtickreichender Kosmopolitismus mit einer altruistischen Ethik steht
(z. B. Demokrit fr. 247, 261, 293). Beides gehdrt zusammen und hat
auch in der Gegenwart nichts an Bedeutung verloren, wie die flr uns
wichtigen Arbeiten von Habermas (2005) und Derrida (1997) zeigen oder
die Gedanken und Initiativen von Hannah Arendt (1986; 2000) und
Judith Nisse Shklar (1964, 1990) in ihrem Kampf gegen Grausamkeit
und fir Burgerrrechte (eadem 1984). Mit diesen Gewahrsautorinnen
verbietet sich ein naiver Meliorismus , sondern es wird ein engagiertes,
kritisch reflektiertes Bemihen um bessere Welt- und Lebensverhéltnisse
notwendig, dass sich der Risiken komplexer Gesellschaften (Beck 1996)
und der dunklen Seiten des Menschen (Freud 1930, Das Unbehagen in
der Kultur, Kap, IV, StA 1X,1982, 240ff) bewusst ist. Ohne ein solides
ethisches Fundament, das haben viele grof3e Philosophen gesehen, ist
jedes melioristische Unternehmen zum Scheitern verurteilt. Ich habe
mich hier an Gabriel Marcel (1967) gehalten, bei dem ich in die
philosophische Lehre ging, an seine ldee der existentiell gegriindeten
Wirde des Menschen, der nicht erniedrigt und verdinglicht werden darf



(idem 1954, 1964), ohne dass man in Selbstverdinglichung gerat, und an
Emmanuel Levinas (1983; vgl. Petzold 1996k; Heil 2004; Wolzogen
2005) — auch ihn habe ich personlich erlebt. In seiner Ethik des Respekts
vor der ,Andersheit des Anderen®, vor dem Leid, das sich in seinem
LAnlitz* (visage) ausdrickt, sieht er den ethischen Imperativ, nicht zu
toten. Walter Schulz (1980, 1993) ist hier besonders zu erwéahnen, weil
er seine Positionen nach umfanglicher Auseinandersetzung mit der
wissenschatftlichen Vernunft und der nachmetaphysischen, ,veranderten
Welt der Moderne* (idem 1980, 1994; Breuninger 2004) gewonnen hat:
eine ethiktheoretische und philosophische Haltung, die in Konzepten wie
der ,Sorge um das hochste Gut des Lebens” und des Sich-
BerUhrenlassens durch ,Mitleid“ zentriert. Ethik wird hier die ,eigentliche
und wesentliche Disziplin, auf die die Philosophie als solche
'hinauszudenken’ hat* (Schulz 1980, 630) — und das setzen wir hinzu —,
auf die sich sozialinterventives Handeln in Psychotherapie,
Soziotherapie, Supervision, Pflege u.a.m. griinden sollte. Die hier,
exemplarisch als Referenzen, genannten Arbeiten (und man koénnte
Jonas, Marcel, Ricceur hinzufiigen) haben eine hohe Anschlussfahigkeit
flr eine psychotherapie- und supervisionsrelevante Ethik, und geben
Anregung zum Nachsinnen, zu personlicher ,Gewissensarbeit “ (Mahler
2009; Petzold 2009f) und Reflexion der eigenen, altruistisch-meliorativen
Lebenspraxis (idem 2008l), die damit der Gefahr entgehen kann,
moralistisch zu werden oder sich einem naiven, fortschrittsglaubigen
Meliorismus zu verschreiben - unbedarftes oder fanatisches
Weltverbesserertum sind zumeist hochst problematisch. Auch blof3
"funktionale Optimierung " ist nicht mit Meliorisierung gleichzusetzen.
Im Integrativen Ansatz differenzieren wir bei den in sozialen Feldern
vorfindlichen Strategien des Umgangs mit soziobkonomischen
Wirklichkeiten folgende Prinzipien (vgl. Petzold 2007a, 355ff):

- ein Prinzip Maximierung - etwa auf maximale Wertschopfung
abzielend, zuweilen aus (rechtsstaatlich) unkontrollierter Machtftille mit
dysfunktionalen Mitteln oder mit zerstoérerischen Konsequenzen (z. B.
maximale Ausbeutung von Menschen und ihren Lebensraumen ohne
Okologische und soziale Riicksichten);

- weiterhin ein Prinzip der Optimierung im Sinne funktional und
kontextuell angessenem Einsatz von Mitteln zum optimalen Erreichen
von systemdienlichen Entwicklungen (durch Gewahrleistung
angemessener Arbeitsbedingungen, dkologisch vertraglicher
Ressourcen- und Kontextnutzung, die durchaus 6konomisch profitabel
sein konnen), wobei die Funktionabilitat aus den Systemparametern
bzw. System-Kontext-Bedingungen (zumeist des Nahraums) abgeleitet
wird;

- schlie3lich wird ein Prinzip der Meliorisierung angenommen, bei dem
es um mehr als blosse funktionale Optimierung geht, sondern immer



auch um lUbergeordnete, wertetheorisch begriindete Zielsetzungen
differentiell fir die Mikro-, Meso-, Makroebene (siehe Abbbildung) bei
klarer Reflexion von Interessenlagen und Ziel-Mittel-Relationen (Nutzung
von Ressourcen, Lebensraumen, Arbeitskraft von Menschen unter
Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten, was Ressourcen und
Lebenrdumene im Sinne des Bestandserhalts, ja der
Bestandsentwicklung anbelangt, weiterhin unter den Perspektiven der
sozialen Gerechtigkeit und 6konomischer Teilhabe, im Respekt vor
Diversitat, Sorge um soziale Vertraglichkeit und besonders um
gemeinwohlorientierte Zielsetungen). Es werden Perspektiven
berlcksichtigt, die regionale Partikularinteressen tbersteigen und
Gesamtinteressen ggf. mit globaler Ausrichtung im Blick behalten. Das
Bemuhen um die Gewéhrleistung von Wirde, Gerechtigkeit,
Menschenrechten etc. erfolgt dann aus prinzipiellen Erwagungen und
nicht aus dem Kalkul optimalen Funktionierens. Melioristische
Enscheidungen kénnen durchaus einmal fir ein funktionales Optimum
nicht die besten sein - dem Maximierungsprinzip wirken sie immer
wieder auch entgegen, was nicht heil3t, dass Fragen der
Wirtschaftlichkeit negiert wirden, aber sie mussen z. B. immer die
Nachhaltigkeit oder den Gesundheitsschutz berlcksichtigen. Dennoch ist
es wichtig, Meliorisierung und Optimierung, wo immer maoglich, zu
verbinden. Dabei bleibt aber klar, dass die melioristische Orientierung als
prioritar betrachtet wird.

Das verlangt von Helfersystemen, z. B. Therapeutlnnen im Herangehen
an individuelle Problemlagen oder Supervisorinnen in der Arbeit mit
sozialen Situationen stets die prinzipielle melioristische Frage zu stellen:
"Wie kann ich durch meine Arbeit zur Meliorisierung der Situation
des/der Menschen und ihrer Kontexte beitragen: durch aktive
Hilfeleistung, Schaffen von Bewusstsein, Erschliessung von Ressourcen
etc.? Dabei kdnnen die sechs im Integrativen Ansatz einsetzbaren
Strategien Heilen/curing, Unterstutzen/supporting,
Bewaltigungshilfe/coping, Erweiterung der Sicht/enlargement,
Kreativierung/enrichment, Selbstwirksamkeitsférderung/empowerment
verwendet werden (Petzold 2002b)?

2. Helfermacht und Supervision

Melioristische Positionen kommen nicht um das Machtproblem herum,
wie dies auf der Makroebene die weltpolitischen Diskussionen um die
Menschenrechte, ihre Missachtung und ihre Durchsetzung beinahe
tagtaglich deutlich machen und wie auch durch ihre permanente
Verletzung auf der Mikroebene durch Misshandlungen im Kinder- und
Jugendbereich, Vernachlassigung und gefahrliche Pflege im
Gerontobereich, durch ,Abschiebung*, ,,Ausschaffung” von



traumatisierten Migranten, Verelendung im Sektor der
Suchterkrankungen oder in der Langzeitarbeitslosigkeit usw. usw.
deutlich wird und wo immer wieder Macht Mittel der Gewalt einsetzt. Und
damit befindet man sich mitten in den Problemzonen des psychosozialen
Feldes, wo die Helfer mit inrer Macht- und mit ihrer Ohnmacht
konfrontiert werden und die Supervisorinnen vor der Aufgabe stehen, bei
den Problemen und Fragen, die sich den Helfern stellen, untersttitzend,
klarend, weiterfihrend zu wirken.

HelferInnen sind in der Regel keineswegs so hilflos, wie oft unterstellt
wird, sondern sie sind zumeist kompetent und wirkméchtig, wenn man
sie nicht hilflos macht. Sie verfligen tUber Kenntnisse und
Interventionsmethoden, d. h. Gber Expertenmacht und tiber Ressourcen
der Hilfeleistung. Auch das bedeutet Macht. Oft haben sie auch — sind
sie im offentlichen Dienst oder handeln im o6ffentlichen Auftrag —
rechtlich-strukturell zugewiesene Machtbefugnisse. Die Rede von den
»hilflosen Helfern* (Schmidbauer 1977) muss man deshalb genau
betrachten. Oft genug erweist sie sich als ein psychoanalytisches
Mythem, ist Ausdruck einer Deutungsmacht (Pohlen, Bautz-Holzherr
1994), eines Gestus der Skepsis, den man kritisch hinterfragen muss
(Leitner, Petzold 2009)! Machtlos sind in der Regel die Patientinnen bzw.
Klientinnen der Helfer, sie haben Ressourcenmangel, sind benachteiligt
oder krank, schlecht informiert, in Ohnmachtspositionen und erwarten
von den Helfern Unterstitzung, Hilfeleistung, Information und guten Rat.
Allein dadurch ergibt sich ein ,Machtgefalle“, eine strukturelle
Machtkonstellation, die beriicksichtigt werden muss. Je nach
Aufgabenbereich und Status bzw. Position kommen Statusmacht,
Expertenmacht, Medizinalmacht zum Tragen (Dauk 1989). In der
Supervision sind Expertenmacht und ein zumindest ,informeller Status*
nicht zu unterschatzende ,Faktoren der Macht”. Das verlangt
Verantwortung und Wissen aus einer ubergeordneten Perspektive, die
die Interventionen legitimieren muss (Bourdieu 2003) und solche
Legitimierung verlangt ethische bzw. metaethische Fundamente flr
Supervision (Moser, Petzold 2007). Ein solcher Status, der
professionelles Rollenhandeln unterfangt (Heuring, Petzold 2004), wird
Supervisoren von Supervisanden attribuiert, wie Untersuchungen zeigen
(Gottfried et al. 2003; Petzold, Muller, Kénig 2008). Hinzu kommt
weiterhin eine formelle oder informelle (deshalb aber nicht minder
gewichtige) ,Kontrollmacht *, die Supervisoren von den Auftraggebern
zugewiesen bekommen. Sie sollen tber die ,Qualitat” professioneller
Arbeit bzw. Dienstleistungen wachen — das ist bei den offentlichen
Forderungen nach ,Qualitatssicherung” eine starke, machtsttitzende
Legitimation. Ein Amtsleiter z. B. ,genehmigt* Supervision flr seine
Mitarbeiter im ,psychosozialen Dienst” — oft auch, um ein fachliches
~controling“ auszutiben (flr das er sich vielleicht nicht kompetent flhlt,



das ihm aber dennoch obliegt, da Dienst- und Fachaufsicht bei ihm
liegen). Letztlich kann er diese Kontroll-Aufgabe natlrlich nicht
delegieren. Mit dieser informellen Delegation, die rechtlich nicht
konsistent begriindet ist oder greifen kann, wird dennoch Macht
delegiert. Macht, die oft von allen Beteiligten (Auftraggeber,
auftragnehmender Supervisor, Supervisanden) nicht reflektiert ist und
deshalb als verdecktes Machtdispositiv zum Tragen kommt, zuweilen mit
ublen Negativeffekten durch Supervision, wie eine von uns
durchgefihrte Dunkelfeldstudie zeigt (Ehrhart, Petzold, Leitner 2009;
Petzold, Orth et al. 2002). Supervisoren leugnen sogar oft die Faktizitat
dieser Macht mit Konzepten wie ,Allparteilichkeit“ oder ,Abstinenz”,
.Neutralitat, ,Objektivitat®, die sie sich zuschreiben, die sie aber im
Kontext von ,Qualitatssicherung®, und den damit verbundenen
Machtdiskursen der Kontrolle und Bewertung, niemals in umfassender
Weise realisieren kénnen! Da gabe es eigentlich nichts zu diskutieren, so
offensichtlich ist das oder doch nicht? Denn die machtphobische
Verleugnung solcher ,Supervisorenmacht® findet sich allzu haufig und ist
kein Thema des fachlichen Diskurses (Petzold 2003q). ,Pro Qualitat*
heil3t, immer zu fragen: Qualitat? Welche Qualitat von wem definiert, fur
wen gesichert, zu welchem Preis? Oft heil3t Qualitatssicherung auch
schlicht Verhinderung von Unrecht, gefahrlicher Pflege, institutioneller
Repression etc. Das muss man nichtern feststellen. Fir den
Gerontobereich haben wir gezeigt, wie leicht Qualitatsmalinahmen an
den Bediurfnissen der Betroffenen (den Heimbewohnern z. B.) vorbei
gehen, ja, zu ihren Lasten gehen, weil tber sie oft einfach verfigt wird —
und Supervisoren sichern solche ,Qualitat”, d. h. vielfach auch
Machtverhéltnisse (Petzold, Muller 2005)! Und in der Psychiatrie? Wo
wird die Frage nach der ,wahrgenommenen und erwarteten Qualitat*
(Behandlungsqualitat, Lebensqualitat in der Institution oder im
Lebenskontext) der Patientinnen gestellt? Von den Supervisorinnen?
Die Literatur schweigt sich da aus. Die Forschung zeigt Giber den Nutzen
von Supervision fur die Patienten kein klares Bild — all zu tiberzeugend
fallen die Ergebnisse nicht aus (Gottfried, Petitjean, Petzold 2003; Orth,
Siegele, Petzold 2008). Problematisierungen solcher Unklarheiten und
Dysfunktionalitat durch Supervisoren finden sich — wir haben das
verschiedentlich beklagt (Petzold, Schigl et al. 2003; Petzold, Orth et al.
2009) — in der Literatur und in den Diskursen des supervisorischen
Feldes nicht. Uberdies ware hier Neutralitat Gberhaupt keine gute
Supervisionshaltung, sondern reflektiertes und legitimiertes
.Engagement an der Seite der Betroffenen® zur Verbesserung ihrer
Situation, also in melioristischer Absicht (Petzold 1989i; Bourdieu 1989a,
2001), die allerdings ganz klar sakular fundiert ist (Petzold, Orth, Sieper
2009), ohne Exkurse in die Spiritualitat oder Rekurse auf transpersonale



Positionen, wie sie auch in der Supervision neuerlich vertreten werden
(Harnack 2008).

3. Macht und Biographie in der Supervision
Das Machtthema im Supervisonskontext hat historische und kollektive

Jnterpersonale“ Dimensionen und durch sie vermittelt biographische,
personliche, ,intrapersonale* Dimensionen, womit wir Vygotskijs (1992;
Jantzen 2008) Entwicklungs- und Sozialisationskonzept folgen. Damit
kommt die Macht als unabdingbare Thematik ins ,Mehrebenensystem
der Supervision“ (Petzold 2007a, 34). Da die Persotnlichkeiten der an
Supervisionsprozessen Beteiligten zentrale Faktoren fir jede
supervisorische Arbeit sind, Personlichkeit aber biographisch durch
Enkulturation, Sozialisation, Okologisation und biopsychosoziale
Entwicklungsprozesse im life span developmental approach bestimmt ist
(Petzold 2006p; Sieper 2007b), kommen auch die biographisch
bestimmten ,subjektiven Machttheorien“ nebst der ,persénlichen Macht-
bzw. Ohnmachtgefiihle” und der volitionalen ,Machtmotive® im
Supervisionsgeschehen zum Tragen: beim Supervisor, beim
Supervisanden, ggf. beim Klienten. Sie resultieren aus den jeweiligen
Macht-Ohnmachtserfahrungen im Lebensverlauf und sind deshalb aus
supervisorischen Prozessen nicht wegzudenken.

Auf Seiten der Helferlnnen und ihrer Supervisorinnen ist der Reichtum
der personlichen biographischen und der professionellen Erfahrungen im
.informierten Leib* (idem 2002j; 2009c), in den Archiven des
Leibgedachtnisses niedergelegt als relevante Atmosphéaren, Szenen,
Stlicke (Petzold 2003a, 549ff). Das gilt fir das Machtthema wie fiir alle
relevanten Lebens- und Arbeitsthemen (Beziehungsgestaltung,
Kommunikation/Interaktion, Vertrauen/Misstrauen, Angst, Hilfemotivation
und Hilfesuchverhalten — all das ist auch irgendwie mit der
Machtthematik verbunden). Biographische Erfahrung ist damit eine
kostbare Ressource flr den Supervisor, den Berater und die
supervisorische Arbeit. Durch Schlisselreize aus den verbalen und
nonverbalen AuRRerungen des Klienten und ggf. dem supervisorischen
Kontext ,holographisch” evoziert (ibid. 551f), bilden diese
Gedachtnismaterialien Grundlagen fur differentielle intuitive und
empathische Prozesse (ibid. 803), die zur Spiegelneuronenaktivitat
(Petzold 2002j; Lamacz-Koetz, Petzold 2009) fir komplexe empathische



Leistungen unverzichtbar hinzukommen mussen - Bauer (2006)
Uberschéatzt die Spiegelneuronenfunktionen. Biographische
Erinnerungsmaterialien bestimmen unsere Handhabung von Macht,
Fuhrung und Kontrolle (Flammer 1990; Petzold 2002I), von Pflicht und
Verantwortung, haben unsere Motivationen, Werte, unser Rechts-
Unrechtsbewusstsein, unser Gerechtigkeitsgefihl, unsere Ethik und
Gewissensarbeit geformt und sind flr unseren Willen als Kraft
besonnener Selbstfihrung maf3geblich (idem 2008l; Moser, Petzold
2003; Petzold, Sieper 2008 ), im personlichen und professionellen
Bereich. Biographie — die des Supervisors, die des Supervisanden und —
wo im Mehrebenenmodell der Supervision gegeben — die des Klienten,
sind drei Referenzperspektiven, die immer wieder auch funktional oder
auch dysfunktional interagieren, weil die Lebensviationen des Klienten in
seiner Krankheitskarriere (Petzold, Hentschel 1991), mit den Viationen
des Therapeuten in seinem aktuellen Lebensabschnitt im laufenden
therapeutischen Prozess zusammenspielen (Petzold 2003a, 492f) und
dieses Zusammenspiel ist ein Fokus — der ,Beziehungsfokus* (Petzold,
Heinl 1981a) —, in einer plurifokalen Supervision (idem 2007a, 34). In
diese komplexe Dynamik kommt noch die Viation des Supervisors als
intervenierende Variable hinein, die durchaus Storcharakter haben kann,
wenn hier keine Reflexionen der Ebenen (Triplexreflexionen, ibid 132)
stattfinden, denn auf jeder Ebene und in jeder Beziehungslinie kommt
.Macht* zum Tragen. Sie durchzieht, wie Foucault (1976, 1978a, b,
1984) in seinen Machtanalysen verdeutlichte, den Leib und alle Bereiche
des Lebens. Biographien sind deshalb immer auch von
Machtverhaltnissen bestimmt (z. B. in Elternhaus und Schule, in Lehre
und Studium, in der Arbeitswelt, im Altenheim). Die notorische
Ausblendung der biographischen Dimension oder die ideologiehafte
Ablehnung ihres Einbezugs in vielen Richtungen der Supervision zeugt
vom reflexiven Schwéchezustand und von der sozialwissenschaftlichen
Ignoranz dieser Ansétze. Sie begeben sich der Moéglichkeiten, die so
wesentliche ,systemische Resonanz” (Petzold 2007a, 77) zu nutzen, und
verfehlen ein vertieftes Verstehen interpersonaler und gruppaler
Dynamik, behindern das Aufspiren von Machtdispositiven und -
diskursen (Foucault 1976, 1978a). Methoden wie ,narrative Praxis®,
»-atmosphérisches Erfassen®, ,szenisches Verstehen“ (idem 2003a,
556f), so zentral und unverzichtbar fur jede beraterische, therapeutische



und supervisorische Arbeit, das Auffinden von malignen Narrativen,
dysfunktionalen Strukturen, Skripts etc. (ibid. 684) werden mit der
Ausblendung der biographischen Dimension verunmoglicht oder doch
sehr eingeschrankt und damit das feinspurige Erkennen der eigenen
verdeckten Machtmotive und der Machtaspirationen der Anderen,
besonders der subtilen. Auch die eigene Macht der gezielten
Selbstgestaltung, der Poiesis, in der ,das Selbst Kinstler und
Kunstwerk” zugleich wird in den Prozessen der ,Lebenskunst” (Petzold
1999q), kann nur genutzt werden, wenn man ,macht-bewusst* wird
(idem 2007a, 266ff), zu einem ,sinnlich reflektierten” und
metareflektierten (Heuring, Petzold 2003) Verhaltnis zur Macht gelangt.
Macht ist keineswegs immer laut und imponiert durch Sichtbarkeit. Sie
wirkt haufig im Verborgenen, schlaft oft genug unter den oberflachlichen
Staubschichten der bewusstseinszuganglichen Biographie, in denen
man den Untergrund zu erkennen meint, aber die Abgrindigkeiten der
Macht und die Magmakammern der Gewalt Ubersieht, die zuweilen in
katastrophenhaften Eruptionen ausbrechen (idem 1985h, 1996j, 2008b).
Vorurteile und Abwertungsdynamiken — etwa im Gender- und
Ethniebereich — sind haufig tiberdeckt und erscheinen im
gesellschaftlichen Raum als unauffallig, haben aber doch zuweilen
erhebliche Explosivkraft (Stichwort Auslanderfeindlichkeit, Rassismus).
Hier ist es gut, auf persodnlicher und gesellschaftlicher Ebene vorbereitet
zu sein, wie schon die Stoiker rieten (Seneca, ep. ad Marciam; De
tranquilitate 11, 7; Marc Aurel VIII, 32). ,Denn, was ist Philosophie? Ist
es nicht ein Sich-Vorbereiten auf alle Ereignisse?” (Epiktet I, 10, 6). Mit
der Ubung von Exzentriziat und Mehrperspektivitat, mit personlicher
Selbsterfahrung und ,supervisio“ (Petzold,Orth, Sieper 2006) kénnen
biographische Untiefen, Tiefen und Abgriinde erforscht und kann flr
gesellschaftliche Spannungsfelder sensibilisiert werden, durchaus auch
in Therapien und Lehrtherapien, dienen sie doch auch der
Personlichkeitsentwicklung und der Ausristung zur gesellschaftlichen
Partizipation und kritischen Kulturarbeit (Petzold, Leitner et al. 2008).
Solche Entwicklungsarbeit ist indes keineswegs eine Exklusivaufgabe
von Therapie. Wo das von Therapeuten vertreten wird, sehen wir
unbillige Anspriiche von Therapeutenmacht am Werk, die
Deutungshoheit (Pohlen, Bautz-Holzherr 1994) beansprucht, flr
Bereiche, die jedem Menschen als natirliche Mdglichkeit und Aufgabe



der ,Arbeit an sich selbst“ gegeben sind. Zu dieser
~Selbstmelioristischen“ Arbeit gehort die Auseinandersetzung mit der
eigenen Biographie im soziohistorischen Kontext, dem eigenen
Gewordensein als ,Sorge um sich® (Foucault 1986) und ,Pflege von
Tugenden” — beides ist eine Form der Selbstbeméachtigung, des
Selfempowerments, der Gestaltung des eigenen Selbstes als
Realisierung ,einer Asthetik der eigenen Existenz* (Foucault 2008) und
der personlichen ,Gewissensarbeit* (Petzold 2009f; Mahler 2009), die
einem gesellschaftlichen Verlust von Tugenden (Macintyre 1995)
entgegen wirkt. Das muss bei jedem Einzelnen anfangen. Menschen
konnen diese Arbeit bewéltigen — ohne ,shrink®, ohne personlichen
Analytiker (Meyer 2005; Leitner, Petzold 2009) —, jedoch immer wieder
~with a little help from their friends“. Wo Supervisorinnen eine Abstinenz
von biographischer Arbeit im supervisorischen Kontext vertreten, sind sie
entweder selbst zugleich Therapeutinnen, die ihren ,claim“ behaupten
wollen, oder sie machen einen Kotau vor der
Psychotherapie/Psychoanalyse, oder sie versuchen eine krampfhafte
Abgrenzung — der Motive sind viele. Sie verschenken damit eine der
kostbarsten Moglichkeiten von Supervision, die ,Souveranitat‘ (idem
2007a, 226ff) der Supervisandinnen zu fordern, Personalitat und
Professionalitat balanciert zu verbinden. Wo Biographiearbeit (Petzold
2003g) aus der Supervision ausgegrenzt oder wo sie marginalisiert wird,
wird m. E. supervisorische Arbeit missverstanden. In jedem Fall scheint
da keine souverane ,Theoriemachtigkeit* vorzuliegen. Fir das Verstehen
des Machtstrebens, dem wir in der supervisorischen Profession immer
wieder begegnen (Petzold, Ebert, Sieper 1999/2001), braucht man ein
Verstandnis biographischer Hintergriinde, sonst entsteht eine Blindheit
fir den eigenen Umgang mit Macht. Macht zu erstreben ist ja
keineswegs schlecht. Sie ist unverzichtbar und wichtig, ,um etwas zu
machen”, etwa Verbesserungen der Lebensverhéltnisse in dieser Welt
zu erreichen. Es geht also um die Ziele, fur die man Macht einsetzen will
und um die Formen, wie sie synarchisch verwaltet und in humaner
Weise umgesetzt werden kann (Petzold 2003a, 129f). In melioristische
Ziele ist Macht gut investiert!



3.1 Macht, Gender und Diversity

Befasst man sich mit dem Machtthema, liegen etliche Themen nicht weit:
Unrecht und Gerechtigkeit, Schuld und Schuldfahigkeit (Petzold 2003d),
Menschenwirde und Menschenrechte (Petzold, Orth 2004b; Tiedemann
2007), Macht und Machtmissbrauch, die Opfer und Tater schaffen
(Scholzhorn 2009; Sgrensen, Petzold 2009), Zugehdrigkeit und
Fremdheit, Konformitat und Diversitat (Petzold 1995f), Themen die im
Fluss sind und im Fluss bleiben werden, weil gesellschaftliche Kontexte
sich bestandig verandern (Stichworte Migration, demographischer
Wandel, Weltwirtschaftskrisen, politische Veranderungen). Sie erfordern
also institutionalisierte Diskurse und permanente Forschungsarbeit, well
man mit diesen Themen an kein Ende kommt, sondern darauf verwiesen
ist, immer wieder mit aktuellen Zwischenergebnissen oder neuen
Erkenntnissen zu arbeiten. Insofern sind Ausfiihrungen zu dieser
Thematik von einer strukturellen Zeitverhaftetheit gekennzeichnet. Was
indes eine gewisse Stabilitat hat, sind die Strukturparameter der Analyse
und der konzeptuelle Bezugsrahmen. So geht es immer auch um Macht-
Machtlosigkeits-Verhaltnisse, stets um die Verschrankung von
Kollektivem mit Individuellem, unabdingbar auch in Identitatsfragen,
hochst komplexe und zugleich vitale Probleme, zu denen hier nur einige
Aspekte thematisiert werden kénnen.

3.1.1 Gender Issues

Gender-Vorurteile, Diskriminierungen, Stigmatisierungen oder auch die
immer noch vorhandene Vernachlassigung der Gender-Thematik im
psychosozialen Feld und in der Supervision werfen Fragestellungen auf,
bei denen es mit modischem ,wording* in Strategiepapieren und
Curricula ja nicht getan ist. Vielmehr missen fir die z. T. sehr
divergierenden Ergebnisse und Konzeptbildungen der
psychobiologischen und evolutionspsychologischen Geschlechter-
Forschung (Bischof-Kéhler 2004; Baron-Cohen 2004; Buss 1994, 2004;
Haier et al. 2005) und der Gender-Diskurse aus feministischer,
mannertheoretischer und genderibergreifender Sicht von Soziologinnen,
Philosophlnnen, Psychologlnnen, Linguistinnen etc. etc. — die
notwendige Vielfalt ist erschlagend (BufRmann, Hof 2005; Butler 1990;
Chafetz 1978; Farell, Sterba 2008; Kopert, Selders 2003; Pasero,
Weinbach 2003; Wichert 2005) — zur Kenntnis genommen werden, was



Im supervisorischen Diskurs bislang noch kaum vertiefend geschehen ist
(seit unserer Forschungsubersicht, die das dokumentiert, hat sich nicht
sehr viel getan, vgl. Petzold, Schigl et al. 2003 und Abdul-Hussain 2009).
Erst dann kdnnen fundierte supervisionstheoretische und — flir die
Supervision von Psychotherapie — therapietheoretische Zupassungen
unternommen werden, um zu konsistenten interventionspraktischen
Konzepten zu kommen (vgl. aus Integrativer Perspektive Abdul-Hussain
2009; Gahleitner, Ossola 2007; Orth 2002; Osten 2009; Petzold 1998h;
Petzold, Sieper 1998; Schigl, Abdul-Hussain 2009; Spilles, Weidig 2005),
sonst geraten Begriffe zu blo3en Leerformeln, wie man dem oft
begegnet, oder zu sozialtechnologischen und -birokratischen
Interventionen, in denen der tiefere Gehalt der Genderproblematik
verloren geht.

Gender- und Diversity-Themen sind auch noch keineswegs
abschlieRend ausdiskutiert. Es sei daran erinnert, dass z. B. Judith
Butler in ihrem politischen Denken die Unterscheidung von ,sex” und
.gender‘ konsequent verweigert, weil sie von der Annahme ausgeht,
dass auch das biologische Geschlecht/,sex* durch materialisierende
Akte von Sprache entstehe. Dekonstruktion sei angesagt, um Spielraum
flr ein Erproben von alternativen Geschlechtsidentitaten, ,queer
identities”, zu schaffen. Das Thema der ,diversity* steht damit in der
ganzen Breite von Verschiedenheiten im Raum, die anthropologische
und ethiktheoretische Grundsatzprobleme berthren, welche ja
keineswegs abgehobene Philosopheme sind, weil sie sich im konkreten
alltaglichen Leben zwischen Mannern und Frauen, zwischen
Angehdrigen verschiedener Altersgruppen oder Ethnien inszeniert haben
und inszenieren — oft blutig. Die anthropologische Frage - ,Was ist der
Mensch?“ - fuhrt unmittelbar in die Differenz , denn wir erganzen sie
sofort mit - ,Was ist der Mensch als Mann und Frau?* - aus dem
Fundus ,Integrativer Anthropologie“ (Petzold 2003a, e; Schigl, Abdul-
Hussain 2009), und miussen weiter differenzierend fragen: ,....als Kind,
als junger oder alter Mensch?“. Es schlie3en sich Fragen nach Ethnie
und Religion, nach Herkommen und Schicht an, denn man kann den
Menschen nicht als philosophisches Abstraktum sehen. Menschen sind
nicht nur verschieden, sie sind ,Besondere” und diese ,alterité”, diese
»LAndersheit* (Levinas 1983), macht eine zentrale Dimension ihrer
2dignité”, ihrer Wirde (Marcel 1964) aus, was Konsequenzen fur die



Praxis von Gerechtigkeit hat und immer wieder in Dilemmata, ja
Polylemmata fiihren kann, fir die dann Supervison, Beratung, Mediation
etc. angefragt wird. Es ist zu hoffen, dass die Supervisorinnen dann flr
solche Situationen gut ausgeristet sind. Insofern muss auch immer
wieder reflektiert werden, wo es Differenzen im Verstandnis von Wiirde
gibt, da davon auszugehen ist, dass es ,Frauenwirde und
Mannerwirde” geben kann, die im Begriff der Menschenwirde nur
aufgehoben sind, wenn diese Differenz gewahrt bleibt. Im Wesen der
Verschiedenheit von Menschen, Mannern und Frauen, liegt zugleich ein
bedeutsames Moment ihrer Gleichheit (égalité). Egalitats-,
gerechtigkeits- und dignitatstheoretische Uberlegungen mussen hinter
allen Gender-Mainstreaming- und Diversitats-Management-Konzepten
stehen, denn mit ihnen erhalten sie ihre grundrechtliche Absicherung,
rechtsphilosophische Fundierung (Tiedemann 2007) und praxeologische
Orientierung (Orth 2002; Orth, Petzold 2004). Bei allen Fragen
praktischer Umsetzung von Gender- und Diversity-ldeen, die je nach
Kontexten immer wieder auch Probleme aufwerfen (etwa im
Migrantenbereich, im Bereich von Armut und Verelendung, in beruflichen
Manner-/Frauen-Domé&nen usw.), kdnnen Schwierigkeiten in fruchtbarer
Weise reflektiert werden, wenn den folgenden Fragen konsequent
nachgegangen wird:

ISt hier dem Gleichheitsgrundsatz wirklich Gentige getan — aus Frauen-,
aus Mannerperspektive? — Wird hier die Menschenwirde umfassend
und ohne Abstriche respektiert — differentiell aus Frauen- und aus
Mannersicht? — Was sind hier die Gerechtigkeitserwartungen aus
Frauen- und Mannersicht und gibt es Ubergreifende Vorstellungen?*
Diese Fragen werden Probleme deutlich machen, die selten glatt
aufgelost werden kbnnen, sondern Begegnungen und
Auseinandersetzungen zwischen allen Beteiligten erforderlich machen.
Wir haben dazu das ,Ko-respondenzmodell “ (idem 1978c, 1991e) und
die ,Polylogtheorie “ (idem 2002c) entwickelt, in dem die Parteien durch
konkretes, diskursiv-polylogisches Ko-respondieren (in Gruppen,
Gremien, Konferenzen etc.), durch Konsens-Dissens-Prozesse zu
hinlanglich tragfahigem Konsens kommen, und sei es der respektvolle
Konsens dariiber, dass man Dissens hat, auf dem dann Kooperation
grinden kann und kokreative Losungen mdglich werden.



Besonders im Feld der Supervision, der ,community of supervisors* ist
eine ko-respondierende Arbeit an der theoretischen und praxeologischen
Umsetzung relevanter Wissens- und Diskussionsstande wesentlich und
im Bereich des Genderthemas, wie die bestandsaufnehmende Studie
von Abdul-Hussain (2009) gezeigt hat, tberhaupt noch nicht hinreichend
geleistet worden, u. a., so kann man mutmalfen, weil viele der
schulenspezifischen Theoriegrundlagen der Supervision (z. B.
tiefenpsychologische, systemische) nur wenig Anschlussmaglichkeiten
an die neuen Theorieparadigmen aufweisen, die aus der
Gendersoziologie und -psychologie oder der geschlechtspezifisch
forschenden Biologie und Neurowissenschaft kommen. Auch muss es zu
theoretisch ausgewogenen, institutionellen Umsetzungen, etwa in
Satzungen und Strukturen, kommen (z. B. Gender- und
Antidiskriminierungserklarungen und -beauftragte, Ethikkomissionen etc.,
siehe Anhang), sonst bleiben Ideen im Abstrakten. Ausgewogenheit ist
bei der komplexen Thematik keine einfache Sache und erfordert ko-
respondierenden Austausch, um Diskurse zwischen Richtungen und
Schulen um ,schlechte Ideologie* und ,dysfunktionale Praxen® zu
verhindern (Petzold, Orth 1999). Die Warnung von Peter Osten (2009,
239) ist ernst zu nehmen: ,Gerade die Genderforschung ist ein sensibler
Bereich, der fur den Missbrauch und die Missdeutung von empirischen
Daten hoch anfallig ist.“ — auch fr den Machtmissbrauch durch Theorie
in Bereichen, die Uber eine hohe Deutungsmacht verfligen oder sie
beanspruchen bzw. auch attribuiert bekommen wie Psychoanalyse,
Psychotherapie und Supervision, wo sich solcher Missbrauch auch
dokumentieren lasst (Leitner, Petzold 2009; Martens, Petzold 2003;
Petzold, Orth 1999; Petzold, Ebert, Sieper 2001).

Inzwischen ist ,Gender Mainstreaming® ein politischer Begriff geworden
(Ostner, Lewis 1998), der seit Nairobi 1985 (3. UN-Weltfrauenkonferenz)
und Peking 1995 (4. Weltfrauenkonferenz, vgl. Meuser, Neusuf3 2004)
eine internationale politische Zielsetzung erhalten hat — in

melioristischer Ausrichtung, das verdient hervorgehoben zu werden:
Die Rechte der Frauen, die Geschlechtergerechtigkeit sollen verbessert
werden. Durch das Amsterdamer Vertragswerk von 1997/1999 hat diese
Zielsetzung eine massive Umsetzungsdimension erhalten:



LZAufgabe der Gemeinschatft ist es, durch die Errichtung eines Gemeinsamen Marktes
und einer Wirtschafts- und Wahrungsunion sowie durch die Durchfiihrung der in den
Artikeln 3 und 4 genannten gemeinsamen Politiken und MalRnahmen in der ganzen
Gemeinschatft [...] die Gleichstellung von Mannern und Frauen [...] zu férdern.” (Art.
2 des Amsterdamer Vertrags, 1999)

Durch die ,Gleichstellungspolitik der Europaischen Union* und ihren
.Fahrplan fir die Gleichstellung von Frauen und Mannern*
(http://Iwww.kooperation-
international.de/fileadmin/redaktion/doc/com06092) wurden ,sechs
Schwerpunkte flr EU-Mal3hahmen zur Gleichstellung fur den Zeitraum
2006-2010“ in diesem Fahrplan festgelegt:

»Gleiche wirtschaftliche Unabhéangigkeit fir Frauen und Manner; Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben; ausgewogene Reprasentanz in Entscheidungsprozessen;
Beseitigung aller Formen geschlechterbezogener Gewalt; Beseitigung von
Geschlechterstereotypen; Forderung der Gleichstellung in Auf3en- und
Entwicklungspolitik.” (ibid.)

Diese eindeutig melioristische Zielsetzung will bestehende
Unrechtssituationen beseitigen, entstanden durch tradierte Muster und
Praxen genderhegemonialer Verhaltnisse in vielen Kulturen, in deren
Geschichte durch Machtige (Stammesfursten, Kaiser,
Konige/Koniginnen, Rate, Parlamente, Blinde — zumeist durch
Mannermacht) Unterdrtickungsverhéltnisse installiert wurden (zumeist
fur Frauen). Damit sind fir Menschen Situationen der Machtlosigkeit
entstanden, die noch bestehen, und welche, im Sinne der integrativen
Definition von ,direkter Macht* (siehe oben 1.), die “von den
Benachteiligten nicht direkt beeinflusst werden kdnnen, sondern fir sie
den Rekurs auf Instanzen der Machtkontrolle - so sie vorhanden sind -
erforderlich macht®. Das will heute die EU als Machtinstanz mit ihrem
Fahrplan angehen, dessen nationalstaatliche Umsetzung auf
unterschiedliche kulturelle Situationen stof3t, was z. T. schwierigste
Probleme aufwirft, weil z. T. verfassungs- und zivilrechtliche Grundlagen
noch fehlen! Fir Deutschland ist die Situation durch die ,Macht“ des
,Grundgesetzes fir die Bundesrepublik Deutschland® klar vorgegeben:

.,Manner und Frauen sind gleichberechtigt (Art. 3 Absatz 2 Satz 1, GG); dem Staat
ist es ausdricklich aufgegeben, ,die tatsachliche Durchsetzung der
Gleichberechtigung von Frauen und Mannern* zu férdern und ,auf die Beseitigung
bestehender Nachteile* hinzuwirken (Art. 3 Abs. 2 S. 2 GG, Anderung von 1994).



Exekutivmacht kommt hier ins Spiel. Doch die Aufgaben sind
keineswegs nur ordnungspolitisch zu I6sen, etwa bei der Umsetzung von
~,Gender Mainstreaming® in den Meso- und Mikrobereichen der
Institutionen (z. B. Verwaltungen) und Organisationen bzw.
Unternehmen, die laut ,Bundesministerium ftr Familie, Senioren, Frauen
und Jugend der Bundesrepublik Deutschland (2004, http://www.gender-
mainstreaming.net, Website des BMFSFJ) ein Auftrag fur die
Topstrukturen, ja fur alle Beschaftigten darstellt, ,die unterschiedlichen
Interessen und Lebenssituationen von Frauen und Mannern in der
Struktur, in der Gestaltung von Prozessen und Arbeitsablaufen, in den
Ergebnissen und Produkten, in der Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit und in der Steuerung (Controlling) von vornherein zu
beriicksichtigen, um das Ziel der Gleichstellung von Frauen und
Mannern effektiv verwirklichen zu kénnen* (ibid.). Dieser Auftrag stol3t
auf das immense Problem, dass mit ihm sehr haufig tradierte ,mentale
Reprasentationen “ vieler Menschen — und zwar differentiell Manner und
Frauen — verandert werden missen, ,Muster des Denkens, Fuhlens und
Wollens in den Kopfen* der Menschen (Petzold 2008b), und hier
kommen sozial interventive Methoden wie Weiterbildung und auch
Supervision ins Spiel, etwa bei der Umsetzung von EU- bzw. EWG-

Richtlinien in Situationen der Arbeitswelt wie etwa:

- Richtlinie 79/7/EWG zur schritt weisen Verwirklichung des Grundsatzes der
Gleichbehandlung von Mannern und Frauen im Bereich der sozialen
Sicherheit

- Richtlinie 86/378/EWG zur Verwirklichung des Grundsatzes der
Gleichbehandlung von Mannern und Frauen bei den betrieblichen Systemen
der sozialen Sicherheit

- Richtlinie 2000/78/EG zur Festlegung eines allgemeinen Rahmens fir die
Verwirklichung der Gleichbehandlung in Beschéftigung und Beruf
(Gleichbehandlungsrahmenrichtlinie).

Supervisorinnen, die sich mit dieser Thematik bei
Implementierungsprojekten befassen, missen sich ,fachkompetent “in
diesen rechtlichen Regelwerken auskennen, um sie ,feldkompetent “ auf
unterschiedliche Felder umzusetzen (etwa in Mannerdomanen wie in
Betrieben des Maschinenbaus, oder Frauendomanen wie im
Kindergartenbereich oder im Pflegebereich oder in Krankenhausern, die



z. T. aber von M&nnern bestimmt sind), wobei sie ihre allgemein
supervisorische Kompetenz  bendtigen, zu der heute allerdings auch
die ,Schlusselqualifikation Genderkompetenz  “ (Metz-Gdckel,
Roloff,Sattari 2003) gehort. Diese muss — unsere Differenzierung von
Kompetenz /Wissen und Performanz /Kénnen zugrunde legend (Petzold
2007a) — in eine ,gleichstellungsorientierte Performanz  “ tiberlaufen,
die Genderwissen melioristisch umsetzt, um Gendergerechtigkeit zu
fordern.
Gendertheoretisches Wissen , d.h. Genderkompetenz (Féhigkeiten)
einerseits und umsetzungspraktisches Konnen , d. h.
Genderperformanz (Fertigkeiten) anderseits, sind Voraussetzung flr
erfolgreiches ,Gender Mainstreaming®, das sich auf folgende Themen
und Bereiche beziehen muss:

Kompetenzen/Wissen lber die Sex-Rolle / Genderdebatte und ihre

offenen Fragen bzw. strittigen Positionen, Performanzen/Kénnen zur
Implementierung von Veranderungen

Wissen um philosophisch-anthropologische Grundlagenfragen,
Performanzen in ihrer Thematisierung im Interventionskontext

Wissen um die biologischen und evolutionspsychologischen
Diskussionen des Genderthemas und performative Fahigkeiten, dieses
Wissen in Praxiskontexten umzusetzen

Kenntniss von demographischen und soziologischen Fakten und Zahlen
zur Situation von Frauen und Mannern in unterschiedlichen
Altersgruppen, sozialen Schichten und Ethnien

Kenntnisse der vergangenen und aktuellen politischen Diskussionen zur
Genderfrage und performative Fahigkeiten, derartige Diskussionen
konstruktiv zu fihren

Wissen Uber die wichtigsten Ansatze der Frauen- und Mannerbewegung

Sensibilitat fir Ungleichheitsphanomene, Diskriminierungsstrukturen
und Stigmatisierungsprozesse und interventive Performanz solche
Phé&nomene gendersensibel und gendergerecht zu bearbeiten

Kenntnisse der Strategien zur Implementierung und zur
performatorischen Umsetzung von Gender Mainstreaming in
verschiedenartigen organisationalen und institutionellen Kontexten
sowie mit unterschiedlichen Zielgruppen.



Das alles ist wesentlich, wenn dabei im Blick behalten wird, dass die
politischen Intentionen, die durch Legislative und Judikative (vgl. die
Rechtsprechung zum Gender Mainstreaming und die Umsetzungspolitik,
Holz, Neusil3 2006) auf den Weg gebracht wurden, keineswegs in allen
Dimensionen unumstritten sind. Der melioristische Rahmen und damit
die aufgefiihrten Erfordernisse werden nicht von allen gesellschaftlichen
Gruppen gleich gesehen (man denke an die Proteste aus Bereichen der
feministischen Bewegung). Es bestehen namlich erhebliche theoretische
Problematiken — nicht zu reden von den Umsetzungsschwierigkeiten auf
vielfaltigen Ebenen, so dass die aufgefiihrten Kompetenzen und
Performanzen selbst immer wieder metakritisch reflektiert und ggf.
modifiziert werden missen, denn es handelt sich um eine dynamische,
noch keineswegs abgeschlossene Entwicklung.

Ahnlich steht es mit dem ,Diversity-Thema®, auf das noch kurz
eingegangen werden soll.

3.1.2 Diversity Issues

Diversitat wird im Integrativen Ansatz multitheoretisch fundiert. Unsere
ontologische Position, die ,Sein als Mitsein* bestimmt (Petzold 1978c),
setzt damit ein Moment der Differenz, nimmt ein differentielles Sein an,
ohne dass das ,mit* unsinnig ware. Mitsein hat die Qualitat der Differenz
und der Verbundenheit. Damit wird ein Konzept der Vielfalt auf dem
Boden einer Einheit und einer Einheit in aller Verschiedenheit gedacht.
Eine biologische, evolutionstheoretische Position (Petzold 2008m) muss
uber das Faktum der genetischen Vielfalt (trotz aller genetischen
Gemeinsamkeiten) ein Differenzkonzept vertreten, und ftr eine
biopsychosoziale Position (Egger 2007; Petzold 2001a) steht es nicht
anders. In unterschiedlichen soziokulturellen Ra&umen — von der
Makroebene unterschiedlicher Kulturen bis zur Mikroebene der
Verschiedenheit von familidren Klimata — werden bestandig hdchst
differente informationale Welten generiert, die von Menschen in
~-Mentalisierungsprozessen* aufgenommen und verkoérpert werden
(informed body, Petzold 2008b, 2009c¢) und so die unendliche Diversitat
auf der individuellen und kollektiven Ebene schaffen, die wir in der
Vielfalt der den Kulturen und Semiosphéaren (Lotman 1990a, b) vorfinden
und mit der wir umgehen mussen — jeder Mensch. Genau fir einen
solchen Umgang mit Vielfalt aber sind Menschen, die sich im Laufe der



~,Hominisation in Polyladen “ zu Sapiens-Primaten entwickelt und
Sprache in Polylogen ausgebildet haben, ausgestattet (Petzold 2005t).
Diversitat ist eine anthropologische Grundqualitat, die den Menschen als
Natur- und Kulturwesen kennzeichnet. Menschen bringen in ihren
kulturschaffenden Aktivitdten bestandig Diversitat hervor. Dieses Faktum
sollte in den Diskursen zum Thema ,Diversity” nicht ausgeblendet
werden.

Die Diversity-Diskussion hat zwar modische Aktualitat, ist aber
theoretisch noch hochst heterogen und zwar gerade was die
machttheoretische Seite der ,diversity* und die epistemologischen
Fragen des ,Differenzdenkens” anbelangt (Deleuze, Derrida, Lyotard,
aber auch Ricceur, der noch kaum genutzt wurde, seien hier genannt).
Von integrativer Seite konnten differenztheoretische Konzepte zum
Diversity-Problem vorgelegt werden (Abdul-Hussain 2009), weil der
Integrative Ansatz selbst in diesem Differenzdiskurs steht (Petzold
2003a, 2007a).

Auch der Diversity-Ansatz hat durch die ,anti-discrimination laws” im US-
amerikanischen Bereich und durch die Anti-Diskriminierungsrichtlinien in
der Europaischen Union (Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz) eine
umsetzungsrelevante Qualitat fir Unternehmen im Profit- und
Nonprofitbereich erhalten, die sich mit dem Thema ,diversity
management” befassen missen, wollen sie nicht Wettbewerbsnachteile
oder gar empfindliche Strafen erhalten (Merx, Vassilopoulou 2007),
wenn Compliance-Mangel angezeigt werden. In dieser Situation besteht
naturlich die Gefahr, dass das Diversity-Konzept allein formal-legistisch
angegangen wird, zumal die theoretische Basis noch hdchst heterogen
ist, von solider Forschung ganz zu schweigen (Cox et al. 2001; Dick
2003; Dietz, Petersen 2005; Ely, Thomas 2001; Thomas et al. 2004).
Auch flr die Supervision und Beratung von Diversity-Fragen bzw.
Diversity-Management-Prozessen besteht das Problem einer einseitig
pragmatischen Orientierung an Vorschriften, wenn nicht eine fundierte
Auseinandersetzung stattfindet, die die ganze Breite der Thematik in den
Blick nimmt. Empfehlenswert ist, an der Basis der ganzen Diskussion
anzusetzen, namlich der grundrechtlichen — diversity entfliesst dem, in
dem Menschenwilrdeaxiom verankerten, ,Gleichheitsprinzip“: bei aller
Verschiedenheit sind Menschen in ihrer Wirde und damit auch vor dem
Gesetz gleich, woraus, aus gerechtigkeitstheoretischer Sicht, auch die



Gewabhrleistung einer prinzipiellen Chancengleichheit anzustreben ist,
was natdrlich weitaus mehr ist als ,Nicht-Diskriminierung“. Es ist ein
melioristisches Ziel, von dem wir unter globaler Perspektive nattrlich
noch sehr weit entfernt sind. Als Zielhorizont muss es aber im Blick
bleiben. Als eine zweite Basisperspektive sei die ethikphilosophische
genannt (die zugleich nattrlich eine anthropologische Dimension hat).
Hier kann wieder auf Levinas (1983) mit seinem Gedanken von der
»LAndersheit des Anderen”“ verwiesen werden, die einen grundsatzlichen
Respekt verlangt, der auch als handlungsleitende Qualitat aller Arbeit in
und an Diversitats-Management-Projekten zugrunde liegen muss.
Schliel3lich ist, als drittes Basiskonzept der Diversitatsfrage, ein
epistemologisches Moment ins Spiel zu bringen, das der ,Differenz” im
Sinne der franzosischen ,Philosophen der Differenz* (Deleuze, Derrida,
Derrida, Foucault u.a., durchaus auch Levinas und Ricceur, wenngleich
mit anderem Ausgangspunkt). Die différance Derridas (1967)
kennzeichnet jene, letztlich grundsatzliche, Unterschiedlichkeit erkannter
und gestalteter Wirklichkeit nicht nur in Texten, sondern auch in
Positionen (idem 1986) und Lebenssituationen. Die Unterschiedlichkeit
liegt dabei in unumgehbaren Wahrnehmungsdifferenzen und
unterschiedlichen mentalen Kulturen, die nur bis zu gewissen Grenzen
eingeholt werden kénnen. Damit sind mit den Differenzen (Unterschiede)
auch mogliche Differenzen (Konflikte) und kontroverse Diskurse
gegeben (Lyotard 1971, 1987), die der konstruktiven, ldsungsorientierten
Handhabung bedirfen - durch eine Kultur der ,Wertschatzung von
Andersheit (Levinas 1989), eine Praxis ,weiterfihrender Kritik"
gegenuber dem ,wertgeschatzten Differenten” (Petzold, Sieper 2001d),
durch eine Haltung grundséatzlichen ,Respekts” (Sennett 2002). Dann
wird die unterschiedliche Vielfalt, ja Heterogenitat durchaus zu einem
Potenzial , zu einem Reichtum (Page 2007; Roughgarden 2004; Stuber
2004) und nicht nur zu einem Problem, das unter den ,Sachzwangen*
der Globalisierung und Europaisierung (beides sind nicht
auszublendende, sondern zu bertcksichtigende Hintergriinde)
~,gemanaged” werden muss. Ein europatheoretischer Zugang
wertgeschatzt-bereichernder Vielfalt und Inter- und Transkulturalitat, wie
wir sie im Integrativen Ansatz entwickelt haben, bietet hier eine gute
konzeptuelle Ausgangsbasis (Petzold 2007s). Es ist interessant, dass
nicht nur die urspriinglich ausschlief3lich amerikanische Diversity-



Literatur, sondern auch die nachfolgende européaische, die Ertrage des
Differenz-Denkens der franzdsischen Philosophie nicht genutzt hat,
liegen doch hdchst von fruchtbare Begriffe und Konzepte aus dieser
Tradition vor: die ,différance” als vielschichtige und grundsatzliche
Unterschiedlichkeit von Derrida, der Begriff der ,alterité”, der Andersheit
von Levinas (Petzold 1996k) und das identitatstheoretische Modell von
Ricceur (1990; Petzold 2005p), dass das Eigene im Bezug zum Anderen,
ja zum ,Anderen in sich selbst* denkt. Der Integrative Ansatz hat mit
diesen Bezligen sein Diversitats-Verstandnis entwickelt und in seiner
.integrativen ldentitatstheorie” (idem 2001p) verarbeitet. Das Andere,
Diverse muss immer im Bezug auf ein Eigenes gesehen werden, das in
sich selbst differentiell aufgefasst und immer in raumzeitlichen
soziokulturellen Zusammenhangen, Kontext/Kontinua, Chronotopoi
(Bakhtin 2008) gedacht werden muss. Verstanden und poietisch
gestaltet und verandert werden kann das Eigene wie das Andere nur im
Geflecht identitatskonstituierender Erzahlungen, wie Ricceur (1983)
gezeigt hat, und wie wir es im narrationstheoretischen und methodischen
Ansatz des Integrativen Verfahrens vertreten (Petzold 2001b).
Erz&hlungen die sich in Polylogen zugleich verbinden (konnektivieren)
und unterscheiden (differenzieren) — hier durchaus im Bezug auf das
Bakhtinsche Denken einer Vielstimmigkeit. Dadurch, dass ich das
Fremde als Fremdes identifizieren kann, ist es mir in einer gewissen
Weise vertraut, bestarkt es das Eigene, die eigene Identitat (Petzold
1995f) und bedarf nur eines Kontextes hinlanglicher Sicherheit, damit es
nicht bedrohlich wird und im Raum konvivialer Gastlichkeit (Derrida
2002; Orth 2002) aufgenommen werden kann. Diversity kommt ohne
identitatstheoretische und xenologische Uberlegungen nicht aus,
besonders wenn multikulturelle Settings zur Rede stehen. In der
Diversity-Literatur l&sst sich das Fehlen einer solchen Perspektive
durchaus als ein Mangel ausmachen.

Das Diversity-Thema steht in den derzeitigen Diskussionen (Aretz et al.
2002; Bendl et al 2006; Cox et al. 2001; Koal et al 2007; Knoth 2006;
Krell 2007; Page 2007; Stuber 2004), selbst in einer recht
unverbundenen Diversitat, im Spektrum von gerechtigkeitsdiskursiven
Anliegen der Melioration und auf Proftioptimierung gerichteter
Managementpolitik. Ziel eines Diversity Managements im
Unternehmenskontext ist es dann, heterogene Mitarbeiterschaft



wertschopfend zu synchronisieren und dafir konfliktmindernde,
gleichheitsorientierte Strategien (Wanguri 1996) und
kommunikationsfordernde MalRnahmen (Brownell 2003; Witherspoon,
Wohlert 2006)) zu entwickeln, mit sehr heterogenen Ansatzen, was das
Verstandnis der Funktion von Kommunikation anbelangt. Klar indes ist,
dass ,cultural diversity can be advantageous or detrimental for
organizations, depending on organization members' communication®
(Grimes, Richard 2003, mit Bezug auf den Kommunikationsansatz von
Pearce 1989), und hier geht es sowohl um das ,wie* als um das ,was*
der Kommunikation, sowie um den Kontext der
Kommunikationsprozesse. Dabei ist die amerikanische Situation mit der
europdaischen nicht oder nur schwer vergleichbar, aufgrund der anders
gelagerten Problemsituationen (Richard 2000), was das Rassenthema
anbelangt oder die Wertsetzung etwa mit dem amerikanischen Konzept
der ,political correctness*, das in Deutschland z. T. scharf abgelehnt
wurde (Behrens, v. Rimscha 1995; Wierlemann 2002). Das Thema der
kulturellen Unterschiede und Gegensatze hat einfach andere Qualitaten,
auch wenn die Strukturprobleme, was Macht/Ohnmacht,
Gleichheit/Ungleichheit, Benachteiligung/Privilegierung anbelangt,
durchaus ahnlich sind. Im Praxiskontext gewinnt man oftmals den
Eindruck, dass das immer wieder ins Feld gefiihrte Moment der ,political
correctness” durchaus auch eine Alibi-Funktion hat oder in Anschlag
gebracht wird, wenn das Diversity Management praktisch in
Schwierigkeiten kommt, weil es haufig nic ht maoglich ist, Gegensatze
zu Uberwinden, kulturelle Verschiedenheiten so weit anzunahern, dass
~.monokulturelle “ Hermetik tberwunden wird, aber nicht nur ein
~-multikulturelles Nebeneinander”, sondern ein ,interkulturelles
Miteinander* das Ergebnis ist, durch das immer wieder tUbergreifende
transkulturelle Qualitdten emergieren kbnnen. Ich habe das an anderer
Stelle im europatheoretischem Kontext ausgefihrt (vgl. Petzold 2007s),
an Hand der Aussage ,Ich bin Franzose (Monoqualitat), kenne
Deutschland (Multiqualitat) und liebe die deutsche und die franzdsische
Kultur in ithrer Verschiedenheit (Interqualitat) und bin gerne Europaer
(Transqualitat)”. Diversity Management bleibt regelhaft dem Konzept der
~Multikulturalitat* verhaftet (Cox 1993, 2001), weil meistens keine
vertiefte kulturtheoretische Reflexion erfolgt (vgl. aber Stuber 2004).



Nicht minder schwierig ist es oftmals, halbwegs gerechte Verhéltnisse
herzustellen. ,Politcal correctness* wird dann zuweilen als reiner
Formalismus genutzt, um ein Scheitern zu verschleiern. ,Auf dem
Papier” wird ,diversity“ grol3 geschrieben, die Realitat sieht anders aus.
Die beiden anzustrebenden Ziele im Diversity Management — das
humanisierend-melioristische und das profitoptimierende — sind eben oft
nicht hinreichend zu synchronisieren, da eine Harmonisierung
gegebener oder entstehender Ziel-Ziel-Divergenzen nicht gelingt. Hier
liegen sicherlich Beratungsaufgaben flr Supervision und Coaching, um
Diversity Management zu unterstitzen, damit ihm — so unsere
Konzeptualisierung — ein l6sungs- und potenzialorientiertes
»~Aushandeln von Positionen und Grenzen *“ gelingt sowie eine
Identiatssicherung und Nicht-Diskriminierung/Nicht-Stigmatisierung
gewabhrleistet werden kann. Eigenartigerweise wird auf
stigmatheoretische Positionen in der Linie von Goffman (1963;
Hohmeyer 1975), die in diesem Kontext sehr fruchtbar waren, kaum
Bezug genommen. Durch ,Ko-respondenzprozesse® und ,Polyloge*
(Petzold 1978c, 2002c) kdnnen die Prozesse des ,Aushandelns” auf den
Weg gebracht und strukturiert werden, bei denen es um Rechte,
Pflichten, Chancen, Freirdume und Constraints, Gratifikationen und
Benachteiligungen, um Macht und Machtlosigkeit und — damit verbunden
— immer auch um ldentitatsbedrohung und -sicherung geht. ,ldentitity
negotiation“ ist angesagt (Shotter, Gergen 1989; Petzold 2001p) oder
wie Walck (1995) es in seinem richtungsweisenden Editorial formulierte,
ein "Negotiating interaction across culturally diverse groups, and
contriving to get along in an environment characterized by cultural
diversity". Naturlich ist dabei immer das Moment der Kollektivitat zu
beachten, denn Identitaten haben neben der individuellen Seite eine
kollektive (Herr A ist Angehdriger der Ethnie, Volksgruppe, Schicht AA)
und das bedeutet oft genug, dass Konflikte zwischen Gruppen als
Konflikte zwischen Macht- und Einflussspharen mit unterschiedlichen
Machtpotentialen moderiert werden mussen. Es geht um das Vermitteln
zwischen unterschiedlichen Kulturen als verschiedenen ,mentalen
Welten* bzw. ,kollektiven Reprasentationen* (Markova 2003; Moscovici
2001; Petzold 2008b), die konflikthaft geworden sind (idem 2003b). Das
bedeutet aber auch, dass man letztlich ohne ein Wissen um
~représentations sociales" als kollektiven Kognitionen , Emotionen und



Volitionen und ihre interventive Handhabung bei diesen Frage kaum
weiterkommen wird. Es geht in der Tat um kollektive Muster des
Denkens, um kollektive Weisen des Fiihlens und kollektive Stile des
Wollens (Petzold, Sieper 2008), die beeinflusst werden mussen (kognitiv:
,von denen halten wir nichts!* — emotional: ,Die sind mit zuwider* —
volitiv: ,Die miussen weg!“). Dem muss man “Strategien der Inklusion”
entgegen setzen, die allerdings einen Willen zur Diversitat und daraus
folgend einen Willen zur Inklusion voraussetzen, was immer auch heif3t,
den Willen, Macht zu teilen und partizipativ zu verwalten. Mit derartigen
Zielsetzungen sollte Diversity Management befasst sein, fur das in der
konkreten Umsetzung auf der individuellen und kollektive Ebene
zahlreiche Aufgaben zu bewaltigen sind, was Diversity-Kompetenz und
Diversity-Performanz der Beteiligten anbelangt, d. h. ihr
Problembewusstsein und ihre Reflexivitat, inre soziale Empathie und
Kreativitat und ihre Willensfihrung. Judi Brownell (2003) unterscheidet
ahnlich drei ,skills” fur Diversitadts-Management, namlich ,self-monitoring,
empathy, and strategic decision-making®. Sicherlich wird es wesentlich
sein, fir das Thema eine Bewusstseinsbildung zu erreichen, es im
Rahmen der kollektiven mentalen Reprasentationen zu verankern, denn
sonst kann self-monitoring nicht erfolgen und auch differentielle
empathische, intuitive und identifikatorische Leistungen (vgl. hierzu
Petzold 2003a, 803f) kdnnen nicht erbracht werden. Die aber sind
erforderlich. "The key to managing a diverse workforce is increasing
individual awareness of and sensitivity to differences of race, gender,
social class, sexual orientation, physical ability and age”, so Fine (1996).
Uber ein effektives “Wie” solchen Diversitats-Managements herrscht
indes bislang immer noch keine Einigkeit oder Gewissheit.
Teildimensionen scheinen klar: Es missen Vorurteile abgebaut werden
(Cox 1991) und die Vorteile von Diversitat erfahrbar gemacht werden.

. --- planning and implementing organizational systems and practices to
manage people so, that the potential advantages of diversity are
maximized while its potential disadvantages are minimized.” (Cox 1993,
11). Es sind aber auch wesentliche Kulturqualitaten wie der ,Wille zur
Nicht-Diskriminierung“ oder ,Fairness als Grundwert* zu entwickeln und
damit sind komplexe Lernprozesse verbunden, die immer das
individuelle Lernen mit dem organisationalen Lernen verbinden mussen,
was eine hierfir brauchbare und interventionsrelevante Lerntheorie



erfordert (Sieper, Petzold 2002): Der Diversitats-Management-Forschung
Ist es in ihren verschiedenen Phasen der Konzeptentwicklung, fur die die
Beitrage von David Thomas und Robin Ely (1996; Ely, Thomas 2001)
sowie von Taylor Cox (et al. 2001) besonders mal3geblich wurden, noch
nicht gelungen, auf der Ebene mittlerer Theorienbildung und der
Praxeologie, ein allgemein anerkanntes Rahmenmodell fir Diversitat und
Diversitats-Management zu entwickeln. Und das liegt wohl auch in der
Natur des Themas und der Sache. Dicks (2003) Frage an die
Umsetzungsstrategien - “Do they really work?” - ist nach wie vor offen.
So bleibt der Rekurs auf die anthropologische Basis und die
metatheoretischen, melioristischen Werteorientierungen — Gleichheit,
Gerechtigkeit, Wirde — sowie auf die, aus diesen abgeleiteten,
Zielorientierungen wohl noch der sicherste Boden, von dem her auch
Zielsetzungen von ,mittlerer Reichweite* entwickelt werden kbénnen wie
Differenz- und Dissensfreundlichkeit, Offenheit flr Andersheit (Levinas
1983; Petzold 1996k) und Bereitschaft zu partizipativer Verwaltung von
Macht (Synarchie, Petzold 2003a, 120f, 412). Sie bieten eine gute
Grundlage, mit Macht und Machtproblemen umzugehen: im Gender- und
Diversity-Bereich, in Organisationen und Institutionen, in Feldern und —
vielleicht — in Markten (Petzold, Ebert, Sieper 1999/2001). Die
praxeologische Umsetzung wird jeweils, unter konkreter
Bericksichtigung der jeweiligen Organisation oder Institution und der
dort vorfindlichen Machtverhaltnisse, des jeweiligen Feldes bzw. Marktes
sowie der jeweiligen politischen und 6konomischen Situation, zu
erarbeiten sein, im klaren Bezug auf sozialwissenschaftliche Theorien
und Forschungsstande und zwar projektbezogen. Lésungen ,von der
Stange* wird es nicht geben.

4. Hilfeorientierung oder Marktorientierung — Quo v adis supervisio?
FUr den Ansatz der Integrativen Supervision, Therapie und Soziotherapie
(Petzold, Sieper 2008) haben wir einen sakularen, altruismus- und
demokratietheoretisch begriindeten Meliorismus, der einen Beitrag zur
Humanisierung des Lebens — in aller Bescheidenheit (Petzold 1994b) -
leisten will, schon friih gefordert und waren und sind in unseren
psychosozialen und humanitaren Bemihungen um konkrete
Umsetzungen bemduht. Daflr nltzen wir unsere Expertenmacht als
supervisorische ,professionals®, als Wissenschatftler und Forscher:



Im Bereich der Drogenhilfe (idem 1973; Petzold, Schay, Scheiblich 2006), der
Altenarbeit (idem 1965, 1994a, Petzold, Muller et al. 2005), der Arbeit mit
traumatisierten Menschen (Petzold 1986b, Petzold, Wolf et al. 2002), mit Migranten
(Petzold 1968b) und Arbeitslosen (Petzold, Heinl 1983; Hartz, Huther, Petzold 2009)
usw. — engagierte Arbeit tber nun 40 Jahre (Miller 2008; Scheiblich 2008; Sieper et
al. 2007).

Es ging uns stets um ein ,Eintreten®, ein ,Dazwischengehen” (Leitner,
Petzold 2005), im Sinne einer ,engagierten Praxis fur Gerechtigkeit und
Menschenrechte® (Foucault 1984b; Petzold, Regner 2006; Petzold
2001m), fir Humanitat und gute gesellschaftliche, ja weltbtrgerliche
Verhaltnisse (Derrida 1997; Habermas 2005). Beispielhaft vorgelebt
haben das:

- Henry Dunant (vgl. Heudtlass, Gruber 1985; Sieper et al.2007)
- Peter Kropotkin (vgl. Hug 1989),

- Lester Frank Ward (vgl. Rafferty 2003),

- George Herbert Mead (vgl. Joas 1978, 1985),

- Hannah Arendt (vgl. Haessig, Petzold 2006),

- Pierre Bourdieu (vgl. Leitner 2000),

- Judith Nisse Shklar (vgl. Yack 1996) usw.

Diese ,eingreifenden Wissenschaftlerinnen* und ,sozialen Aktivisten*
(Sieper, Petzold 2001c) waren alle gute Leitfiguren fur die Supervision,
aber sie sind in diesem Feld, dem deutschsprachigen zumindest,
praktisch unbekannt und vor allen Dingen ungenutzt. Das sollte anders
werden!

Man moége diese Ausflhrungen nicht als moralische Appelle zum
,Gutmenschentum® missverstehen, sondern als die Aufforderung, die
vorhandene ,supervisorische Expertenmacht “ und den ,Willen zu
gualifizierter Hilfeleistung® reflektiert, verantwortlich und engagiert zu
praktizieren als ,community of supervisors” und als Angehoérige dieser
Community. Supervision hat diese, ihr attribuierte Macht, Autoritat und
Expertise nie wirklich 6ffentlich genutzt, sich nie gegen Missstande etwa
in Altenheimen, gegen Verelendung, fur Arbeitslose und entrechtete
Migranten usw. eingesetzt. Ich halte das fur einen schweren Mangel, ja
einen indirekten Machtmissbrauch, denn wenn man Macht hat
(intellektuelle Macht, Reputationsmacht) und man gebraucht sie nicht in
.pragmatisch-melioristischer Absicht (wie Ward, Dewey, Skhlar z. B.), so
ist das eine Negierung von ,Verantwortung“ (sensu Jonas) und in sofern
missbrauchlich. Macht fordert Verantwortlichkeit !

In der Supervision erzahlt man gerne den Ursprungsmythos der
Profession, die Geschichte von den erfahrenen alteren Sozialhelfern, die
im ausgehenden 19. Jh. ehrenamtlichen Helferinnen beigestanden
haben, welche als ,friendly visitors* in der Arbeit mit Armen und
Verelendeten tatig waren (Belardi 1992) — ehrenamtlich, versteht sich.



Von diesem altruistischen, melioristischen Geist, der meist religiose
Motive im Hintergrund hatte und damals in ,God’s own country“ popular
war (Gott will das Beste flr den Menschen, und diese miussen daran
mitwirken) ist in der professionellen Sozialarbeit und in der Supervision
nicht mehr viel tbrig geblieben (die amerikanische religibse und sakulare
Charity-Bewegung ist indes nach wie vor lebendig). Die andere
Herkunftsgeschichte der Supervision, aus der administrativen
Kontrollmacht und Feudalbtrokratie, wird im Feld der Supervision
tunlichst Ubergangen (Petzold 2005e). Supervision als Disziplin, in der
einst soziales Engagement GROSS geschrieben wurde, die sich
einsetzte, um kalte Klimata in kalten Gesellschaften zu mildern, gegen
Elend anzutreten (Bourdieu 1997a) — so auch ihre urspriingliche, im
Sinne von L. F. Ward melioristische Mutterdisziplin, die Sozialarbeit —
Supervision also, muss sich fragen lassen, wo dieser Impetus
hingekommen ist und warum man sich heute tberwiegend darum
kiimmert ,Macht im Markt* zu gewinnen. In jeder sozialen Situation, auf
die der Blick des Supervisors im Praxisfeld fallt, finden sich Dynamiken,
die ihn in seiner Verantwortung in die Pflicht nehmen, wo er seine Macht
zur Verbesserung von Situationen einsetzen muss aus einer
Verpflichtung professioneller Ethik (Moser, Petzold 2008), aus
demokratischer Gemeinwohlorientierung oder aus altruistischer
Hilfeleistung im Sinne der ,positiven Psychologie“ (Seligman,
Csikszentmihalyi 2000; Rohmann et al. 2008; Bierhoff 2002) oder eines
sakularen, pragmatischen Meliorismus, wie er von Lester Frank Ward,
William James, George Herbert Mead, John Dewey entwickelt und
praktiziert wurde, alles flr Supervision, das sei nochmals unterstrichen,
hdchst nutzliche Referenztheorien, denn ihr ,Meliorismus* ist nicht
metaphysisch orientiert (eine hohere Macht steht hinter einer
Entwicklung zum Guten) und auch nicht an einer politischen Utopie
ausgerichtet (etwa der marxistischen), sondern er grindet in der
pragmatischen Entscheidung und einem humanitaren Willen, sich far
menschengerechte Verhaltnisse etwa im Sinne der Kantschen Ethik
einzusetzen (Petzold, Orth 2004b). Dabei kann eine Differenzierung
vorgenommen werden von Ameliorationen , Verbesserungen (Petzold
1979b) auf verschiedenen Ebenen. Das soll anhand eigener Projekte
verdeutlicht werden:

- auf einer Mikroebene (z. B. eine Probleml6sung zwischen
Familienmitgliedern, Petzold 1979b,1995)

- auf einer Mesoebene (z. B. vertrauensbildende Malinahmen in
einem Unternehmen, idem 1998a, 219ff, 2008))

- auf einer Makroebene (z. B. einer Feldentwicklung wie unsere
Beitrage zum Aufbau der Drogentherapie in der BRD Anfang der
Siebziger-Jahre, Petzold 1974b, Petzold, Schay, Scheiblich 2006;
oder Interventionen zur Bekampfung der Massenarbeitslosigkeit



Hartz, Huther, Petzold 2009; oder Theoriearbeit zu destruktiven

Kulturentwicklungen, idem 2008b).
In jedem dieser Bereiche finden sich Probleme durch dysfunktionale
Machtausiibung und muss sich die Macht des Helfersystems, gestiitzt
durch Supervision, einsetzen, um in funktionaler Weise meliorativ zu
wirken. Soweit ich sehe, ist der schon erwahnte Ferdinand Buer (1999)
der Einzige, der im supervisorischen Feld fundiert auf die pragmatische
Tradition eingeht (leider ohne sonderliche Resonanz). Immer wieder
werden Supervisorinnen auch aus schlichter Menschenliebe handeln
und hoffentlich auch zu ihr ermutigen (Petzold 2003r), denn
Menschenliebe ist m. E. eine der besten Motivationen — das Beispiel von
Herny Dunant, diesem grof3en Melioristen, zeigt das exemplarisch
(Heudtlass, Gruber 1985; Sieper, Petzold, Richards 2007).
Supervisoren haben Uberdies die Aufgabe von ,Zeugen®. Auch darin
besteht ihre Arbeit etwa bei der Sicherung von Situationen gegen
Unrecht und in der Verbesserung von Lebens- und Arbeitsqualitat. Sehr
deutlich wurde mir das im Kontext der Traumabhilfe, damals in
Kriegszeiten, mitten im Kriegsgebiet, im ehemaligen Jugoslawien, wo ich
tatig in Projekten der Feldarbeit war (Josic¢, Petzold 1996; Petzold, Wolf,
Josic¢ 2002), wo ich mit meinen Kolleginnen durch blof3e supervisorische
Prasenz Entlastung und Hilfen geben und Unrechtshandlungen
verhindern konnte — seinerzeit noch ohne Agambens (1998)
Uberlegungen zur ,Zeugenschaft* zur Verfiigung zu haben. Engagierter
Beistand oder Zeugenrolle waren keineswegs machtlose Positionen,
sondern solche, die die Macht ethischer Argumente im Rucken hatten
(Jonas 1985, 1996; Moser, Petzold 2007). Aber ist man daran tberhaupt
interessiert in der Supervision? Wir lesen und horen in diesem Feld, das
urspringlich einmal vom ,Engagement flr Benachteiligte* getragen war,
wenig uber ,civic activities®, Einsatz fir Menschen in Problemsituationen,
in ,prekaren Lebenslagen®. Bourdieu (1997, 1998, Jurt 2008; Leitner,
Petzold 2005; Rehbein et al. 2002), der Theoretiker der ,Prekaritat “,
wird in der supervisorischen Literatur wenig zitiert, Hannah Arendt
(Haessig, Petzold 2006) hdchst okkasionell und Judith Nisse Skhlar, die
grolRe amerikanische Demokratietheoretikerin mit inren Arbeiten zu den
Blrgerrechten und des sozialen Unrechts, findet man gar nicht. Dabei
mussen sich Supervisoren oft genug mit der ,Banalitat des Bosen*
(Arendt) und mit den ,Ordinary Vices”, den gewohnlichen Lastern (Shklar
1984) und den Manifestationen von Ungerechtigkeit (eadem 1990)
herumschlagen. Aber vielleicht sind Supervisorinnen an solchen Themen
gar nicht so sehr interessiert? Wir hatten vor einigen Jahren — damals
noch strittig mit unserem supervisorischen Grol3verband DGSv und
seinem Vorstand engagiert — Wolfgang Weigand und seinen
Weggenossen vorgeworfen, sie hatten die urspringliche Orientierung
der Supervision in Deutschland von der sozialen Hilfeleistung hin zu



einer ,Dienstleistung im Markt* umfunktioniert (vgl. Petzold, Ebert, Sieper
1999/2001 — sehr grundlich dokumentiert). Mit Leitbildern und
Qualitatsstandards oder einer Berufsordnung ohne differenzierte
ethiktheoretische Fundierung sahen wir aber kein wirkliches
Weiterkommen in Fragen berufsethischen Handelns (Petzold 1996,
2000b). Und in der Tat wurde in machtbewusster und machtkompetenter
(das muss man zugestehen) Weise vom Verband und seinen damaligen
Spitzenpolitikerlnnen ein solcher ,ideologischer Umbau“ vorgenommen,
der im Wesentlichen eine monetare statt eine hilfeorientierte und
sozialpolitisch engagierte Ausrichtung zur Folge hatte. Ich denke, hier
wurde dem supervisorischen Ethos im professionellen Feld gro3er und
nachhaltiger Schaden zugefugt, durch den Gebrauch einer
Definitionsmacht, die der inhaltlichen Auseinandersetzung zum Thema
Macht und Machtmissbrauch, Machtige und Ohnmachtige in der
Gesellschaft und in den Feldern offentlicher Hilfeleistung kaum Raum
gab. Engagierte Praxisbegleitung hat vielfach einer kihlen
Dienstleistungsorientierung Platz gemacht, wo die Dienstleistung nicht
mehr die unmittelbar Betroffenen im Blick hat, mit denen die
Supervisoren in der Regel (life supervision ausgenommen) nicht
arbeiten: es geht ja um die Klientinnen und Patientinnen der
Supervisandinnen. Das liegt strukturell in dem ,Mehrebenensystem *
von Supervision begrindet (Petzold 19900, 1998a), das hier einen
strukturell neuralgischen Punkt hat, der in der Praxis gar nicht sorgfaltig
genug reflektiert werden kann (was zu wenig geschieht) und der in der
Forschung nicht intensiv genug untersucht werden kann (was gleichfalls
bislang nicht erfolgte). Es liegt hier also ein kaum beachtetes
Kernproblem des supervisorischen Ansatzes, auf das wir in unserer
Analyse der internationalen Forschungsliteratur hingewiesen haben
(Petzold, Schigl et al. 2003). Fur die Main-Stream-Supervision scheint
vor allem das Supervisanden- und Auftraggebersystem im Fokus zu
stehen, der Markt also. Das Klientinnen/Patientinnen-System ist aber
kein ,Markt“ sondern ein ,Feld®“. Das muss man theoretisch und
praxeologisch differenzieren (Petzold, Ebert, Sieper 1999/2001)!
Patientinnen sind auch priméar keine ,Kunden“ sondern
Leistungsberechtigte, gehdren also rechtlich und soziologisch nicht
zum ,Markt“. Manche, z. B. Demenzerkrankte im Gerontobereich, sind
nicht geschaftsfahig! Ich habe zum Unfug des undifferenzierten
Kundenbegriffes verschiedentlich publiziert (idem 1998a).

Die Fetisch-Konzepte ,Markt“ und ,Kundenzentrierung“ sowie das
Abgehen von der Hilfeorientierung zur Marktorientierung haben m. E.
massgeblich dazu beigetragen, dass das beunruhigende Ergebnis der
internationalen Supervisionsforschung praktisch resonanzlos
hingenommen wird, das besagt: es bestehen keine Nachweise flr die
Wirksamkeit von Supervision auf der Ebene des Patientinnen- bzw.



Klientinnensystems (Petzold, Schigl et al 2003). Hier werden viele
Fragen aufgeworfen und aufzuwerfen sein. Sie betreffen das gesamte
supervisorische Feld, so dass man sich fragen muss: ,,Quo vadis
supervisio?“ — oder, supervisorischer: ,Wo wollen wir hingehen?“, denn
das ist in volitionspsychologischer und willensphilosophischer Sicht in
der Tat eine Frage des kollektiven Wollens und Willens (Petzold, Sieper
2007a)

Bislang jedenfalls fanden sich kaum Anstrengungen, an dieser Situation
durch gezielte Forschung etwas zu verandern. Erst in jungster Zeit
bewegt sich da etwas durch die begruf3enswerte Initiative der DGSv, von
Brigitte Hausinger (2008) die Forschungsarbeiten zur Supervision
dokumentieren zu lassen oder Forschungsarbeiten und Dissertationen
zu fordern. Das ist ein guter Anfang, aber es muss noch viel getan
werden, blickt man etwa auf die mafigen Ergebnisse von Supervision im
Geronto- und Psychiatriebereich, die wir in zahlreichen Studien
aufzeigen konnten (Petzold, Muller, Konig 2008; Gottfried, in Vorber.).
Noch finden wir hierzu nicht gentigend Investitionen in Forschung und
forschungsgestutzte Entwicklung von Strategien und Interventionen. Hier
mussten die Verb&nde und Hochschulen, die Supervision vertreten, ihre
Macht und ihre Mittel einsetzen, d. h. ihre Verantwortung vermehrt
wahrnehmen. Denn durch die gegenwartige Situation wird das
Patientinnensystem benachteiligt, durch das Wirken einer ,strukturellen
Macht* im supervisorischen System. Die Untersuchung von Supervision
in Einrichtungen der Drogentherapie von Schay et al. (2006) hat
exemplarisch gezeigt, dass Supervision den Patienten nicht zu Gute
kommt, und hier liegt offenbar eine strukturelle Fehlorientierung in der
habituellen Praxis der Main-Stream-Supervision vor, die die
Patientinnen/Klientinnen ausblendet, damit benachteiligt und so eine
strukurelle Unrechtsstruktur entstehen lasst (ahnlich der der
~Strukturellen Gewalt“, sensu Galtung 1975), wo es doch die Aufgabe
von Supervision sein sollte, wo immer moglich, zu ,gerechten
Verhaltnissen “ beizutragen, ein melioristisches Metaziel von
Supervision in unserem Verstandnis. ,Just therapy*, ,Just supervision* —
das Gerechtigkeitsthema ist in den sozialinterventiven Praxeologien
massiv ausgeblendet, und das unterstitzt die Machtigen zu Lasten der
Ohnmachtigen, von Unrecht Betroffenen (Petzold 2003d).

Das sind indirekte Faktoren, mag mancher sagen, aber gerade deshalb
gehdren sie in den supervisorischen Blick. Er muss Macht aufsuchen,
aufzufinden suchen, um die Kontexte von Macht, ihr Wirken und ihre
Wirkungen — ggf. ihr Entgleisen in Gewalt, etwa bei ,gefahrlicher Pflege
oder Patientinnentétungen im Gerontobereich, die bislang — unsere
Arbeiten ausgenommen (Petzold 1985d, 1994a; Petzold, Miller 2005a) —
nie von Supervision aufgedeckt wurden. Nur in solcher supervisorischer
Offenlegung wird transparent und damit sichtbar, ob es sich um



funktionale oder dysfunktionale Macht handelt, legitimierte oder
illegitime, hegemonial oder partizipativ verwaltete, transparente oder
intransparente (Orth, Petzold, Sieper 1999; Petzold, Orth 1999, 272ff,
281). Dann nadmlich kann ,supervisorische Erkenntnismacht *, diese
besondere Mdglichkeit, Exzentrizitat , ja hyperexzentrische Uberschau
und Mehrperspektivitat herzustellen (Petzold 19900, 1994a, 2007a),
durch das Anregen gemeinsamer Reflexivitdt und Metareflexivitat in
Polylogen , dem vielfaltigen Sprechen nach vielen Seiten und mit vielen
Parteien, zum Tragen kommen. Durch Ko-respondieren ,auf
Augenhohe”, wie es fur ,Polyloge” charakteristisch ist (Petzold 1978c,
2002c), geschieht das in einer Weise, die die Macht aller an einer
Situation Beteiligten fordert und bekraftigt.

5. Empowerment zum Umgang mit Macht und zur Férderung von
Potentialen durch Supervision

Damit kommen wir zu einer der wichtigsten Funktionen von Supervision
nach Integrativem Verstandnis, ndmlich zu einem Empowerment von
Menschen (Helfern wie Klienten) beizutragen, einem Empowerment, das
sie versichert, Macht haben zu dirfen, sich Expertenmacht zu
attribuieren, namlich fr ihr Leben und ihre Situation (ich habe von der
.doppelten Expertenschaft *“, der der Helferinnen und der der
Klientinnen gesprochen, Petzold 1990i). Es versichert sie damit auch
des Rechtes, Rechte zu haben (Arendt), das Recht auf Information
(informed consent or refusal, adherence, joint decision, vgl. Petzold,
Sieper 2008; Leitner 2009; Ridley 2001) und auf Mitwirkung bei
Behandlungen, Case-Work-Prozessen o. a.

"Informed consent ist keineswegs eine einfache Zustimmung, sondern ein Prozess
zwischen Patientinnen und ihren professionellen Helfern mit dem Ziel eines 'normativen
Empowerments ' fir fachlich informierte Entscheidungen dartiber, welche Behandlungs-
und HilfemalRnahmen sie wollen . Das schlief3t natirlich auch einen informed refusal
(Goodman 2007), eine informierte Ablehnung ein, eine Moglichkeit, auf die ausdriicklich
hinzuweisen ist, da sie in einer eindeutigen Rechtslage griindet, die dem Patientinnenwillen
die oberste Prioritat einraumt.”

Wir haben deshalb, ein Konzept aus dem Kontext der Traumatherapie
von Regner (Petzold, Regner 2005) erweiternd, von einem normativ-
ethischen Empowerment gesprochen:

»Normativ-ethisches Empowerment  (NEP) ist die von professionellen Helfern oder von
Selbsthelfern im Respekt vor der ,Wirde und Andersheit der Anderen® erfolgende Forderung
der Bereitschaft und Unterstiitzung der Fahigkeit zu normativ-ethischen Entscheidungen und
Handlungen durch Menschen, die von Problem- und Belastungssituationen betroffen sind:
auf einer mgglichst umfassend informationsgesttitzten Basis, ausgerichtet an
generalisierbaren, rechtlichen und ethischen Positionen (Grundrechte/Menschenrechte,
Voélkerrecht, Konventionen zum Schutz unserer Lebenswelt etc.) und im gleichzeitigen




Bemiihen um die Gewéhrleistung ihres Sicherheits-, Rechts- und Freiheitsraumes. NEP
vermittelt den ,Muth, sich seines eigenen Verstandes zu bedienen” (I. Kant), ein
Bewusstsein fur das ,Recht, Rechte zu haben” (H. Arendt), sensibilisiert fur die ,Integritat
von Menschen, Gruppen, Lebensraumen® (H. Petzold), baut Souverénitat, Solidaritat,
Zivilcourage auf, erschlief3st Moglichkeiten der Informations- und Ressourcenbeschaffung, so
dass die Betroffenen als Einzelne und als Kollektiv die Kompetenz und Kraft gewinnen,
durch kritische Vernunft, mitmenschliches Engagement und im Rekurs auf demokratische
Rechtsordnungen begriindete normativ-ethische Entscheidungen fir sich, andere Betroffene,
das Gemeinwesen zu fallen, ihre Umsetzung zu wollen und fir ihre assertive Durchsetzung
einzutreten. Dabei ist es Aufgabe und Verpflichtung der Helfer, an der Seite der Betroffenen
zu stehen und sich fir sie nach besten Kraften einzusetzen« (Petzold 2007¢).

Mit dem ,normativ-ethischen Empowerment” setzt man auf das reflexive,
ethische und emanzipatorische Potential von Menschen und arbeitet
damit ,potentialorientiert “ (Sieper 2008). Das ist neben dem
.problemorientierten “ und dem ,ressourcenorientierten *“ Vorgehen
des Integrativen Ansatzes ein Charakteristikum seiner
Konzeptualisierung und Praxis (Petzold 1997p, 2008m). In
Professioneller Selbsterfahrung  (Petzold, Orth, Sieper 2006), als
Prozess personlicher und gemeinschatftlicher Professionalisierung in
.peruflicher Sozialisation“, wird auf komplexe Bewusstheit fur die
eigenen biographischen Entwicklungsprozesse zentriert und fur die dort
erworbene Regulationsfahigkeit und fur Entwicklungspotentiale
sensibilisiert, fUr erlebte protektive und salutogene Erfahrungen, fr
Ressourcen , fur Coping - und Creating -Maoglichkeiten (Petzold 1997p).
Es wird nicht nur auf pathogene Risiko- und Belastungsfaktoren
(Defizite, Traumata, Storungen, Konflikte) und ihre etwaigen
Auswirkungen als personliche Vulnerabilitaten zentriert, sondern auch
auf Nachwirkungen in Resilienzen (idem 2003a; Petzold, Miller 2004).
Personliche und professionelle Selbsterfahrung im Sinne der
entwicklungs- und potentialorientierten Ausrichtung der Integrativen
Therapie ist auf das Wecken der Neugierde auf die Welt, auf den
Anderen, auf sich selbst gerichtet (Neugierde-Antrieb, explorative
curiosity). Sie zielt auf das Kennenlernen, Entwickeln und Verwirklichen
der eigenen Personlichkeit. Das erfordert ein Wissen um die eigenen
bewussten und unbewussten Probleme, Ressourcen und Potentiale
(PRP, Petzold 1997p), die eigene Belastungs-, Bewaltigungs- und
Tragfahigkeit (resilience, coping capacity), die personliche Innovations-
und Gestaltungsfahigkeit (Gestaltungs-Antrieb, creating capacity, poiesis
impetus). Es verlangt das Kennen der eigenen Starken und Schwéchen,
derempathischen Kompetenz und Performanz, des eigenen
Ubertragungs-/Gegeniibertragungsverhaltens und der personlichen
Affiliations- und Reaktanzpotentiale (Petzold, Miller 2005). Es wird eine
~Expertenschatft fur sich selbst” vermittelt, indem fir die eigene
Identitatsarbeit und antizipatorische Lebenszielgestaltung
sensibilisiert wird, flr die Pflege des eigenen Netzwerks/Konvois, die




Entwicklung der eigenen kreativen Potentiale und einer
personlichen Lebenskunst und Parrhesie (den Mut zu freimutiger
Meinungsaul3erung) — alles Qualitaten, die in der Patientinnenarbeit
wesentlich sind und weitergegeben werden kénnen.

Therapeutisches und supervisorisches Arbeiten muss auf eine
Potentialorientierung zentrieren, legt es doch die ,Realisierung von
Mdglichkeiten” seiner gesamten Ausrichtung als Voraussetzung zu
Grunde: ,Ich therapiere heute, damit der Patient Z morgen seine
Porbleme gezielter angeht!” — ,Ich supervidiere Berater X heute, weil ich
auf das Potential meiner supervisorischen Arbeit traue, dass morgen
mein Supervisand X seine Beratungsarbeit besser leisten kann und sein
Klient Y sein Leben besser in den Griff bekommt.“ — ein durch und durch
melioristisches Unterfangen, das auf die Potentiale aller Beteiligten setzt.
Zur Problemorientierung (die Ausrichtung auf Defizite und Konflikte,
Petzold 2003b), die unverzichtbar bleibt, muss die
Ressourcenorientierung  (idem 1997p) kommen, der Blick auf
vorhandene Mittel und Quellen fur die ,Entwicklungsaufgaben*
(Havighurst 1948). Daruber hinaus muss — das gilt es unter einer
evolutiven Perspektive starker zu fokussieren — eine
Potentialorientierung erfolgen (Petzold 2008m). Dem Begriff
.Potential “ liegt das lateinische potentia, Wirkmacht (siehe oben) zu
Grunde (vgl. potesse, posse, possum, potui = 1. kdnnen, imstande sein;
2. es fertig bringen; 3. Einfluss haben; 4. kdnnen, verstehen; weiterhin
potestas 1. Kraft, Macht, Wirksamkeit; 2. pol. Macht, Herrschaft etc. (vgl.
Langenscheidt, Lat. e-Worterbuch 2005). Potentialorientierung  ist
damit mit dem Machtthema bzw. dem Empowerment-Thema unlésbar
verbunden. Das Engagement von Helfern sollte zu einem gewichtigen
Teil ,potentialorientiert” sein, weil dadurch ,Hilfe zur Selbsthilfe* und
~-Empowerment zu Selbstempowerment* geférdert wird.

Potentiale sind Mdglichkeiten meiner Personlichkeit, die ich bislang noch nicht
erkannt und aktualisiert habe oder zwar sah, aber nicht als ,Entwicklungschance*
nutzen konnte: vielleicht aus Mangel an Mut (assertiveness), aufgrund decouragierter
Neugierde oder dem Fehlen eines ,potential space” (Winnicott), ggf. auch wegen
einer Blindheit gegenuber vorhandenen Umweltchancen, vielleicht auch durch
Unerfahrenheit, wirkméchtig Chancen zu ergreifen und sie aus solcher Macht
poietisch zu gestalten. Potentiale sind also ungenutzte Moglichkeitsrdume in der
eigenen Person und in ihrem Kontext/Kontinuum, Raume, die der ErschlieRung
harren und zu einem Engagement fur sich selbst, zur Investition in sich selbst und in
Andere genutzt werden sollten, in dem ich die Entfaltung meiner Potentiale und damit
»-mich selbst zum Projekt mache* (Petzold 1999q).

Es ist also nutzlich, Ressourcen und Potentiale zu differenzieren.




Ich habe mich Gber mein gesamtes professionelles Arbeitsleben in
Theorie, Praxis und Forschung mit dem Machtthema, dem
Humanisierungsthema und dem Ethikthema befasst und habe zu ihnen
ausfuhrlich publiziert, denn sie geh6ren zusammen, und sie gehoéren fur
mich zentral in die Supervision. Diese ist namlich nach meinem
Verstandnis genauso als ,Kulturarbeit “ (Freud) zu sehen wie die
Psychotherapie (Petzold 2008b; Petzold, Sieper, Orth 2009; Leitner,
Petzold 2009).

Kulturarbeit ist immer zugleich kritische Bewusstseinsarbeit (Wahrnehmen,
Erfassen, Verstehen, Erklaren) und kokreative, proaktive Gestaltungsarbeit
(Kreieren, Handeln, Schaffen, Verandern) auf allen Ebenen und in allen Bereichen
des Kulturationsprozesses, um das Projekt der Entwicklung einer konvivialen, d.h.
menschengerechten und lebensfreundlichen Kultur engagiert voranzubringen.
(Petzold 2002b)

Man kann diese Definition durchaus im Sinne eines sakularen,
humanitaren und demokratischen Meliorismus sehen. Zur
supervisorischen Kulturarbeit gehort u. a. das Aufspiren von Macht-
Potentialen, um durch Empowerment dazu beizutragen, solche Macht zu
nutzen und Machtverhaltnisse in transparenter, partizipativer und
gemeinwohlorientierter Weise zu gestalten. Dazu muss der
»supervisorische Blick" transversal alle méglichen Bereiche in Theorie
und Praxis durchqueren, und er muss sich auch auf die eigenen
Positionen des Helfers, Supervisors, Therapeuten richten!

Der Supervisor muss sich dabei, auchaktiv aufsuchend, mitden
wordinary vices: cruelty, hypocrisy, snobbery, betrayal, misanthropy®, die
Judith Nisse Shklar (1984) so meisterlich dargestellt hat, befassen, nach
ihnen Ausschau halten, gerade auch in ihren subtilen Formen. Hat er
ausreichend Konzepte und Werkzeuge, diese Manifestationen von
»,mean-spiritedness and inhumanity* (ibid.) supervisorisch-interventiv
anzugehen?

Informelle wie formelle Macht misste offen gelegt, reflektiert, auf inre
Legitimation befragt und auf ihre Potentiale geprift werden, und es
musste uber inre Kontrolle/Kontrollierbarkeit nachgedacht werden:

Evaluation der Supervision, Begleitforschung, ,Metasupervision/-Consulting — ein
Supervisor und das Team laden zuweilen einen ,Metaconsultant” ein, der an einer
Teamsupervisionssitzung teilnimmt und sie im Anschluss mit dem Team und ihrem
Supervisor tber ein ,processing“ auswertet. Ich habe mich solchen Metasituationen
verschiedentlich gestellt, arbeite immer wieder in der Rolle des ,Metaconsultants” in
Coaching, OE, Supervision und habe einen solchen Ansatz als sehr fruchtbar erlebt.

Natirlich kommt dabei ,Expertenmacht” zum Tragen, denn ,Wissen ist
Macht®, und genau das muss wiederum auch ,offen gelegt* und
bearbeitet werden. Daflr haben wir das Modell der




.Mehrebenenreflexion” (Triplexreflexion, Petzold 1994a, 1998a, 2007a)
entwickelt, das neben anderem ein ausgezeichneter Ansatz fir den
Umgang mit Macht ist. Man muss indes Macht transparent machen
wollen, ein Problem, an dem die Psychoanalyse Freuds und die
Methodologien in seiner Folge (etwa die ,Richtlinienverfahren” in dieser
Tradition) bis heute leiden (Leitner, Petzold 2009). Die
~oupervisorenmacht” als breit diskutiertes Thema ist bislang weitgehend
ein Tabu-Thema geblieben, genauso wie der grofite Teil des
supervisorischen Feldes sich nicht mit dem Herkommen der Supervision
aus den ,Arealen der Macht, z. B. aus der kontrollierenden Armenhilfe
(supervisors of the poor) und der Aufsicht in Arbeitshausern (overseers
in the prison) oder bei Menschen, die ,,under police supervision®, d.h.
unter polizeilicher Beobachtung standen, auseinandergesetzt hat
(Petzold 2005e; Petzold, Ebert, Sieper 1999). Das in der Supervision
ubiquitar anwesende Dispositiv der Kontrollmacht  ist kaum
thematisiert. Bei institutioneller Macht (z. B. Sozialverwaltung:
Jugendbhilfe; Justiz: Bewéahrungshilfe; Gesundheitswesen: Psychiatrie,
Drogenarbeit) kommen noch die anonymen Diskurse der Macht des
,Uberwachens und Strafens* oder der psychiatrischen Medizinalmacht,
wie sie Foucault (1969, 1977) beschrieben hat, zur Wirkung. Und
natdrlich reflektieren diese Machtdiskurse die kollektiven ,mentalen
Reprasentationen®, die in einer Kultur wirksam sind, ihre Geschichte bis
zur jeweiligen Gegenwart durchstromen, um Zukunft zu bestimmen, wie
ich unlangst in einer grof3en kulturtheoretischen Arbeit zu
mentalitatsgeschichtlichen Hintergrundsdynamiken im Dritten Reich
(Petzold 2008b) gezeigt habe — Wirkungen, die sich trotz aller
Revolutionen, Reformen, allen Veranderungsstrebens fortschreiben. Die
Diskurse wirken umso mehr, je weniger diese Hintergrtinde offen gelegt
und bearbeitet sind. Hier werden Psychotherapie und Supervision
gefordert, ihre Beitrage zur ,Kulturarbeit “ zu leisten, nicht
historiographisch, sondern zur Verbesserung gegenwartiger politischer
Reflexivitat und — hier wird ein reiner Theoriediskurs Uberstiegen — um
eine veranderte Praxis fur benachteiligte Menschen in Angriff zu
nehmen: an ihrer Seite, mit ihnen und fur sie. Es sind dies Beitrage zur
Jkulturellen Evolution *“ und zu einer ,transversalen Kulturarbeit “
(Petzold 2008m/2009a).

6. Supervision als transversale Praxis

Supervision kénnte sich als eine Methodologie der Transversalitat
verstehen, denn sie verflgt, von ihrem Ansatz her, dazu Uber ein grol3es
Potential , kann potentialorientiert wirken, weil sie so viele Bereiche
prekéren gesellschaftlichen Lebens in Praxissituationen aus einer
Metaperspektive betrachtet. Durch diese besondere Situation ist ihr



m. E. auch eine besondere Verantwortung auferlegt, die praktisch
werden muss, denn Verantwortung realisiert sich nur als ,Praxis von
Verantwortung® (Petzold 1978c). Die Transversalitat supervisorischer
Verantwortung leitet sich zwingend aus dem Wesen einer ,supervisio®,
einer Uberschau ab. Supervisoren kdnnen nicht nur auf eine
Kommunikationssequenz schauen (Mikroebene , etwa zwischen
Patientinnen in einer gerontotherapeutischen Gruppe, idem 1979c, 212),
sie mussen auch den naheren und weiteren Kommunikationskontext
(etwa in einem kustodialen Altenheim oder einer Alten-WG, idem 1985a,
202ff) und die Kommunikationsgeschichte sowie die Geschichte der
Kommunikationskontexte auf der institutionellen Ebene betrachten (z. B.
die Geschichte der Institutionen der Altenpflege und des Heimwesens,
ibid. 206ff). Schliel3lich ist auch auf den sozialpolitischen und
gesamtgesellschaftlichen Makrokontext zu schauen (z. B. die
katastrophalen demographischen ,gerontotropen“ Entwicklungen der
uberalternden Gesellschaften der Spatmoderne, Petzold 2008i; Petzold,
Horn, Muller 2009, in Vorber.). Nur mit einem solchen ,transversalen
Blick “ ist es moglich, aus ,antizipatorischer Kompetenz* auch die
Zukunft des Kommunikationsgeschehens hinlanglich zu erfassen, um es
soweit mdglich ,proaktiv* zu gestalten (Petzold, Mller 2005; Petzold,
Orth 2004b). Supervision ist in eminenter Weise proaktiv orientiert, wie
ich das in meinen Kontext—Kontinuum-Modell dargestellt habe, ein
Bakhtinscher ,Chronotopos” (Bakhtin 2008). In ihm liegen, ist man nicht
resignativ oder gleichgdltig, melioristische Chancen.
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Abb. Der Mensch in komplexen Systembeziigen des spatiotemporalen
Gefliges von Kontext/Kontinuum (aus Petzold 1974j)

Ameliorationen mussen als Korrekturen von dysfunktionalen
Entwicklungen und Stérungen (etwa durch reparative Therapie) erfolgen
oder als patientenorientierte Férderung von Entwicklungen (durch
Bildungsarbeit/Agogik, salutogeneseorientierte Therapie und
Sozialarbeit) und zwar differentiell auf allen Ebenen dieses Modells, wo
Handlungsbedarf besteht.

Transversalitat ist ein Kernkonzept, dass das Wesen des Integrativen Ansatzes in
spezifischer Weise kennzeichnet: ein offenes, nicht-lineares, prozessuales,
pluriformes Denken, Fiihlen, Wollen und Handeln, das in permanenten Ubergangen
und Uberschreitungen (transgressions) die wahrnehmbare Wirklichkeit und die
Welten des Denkens und der Imagination, die Areale menschlichen Wissens und
Kdnnens durchquert, um Erkenntnis- und Wissensstande, Methodologien und
Praxen zu konnektivieren, ein ,Navigieren* als ,systematische Suchbewegungen* in
Wissenskomplexitat und Praxisbereichen, in denen die Erkenntnishorizonte und
Handlungsspielraume ausgedehnt werden kénnen. Ziel ist die Humanisierung von
Lebenszusammenhangen und die Sicherung der sozialen und 6kologischen
Lebensbedingungen auf Mikroebenen wie auch auf globaler Ebene. (Petzold 1981,
1988t)

Solche transversale Arbeit macht Menschen wirkméchtig, wenn sie ihre
conditio humana zu verstehen beginnen, ihre personliche Aufklarung
vor dem Hintergrund der Aufklarung (siecle des lumiéres) sehen und
reflektieren konnen, der Aufklarung, auf welcher so vieles griindet und




der wir so vieles verdanken, selbst die Moglichkeiten, das
Aufklarungsbedirftige an der Aufklarung metareflektierend in den Blick
zu nehmen (Bollenbeck 2007; Bohme, Bohme 1983; Lévy 2003).
Foucault hat das z. B. mit seiner Kritik des Humanismusbegriffes
unternommen oder Bourdieu mit dem Blick auf die Okonomisierung des
Lebens durch den Turbokapitalismus. Dadurch wurden andere
Dimensionen vielfaltig metareflektierender Vernunft (Welsch 1996)
zuganglich, ,transversale Vernunft”, die wir heute brauchen, weil sie von
der zwingenden Macht von Metaerzahlungen, traditionellen
Megadiskursen (Christentum etwa in Form des konservativen
Katholizismus, Marxismus in Form von basalideologischem
Kommunismus, Fundamentalismen und Orthodoxien jeder Couleur,
kulturpessimistische Psychoanalyse, New Age Spiritualismus, Petzold,
Orth, Sieper 2009) hinlanglich befreit denken kann. Nur so sind
,Uberschreitungen* (transgressions, Foucault) mdglich und ist das Neue
denkbar, das wir in unserer gegenwartigen Weltsituation so
uberlebensnotwendig brauchen. Diese metareflexive Aktivitat
kennzeichnet dynamischen Meliorismus und bewahrt vor
dogmatischen Erstarrungen.

Hier geht es nicht um die Auseinandersetzung mit abgehobenen
Philosophemen, die mancher Praktiker so gerne beiseite legt, und sich
dabei in so unnotiger Weise enthirnt. Schaut man in die supervisorische
Literatur — und das sind immerhin die wenigen Supervisorinnen, die
schreiben —, dann findet man zu den Machtthemen nur minimale Lektlre
dokumentiert (etwa mit Literaturverweisen oder gedanklichen
Referenzen). Man begegnet zumeist nicht viel mehr als
okkasionalistischen Verweisen auf diinne gruppendynamische
Machtkonzepte, oder man findet einige diffuse linkstheoretische
Reminiszenzen (in der kritischen Theorie fundierte Arbeiten mit solider
Adorno/Horkheimer-Rezeption vermisst man). Oder es gibt vage
Verweise auf Freudsche ldeologeme zur Macht — mehr findet man bei
ihm nicht, kein Wunder, bei seiner eigenen Blindheit mit diesem
Machtthema, die sich in weiten Bereichen seiner Bewegung
fortgeschrieben hat (vgl. Parin, Parin-Matthey 1985; Leitner, Petzold
2009), immer auch kritisiert von Stimmen mutiger Analytiker und
Dissidenten, die diese Strukturen erkannt haben. Das alles mag negativ-
polemisch klingen, nach ,Supervisorenschelte* aussehen, ist aber nur
eine Beschreibung dessen, was unsere Analysen fur die Mainstream-
Literatur ergeben, leider — aber natirlich gibt es auch kritische
Aussenseiter! Um Strukturen zu verfliissigen und Erkenntnis voran zu
bringen, missen ideologische Einseitigkeiten und Verfestigungen
deutlich parrhesiastisch benannt werden. Nur so gibt es Entwicklungen.
Hier sieht sich der Integrative Ansatz in der Parrhesie-Tradition von
Foucault (1996; Petzold, Ebert, Sieper 1999). Man muss das bisschen



Expertenmacht nutzen, Gber das man verftigt, und eine offene Sprache
wagen, im Interesse des supervisorischen Feldes, dem ich ja identifiziert
angehore. Um solche Parrhesie aus ,weiterfihrender Kritik“ habe ich
mich immer bemuht.

Gerade Supervisoren missen sich mit Machttheorien befassen, weil in
diesen Theorien ihnen Variationen des Machtthemas begegnen, die
keineswegs nur historischer Natur sind, sondern die sie in ihren
Praxisfeldern und ihrer supervisorischen Arbeit bestandig finden. Macht
Ist nicht monolith sondern polymorph, vielfaltig und vielgestaltig. Sie
taucht unter vielfaltigen ,Masken* auf, mit vielen Gesichtern (Petzold
19829), beginnt man, sich in das Machtthema einzugraben tber Plato,
Machiavelli, Rousseau, bis von Suttner, Gramsci, Arendt, Butler,
Foucault, Agamben, Girard — um nur einige wichtige Autoren zu nennen.
Girards differenzierte und durchaus supervisionsrelevanten Analysen
(zur Mimesis, zur Sindenbockdynamik, Girard 1983, 1994, 2008, vgl.
Fleming 2004) begegnet man in der Supervisionsliteratur praktisch nicht
(vielleicht, well er die Psychoanalyse dekonstruiert, die, ihrem
Deffensivmuster getreu, sofort zuriickschlagt, vgl. Haas 2002). Auch die
fehlende Auseinandersetzung mit Giorgio Agamben (Geulen 2005;
Bockemann, Meier 2007) nimmt der Supervision eine wichtige und
zugleich neue Legitimationsbasis, namlich — wie erwahnt — die, ,Zeuge*
zu sein fur belastende Situationen der Helfer, und wichtiger noch, fur die
oft schlimmen Situationen von deren Patientinnen und Klientinnen.
Dabei mdchte ich erinnern: Zeugen haben eine Verpflichtung, Aussagen
zu machen, Offentlichkeit herzustellen, auch wenn das unbequem ist,
eine Verpflichtung, der Supervisoren bislang kaum nachkommen (ich
kann mich hier wieder nur auf Publiziertes sttitzen bzw. fehlende
Publikationen feststellen). Politisches Engagement fur ,das Elend der
Welt" (Bourdieu 1997), flr das Bereitstellen und Nutzen von Potentialen
ist offenbar kein splrbares Anliegen im supervisorischen Feld. Agamben
sucht, gegen den Totalitarismus der Bio-Politik (Foucault), ,Zeugen®,
sucht sie bei den Kiinstlern, den Schriftstellern. Ich suche sie bei den
helfenden Berufen und besonders bei den Supervisoren, weil sie an den
unmittelbaren Orten der Schadigungen, Verletzungen, des Missbrauchs,
der Gewaltanwendung eintreffen und tatig werden missen. Agamben
setzt sich fir das ,blo3e Leben* ein. Die Helfer sind oft genug Zeugen fur
die Beschadigung des Lebens und deren Folgen. Foucault sah die
Biomacht (biopouvoir) in ihrer systemischen Produktion von
Machtwirkungen auf Kérper und Leben - ein allgemeines Phanomen
(Gehring 2006; Lemke 2007). Agamben (2004) verscharft das zum
~<Ausnahmezustand®. Therapeuten und Supervisoren, die in prekéren
Bereichen arbeiten — wie ich im Drogenbereich (Petzold 1974b; Petzold,
Schay, Scheiblich 2006 ), im Altenbereich (Petzold, Bubolz 1979;
Petzold, Miller 2005), im Traumabereich (Josi¢, Petzold 1996; Petzold,



Josi¢, Erhardt 2006) — , arbeiten an Orten des Ausnahmezustandes und
sind dort oft in Situationen der Hilflosigkeit. Die Supervisoren sind in der
Regel nur mittelbar involviert, erhalten aber sehr detaillierte Einblicke
und haben auch hier die Rolle von Zeugen , lber die theoretisch,
praxeologisch und politisch nachgedacht werden muss. Sie hatten aus
dieser Distanz auch die Mdglichkeit, tiber Missstande mutig und
~parrhesiastisch* (Foucault 1996; Petzold, Ebert, Sieper 1999) zu
sprechen, ja sie hatten die Verpflichtung dazu, es liegt in ihrer
Verantwortung. Abstinenzgebot und Diskretionsverpflichtung sind hier
keine Probleme, die nicht zu I6sen waren — Ausreden zahlen nicht. Die
.Macht der Zivilcourage* realisiert sich nur, wenn sie 6ffentlich praktiziert
wird. Erfolgt eine solche Praxis nicht, so steht man auf der Seite
repressiver Macht. Die Supervisorinnen kdnnen sich fragen, wo sie
bisher gestanden haben und wo sie kiinftig stehen wollen. Es wird/ist
eine Frage nach dem politischen und ethischen Standort, der
.personlichen Gewissensarbeit* (Petzold 2008l), aber auch der
Lebenspraxis und Lebenskunst (Petzold 1999q).

Setzt man sich mit dem Machtthema auseinander, 6ffnen sich die Augen
fur vielfaltige Praxisperspektiven, und der Blick gewinnt eine
transversale Qualitat , sieht klarer, was ,Entfremdung” bedeutet
(Petzold 1987d; Petzold, Schuch 1991) und was ,Emanzipation®
bedeuten kdnnte, wenn er sich auf die Armutsfrage, auf die Gewaltfrage,
die Genderfrage richtet (Petzold 1998h; Abdul-Hussein 2009) etc. Ein
solcher Blick er6ffnet auch ein weites Feld an Handlungsbedarf.
Naturlich steht der Praktiker, die Praktikerin (und ich selbst arbeite
keineswegs oder Uberwiegend theoretisch, sondern auch behandelnd
und lehrend praktisch) vor dem Problem der ,Berge von Literatur®. Ich
stehe immer wieder vor Blcherstapeln. Aber dann muss man sich eben
an die Arbeit machen — auch fir die Kolleginnen an die Arbeit machen,
um ein solches Thema, wie das der Macht, zu explorieren — es ist
Standardthema in den von mir geleiteten Supervisionsausbildungen
(Varevics, Petzold 2004). Es sollte ein Pflichtthema fur alle ,Schulen® der
Supervision, aber auch der Psychotherapie sein.

Hilawionw G. Petzold

Européische Akademie fur psychosoziale Gesundheit



Zusammenfassung: ,Macht", ,Supervisorenmacht” und ,, potentialorientiertes
Engagement” — Uberlegungen zu vermiedenen Themen im Feld der Supervision und
Therapie verbunden mit einem Pladoyer fir eine Kult ur ,transversaler und sakular-
melioristischer Verantwortung*

Das Thema Macht ist in Feldern psychosozialer Arbeit, so auch in Supervision und Therapie,
ein vermiedenes Sujet. Es ist riskant. Macht hat aber auch das Potential etwas zu bewegen.
Die Frage ist, mit welchem Ziel. Hier wird die Sicht sakularen Meliorismus ins Spiel gebracht,
die philosophische und soziologische Position einer gezielten Verbesserung sozialer
Verhdltnisse durch humanitéares Engagement, das auf die Potentiale von Menschen und
Gruppen orientiert ist, auch um Machtmissbrauch zu verhindern. Machttheoretische und
metaethische Perspektiven fir psychosoziale Interventionen werden entwickelt.

Schlusselwdrter:  Macht, Supervision, Integrative Therapie, Meliorismus, Transversalitat,
Potentialorientierung.

Summary: ,Power*”, ,Supervisors’ Power* and ,potenti al oriented Commitment" —
Thoughts on Avoided Topics in the Field of Supervis ion and Therapy Connected with
a Plea for a Culture of “Transversal and Secular Me lioristic Responsibility”

The theme “power” is in the psychosocial field, e. g. in supervison and therapy a neglected
subject. It is risky. Power however has the potential to move something. The question is:
what is the goal. Here the view of a secular meliorism is brought into view, i.e. the
philosophical and sociological position that sees the melioration of social reality by human
commitment, which is focusing the potentialities of persons and groups, also to prevent the
misuse of power. Perspektives from metaethics and theory of power are developed to be
used in practice.

Keywords : Power, Supervision, Integrative Therapy, Meliorism, Transversality, Potential
Orientation

Literatur:

Abdul-Hussain, S2009): Genderkompetente Integrative Supervididiesbaden: VS-Verlag (im Druck)

Abdul Hussain, S., Baig, 009) Diversity in Supervision, Coaching und BeratuMyien: facultas Verlag.

Adams, W. M., Jeanrenaud, S(2008): Transition to Sustainability: Towards ankne and Diverse World.
Gland: IUCN.

Agamben, G(1995): Homo Sacer. Il potere sovrano e la nutéa Torino: Giulio Einaudi; dtsch. (2002): Homo
Sacer. Die souverane Macht und das nackte Lebankfert: Suhrkamp

Agamben, G(1998): Quel che resta di Auschwitz. L'archivib testimone (Homo sacéil) Torino: Bollati
Boringhieri; dtsch (2003): Was von Auschwitz bleibas Archiv und der Zeuge. Frankfurt: Suhrkamp.

Agamben, G(2004): Ausnahmezustand. Frankfurt: Suhrkamp.

Arendt, H (1986): Elemente und Urspriinge totaler Herrschéafinchen: Piper.

Arendt, H.(2000): Macht und Gewalt. Minchen: Piper

Aretz, H.-J., Hansen,.K2002): Diversity und Diversity Management im Emtehmen — Eine Analyse aus
systemtheoretischer Sicht. Minster: LIT.

Atkinson, G., Dietz, S. & Neumayet,(2007): Handbook of sustainable development. @hkhm: E. Elgar.

Bakhtin, M. M.(2008): Chronotopos. Frankfurt a. Main: Suhrkamp.

Baron-Cohen, S2004): Vom ersten Tag an anderes. Das weiblicltedas ménnliche Gehirn. Olten: Walter.

Beauchamp, T.; Childress, (2001):Principles of Biomedical Ethic©xford: Oxford University Press

Beck, U.(1986): Risikogesellschaft. Auf dem Weg in eindene Moderne. Frankfurt: Suhrkamp.

BehrensM., Rimscha, R. vorf1993): ,Politische Korrektheit* in Deutschland. Eine fabr fir die Demokratie.
Bonn: Bouvier.

Belardi, N (1992): Supervision. Von der Praxisberatung zigaisationsentwicklung. Paderborn: Junfermann.

Bendl, R., Hanappi-Egger, E, Hofmann,(R006) (Hrsg.): Agenda Diversitat: Gender- und
Diversitatsmanagement in Wissenschaft und Praxisxdiien: Hampp.

Bierhoff,H.W.(2002): Prosoziales Verhalten. Btroebe, Wet al. (Hrsg.): Sozialpsychologie. Eine Einfllgun
4. Auflage. Berlin: Springer, S. 319-354.

Bischof-Kohler, D(2004): Von Natur aus anders. Stuttgart: Kohlhamme



Bdckelmann, J., Meier, F2007): Die gouvernementale Maschine. Zur polit&stPhilosophie Giorgio
Agambens. Minster: Unrast.

Bollenbeck, G(2007) Eine Geschichte der Kulturkritik. Von Rousseau®imther Anders. Minchen: C. H.
Beck Verlag.

Bohme, G., Bohme,.Ki1983): Das Andere der VernunfZur Entwicklung von Rationalitatsstrukturen am
Beispiel Kants. Frankfurt a.M.: Suhrkamp.

Bourdieu, P(1980): Les sens pratique, Paris: Editions de Minu

Bourdieu, P(1982): Die feinen Unterschiede. Kritik der geseisftlichen Urteilskraft. Frankfurt a.M.:
Suhrkamp

Bourdieu, P(1997): Verborgenen Mechanismen der Macht. HambvgaA.

Bourdieu, P (1997a): Das Elend der Welt. Zeugnisse und Diasgnalltdglichen Leidens an der Gesellschaft.
Konstanz: Konstanzer Universitatsverlag UVK.

Bourdieu, P(1998): Vom Gebrauch der Wissenschaft. Fiir eimaddhe Soziologie des wissenschaftlichen
Feldes. Konstanz: UVK.

Bourdieu, P(1998a): Gegenfeuer. Wortmeldungen im Dienste defekstandes gegen die neoliberale Invasion.
Konstanz: UVK.

Bourdieu, P(2001):Gegenfeuer 2. Fir eine européische soziafeeBung. Konstanz: UVK

Bourdieu, P(2003): Interventionen. Hamburg: VSA.

Brownell, J.(2003). Developing Receiver-Centered Communicatiddiverse Organizationistening
Professional, 21), 5-25

Breuninger, R(2004): Die Philosophie der Subjektivitat im Z##a der Wissenschaften. Stuttgart: Klett-Cotta.

Bruhlmann-Jecklin, J1996): Der ,vierte Weg der Heilung“ am Beispiel délichtlingsarbeitintegrative
Therapie22/1, 19-35.

Buer, F.(1999): Lehrbuch der Supervision. Minster: Votum.

Burnet, J.(2003): Early Greek Philosophy. London: KessingalRBhing.

Buss, D.M(1994): Die Evolution des Begehrens. GeheimnissePartnerwahl. Hamburg: Kabel.

Buss, D.M(2004): Evolutionare Psychologie. Heidelberg:rBea Studium.

Buss, D.M., Malamuth, N.M1996): Sex, power, conflict: Evolutionary andnfaist perspectives. New York:
Oxford UP.

BulRmann, H., Hof, R2005): Genus — Geschlechterforschung/Gendeiietinl den Kultur- und
SozialwissenschafterStuttgart: Kroner.

Butler, J.(1990): Gender Trouble: Feminism and the Subversiddentity. Thinking Gender. New York,
London: Routledge.

Caplan, A(2004): Health, Disease, and lliness: Conceptsédidne. Washington: Georgetown University
Press.

Chafetz, J.5(1978): Masculine/Feminine or Human? An Overvigithe Sociology of Sex Roles. Itasca,
lllinois: F. E. Peacock, 2. Aufl.

Cox, Jr., T(1991): The Multicultural Organizatiothcademy of Management Execute34-47.

Cox, T.(1993): Cultural diversity in organizations: Thgoresearch and practice. San Francisco: Berrett-
Koehler.

Cox, T.(2001): Creating the multicultural organizations#ategy for capturing the power of diversity. San
Francisco: Jossey-Bass.

Cox, T. Jr., Cox, T. H., O'Neill, 2001): Creating the multicultural organizatiorsteategy for capturing the
power of diversity. Business school managemenésehlichigan: University of Michigan.

Derrida, J.(1967):L'écriture et la différence. Paris: Gallimhadtsch. Die Schrift und die Differenz. Frankfurt
a.M.: Suhrkamp 1972.

Derrida, J.(1972): Positions. Paris: Minuit.

Derrida, J.(1986): Positionen. Graz: Bohlau.

Derrida, J.(1997a): Cosmopolites de tous les pays, encoréen. €aris.

Derrida, J.(2000): Politik der Freundschaft. Frankfurt a.Muhgamp.

Dick, P. (2003): Organizational efforts to manage divgrsip they really work? IrDavidson, M. J./Fielden, S.
L.: Individual Diversity and Psychology in Organizats. Chichester, pp. 131-148.

Dietz, J., Petersen, L.:E2005): Diversity Management. IBjorkmann, 1./Stahl, GHandbook of Research in
international Human Resource management. Camimgyl\223-243.

Dauk, E.1989): Denken als Ethos und Methode. Foucault |€3erin: Reimer.

Duwell, M., Hibenthal, Ch., Werner, M. (2006): Handbuch EthikR. akt. Aufl. Stuttgart: Metzler.

Egger, J (2007). Theorie der Kérper-Seele-Einheit: dasaftierte biopsychosoziale Krankheitsmodell — zu
einem wissenschaftlich begriindeten ganzheitlicherstdndnis von Krankheittegrative Therapid,
497-520.

Ehrhardt, J., Petzold, H.Get al. (2009): Wenn Supervision schadet. Risikhenwirkungen und Schaden
durch Supervision — eine Dunkelfeldstudie (in \@ditung,Européaische Akademie fiir psychosoziale
GesundheitHuckeswagen).



Ely, R. J., Thomas, D..A2001). Cultural diversity at work: The effectsdiversity perspectives on work group
processes and outcomésiministrative Science Quarterl46, 229-273.

Empfter, S., Vehrkamp, B007): Soziale Gerechtigkeit — eine Bestandsduifiea Gutersloh: Bertelsmann
Stiftung.

Farrell, W., Sterba, J;2008) Does Feminism Discriminate Against Men? Aate, Oxford: Oxford University
Press.

Fine, M. G (1996): Cultural Diversity in the Workplace: TBéate of the Fieldlournal of Business
Communicatiors, 485-502.

Flammer, A(1990): Erfahrung der eigenen Wirksamkeit. Einfiifyy in die Psychologieder Kontrolimeinung.
Bern: Huber.

Fleming, C (2004): René Girard: Violence and Mimesis. Cantdpei Polity.

Foucault, M(1978): Dispositive der Macht, Berlin: Merve.

Foucault, M.(1992): Der Staub und die Wolke. Bremen: Impuls.

Foucault, M (1984a): Deux essais sur le sujet et le poulmibreyfus, H., Rabinoywichel Foucault. Un
Parcours philosophique. Paris: Gallimard.

Foucault, M.(1969): Wahnsinn und Gesellschaft. Eine GeschidageWahns im Zeitalter der Vernunft.
Frankfurt a.M.: Suhrkamp.

Foucault, M.(1976): Mikrophysik der Macht. Uber Strafjustizyehiatrie und Medizin, Berlin: Merve.

Foucault, M.(1977): Uberwachen und Strafen. Frankfurt a.Mhr&amp.

Foucault, M.(1978a): Dispositive der Macht. Berlin: Merve.

Foucault, M.(1978b): Die Subversion des Wissens. Frankfuisteih.

Foucault, M (1982): Der Staub und die Wolke. Bremen: Impuls.

Foucault, M (1984b): Face aux gouvernements, les droitstaerime Liberation 30.6./2.7. 22.

Foucault, M.(1984): Deux essais sur le sujet et le pouvoirDieyfus, H., RabinoywMichel Foucault. Un
Parcours philosophique. Gallimard: Paris.

Foucault, M (1986): Die Sorge um sich. Sexualitat und WalirBekrankfurt a.M.: Suhrkamp.

Foucault, M (1996): Diskurs und Wahrheit. Die Berkeley Vodegen. Berlin: Merve.

Foucault, M.(1998): Foucault. Ausgewahlt und vorgestellt Wdazumdar, PDusseldorf, Miinchen: Diederich.

Fromm, E (1974): Anatomie der menschlichen Destruktiviguttgart: Deutsche Verlags-Anstalt.

Frihmann, R(1985): Frauen und Therapie. Paderborn: Junfemman

Fukuyama, F(2002): Our Posthuman Futut@onsequences of the Biotechnology Revolution. NeskyY
Farrar, Straus and Giroux.

Gahleitner, S. B., Ossola, B007): Genderaspekte in der Integrativen Theragyié dem Weg zu einer
geschlechtssensiblen Therapie und Beratungsibper, Orth, Schuct2007).

Galtung, J.(1975): Strukturelle Gewalt. Beitrage zur Friedamsd Konfliktforschung. Reinbek: Rowohlt.

Garrels, S. R(2004): Imitation, mirror neurons & mimetic desif@onvergent support for the work of René
Girard, http://girardianlectionary.net/covr2004igdspaper.pdf on 11-20-2008. Pasadena:

Gehring, P.(2006): Was ist Biomacht? Vom zweifelhaften Mehwdes Lebens, Frankfurt a.M.: Campus-
Verlag.

Geulen, E(2005): Giorgio Agamben zur Einfihrung. Hambungnidis.

Girard, R.(1972):La Violence et le sacré, Paris: Grasset. DtsclR41PDas Heilige und die Gewalt. Frankfurt
a.M.: Fischer; Dusseldorf: Patmos 2006.

Girard, R.(1982): Le Bouc émissaire, Paris: Grasset; dts®8%): Der Siindenbock. Ziirich: Benziger.

Girard, R.(1983): Das Ende der Gewalt. Analyse des Mensthfezhangnisses. Freiburg: Herder.

Girard, R.(2008):Mimesis and Theory: Essays on Literature @riticism, 1953-2005. Hrsg. vdRobert Doran
Stanford: Stanford University Press.

Goffman, E(1963): Stigma. Notes on the management of spadientity, Englewood Cliffs: Prentice Hall,;
dtsch., Stigma. Uber Techniken zur Bewdaltigung badigter Identitat. Frankfurt a.M. 1967
Suhrkamp.

Goodman, J. M(2007): Protect yourselfl Make a plan to obtairféiimed refusal"OBG Managemerit9, 45-
50.

Gottfried, K.(in Vorber.),, Supervision im Feld der Psychiatrie: Eine Eurogd&sklulticenterstudie zur
Untersuchung von Wirkungen und Nebenwirkungen vgpe®vision in Psychiatrischen Kliniken®.
Dissertation Universitat zu Koéln, Bereich Psychadognd Psychotherapie.

Gottfried, K., Petitjean, S., Petzold, H.2003a): Supervision im Feld der Psychiatrie — &hdticenterstudie
(Schweiz). InPetzold, Schigl, Fischer, H6fné2003) 299-333.

Grimes, D. S., Richard, O. @2003): Could communication form impact organiaa$' experience with
diversity? The Journal of Business Communicatidan, 2003 ¢

Haas, E. T(2002):... und Freud hat doch recht. Die Entstehung der Kaltuch Transformation der Gewalt.
Giel3en: Psychosozial.

Habermas, J(1992): Faktizitat und Geltung. Beitrage zur Diskheorie des Rechts und des demokratischen
Rechtsstaates, Frankfurt a.M.: Suhrkamp.



HabermasJ. (2005): Zwischen Naturalismus und Religion, FrankéuM.: Suhrkamp.

Hacker, F.(1985): Aggression. Die Brutalisierung unserer ¥{deuaufl). Dusseldorf/Wien

Haessig, H., Petzold, H.G2006): Hannah Arendt — Protagonistin einer ,jsditen Philosophie®,
Referenzautorin fiir eine ,politische TherapeutiRgychologische MediziiOsterreich) 1, 75-79.

Haier, R. J., Jung, R..Eet al. (2005): The Neuroanatomy of General ligetice: Sex Matterdyeurolmage25,
320-327.

Harnack, E. W(2008), Transpersonalpsychologisch fundierte Biugien. Spirituelle Entwicklung als
supervisorische Zielsetzung. Bei www. FPI-Publi&aén.de/materialien.htmSUPER/ISION: Theorie
— Praxis — Forschung. Eine interdisziplinare IntetsZeitschrift- ~ 6/2008.

Hartz, P., Hither, G., Petzold, H., Schuler,(B009): Minipreneure. Chancen fir arbeitslose Fnaued
Méanner, die ihr Leben neu gestalten wollen. Saakmi: SHS-Foundation.

Hausinger,B. (2008): Der Nutzen von Supervision Verzeichnis tmaluationen und wissenschatftlichen
Arbeiten http://www.dgsv.de/pdf/Nutzen.pdf.

Heil, J. (2004): Wenn die Freiheit ins Denken einfalltefid- und Eigenverantwortlichkeit bei Immanuel Kant
und Emmanuel Levinas. London: Turnshare.

Heuring, M., Petzold, H.G2003): Emotion, Kognition, Supervision ,Emotionafgelligenz* (Goleman),
.reflexive Sinnlichkeit* (Dreizel), ,sinnliche Rediivitat* (Petzold) als Konstrukte fur die Supeiois
- Bei www.fpi-publikationen.de/supervisiorSUPER/ISION: Theorie — Praxis — Forschung. Eine
interdisziplinére Internet-Zeitschrift 11/2005

Heuring, M., Petzold, H.G2004): Rollentheorien, Rollenkonflikte, Identitétitributionen - Integrative und
differentielle Perspektiven zur Bedeutung soziathsjogischer Konzepte fur die Praxis der
Supervision Bei www. FPI-Publikationen.de/mateealhtm- SUPER/ISION: Theorie — Praxis —
Forschung. Eine interdisziplindre Internet-Zeitsiéhy  14/2004.

Heudtlass, W., Gruber, W1985): J. Henry Dunant. Griinder des Roten KreuZdseber der Genfer
Konvention. Eine Biographie in Dokumenten und Bildet. Auflage. Stuttgart: Verlag Kohlhammer.

Hoffe O. (2003): Politische Gerechtigkeit. Grundlegung ekvitischen Philosophie von Recht und Staat,
Frankfurt a.M.: Suhrkamp, 4. Aufl.

Hoffe, O.(2004): Gerechtigkeit. Eine philosophische EinfiifguMinchen: Beck, 2. Aufl.

Holz, A.., Neusul3, ©2006): Die EU-Gleichstellungsstandards: Reformméio nationale Frauen- und
Geschlechterpolitik...? September 2006 genderitilpabnline. http://web.fu-
berlin.de/gpo/pdf/ineusuess_holz/neusuess_holz.pdf

Hohmeier, J(1975): Stigmatisierung als sozialer Definitionspe8, in: Brusten, M., Hohmeier, J.,
Stigmatisierung. Bd. 1. Neuwied, Darmstadt: Ludmaed.

Hug, H.(1989): Kropotkin zur Einfihrung. Hamburg: Junierlag.

lljine, V.N., Petzold, H.G, Sieper,1967. Kokreation — die leibliche Dimension des Sifatischen, Institut St.
Denis, Paris. InPetzold, H.G., Orth, 1.1990a. Die neuen Kreativitatstherapien. Handbwsh d
Kunsttherapie2 Bde., Junfermann, Paderborn, Bd. |, 203-212 3. Bielefeld: Aisthesis 2007.

Ishay, M.R. (2008):The history of human rights - from ancient timeth® globalization eraBerkeley: Univ. of
California Press.

Janz, N., Risse, T2007): Menschenrechte — Globale Dimensionen ainagrsellen Anspruchs. Baden-Baden:
Nomos Verlag.

Jantzen, W(2008): Kulturhistorische Psychologie heute. Mettlodische Erkundungen zu L. S Vygotskij.
Berlin: Lehmanns Media.

Joas, H (1978): George Herbert Mead, Késler, D, Die Klassiker soziologischen Denkens, Bd. 189
Minchen: Beck.

Joas, H (1980): Soziales Handeln und menschliche Natamlurt a.M.: Campus-Verlag.

Joas, H (1982): Praktische Intersubjektivitat. Die Entklimg des Werkes von G.H. Mead, Frankfurt a.M.:
Suhrkamp.

Jonas, H (1985): Das Prinzip Verantwortung Frankfurt a.Buhrkamp.

Jonas, H (1996): Technik, Medizin und Ethik. FrankfurMa: Insel Verlag 4te Aufl.

Josk, S., Petzold, H.1995): Kriegstraumatisierung, posttraumatisches(S- diagnostische und
therapeutische Dimensionen. Belgrad: Zentrum fiiedg&hilfe (serb.).

Jurt, J.(2008): Bourdieu. Stuttgart: Reclam.

Kellert, S. R(1993):The Biophilia Hypothesidsland Press

Knoth, A.(2006): Managing Diversity - Skizzen einer Kulhebrie zur Erschliefung des Potentials
menschlicher Vielfalt in Organisationen.Ténning:rPadere Verlag.

Koall, I., Bruchhagen, V., H6her, 2007): DIVERSITY OUTLOOKS - Managing Diversity zsechen Ethik,
Profit und Antidiskriminierung. Minster: LIT.

Konig, G (2009): ,KINDHEIT UND GEWALT" — IST VERWUNDETES EBEN HEILBAR?
Kinderschicksale — Traumasituationen - Therapeliddeilfaktoren im Therapieschulen-
Ubergreifenden Diskurs, Integrative Therapie 3Dimck.



Koppert, C., Selders,.B2003): Hand aufs dekonstruierte Herz. Verstamdligversuche in Zeiten der politisch-
theoretischen Selbstabschaffung von Frauen. Kéimgdtirike Helmer.

Krell, G., Riedmdiller, B., Sieben, B., Vinz,(R007): Diversity Studies. Grundlagen und disnigite Ansatze.
Frankfurt a. M.: Campus Verlag.

Kropotkin, P. A (1923): Ethik (unvollendet). Verlag Berlin: Deyrlikalist,

Kropotkin, P. A (1976): Landwirtschaft, Industrie und Handw§rR99]. Berlin: Karin Kramer Verlag.

Kropotkin, P. A(1989): Die Eroberung des Brofd892]. Bern: Edition Anares.

Kriger, O.(2004): Virtualitat und Unsterblichkeit. Die Visien des Posthumanismus. Freiburg: Rombach.

Lamacz-Koetz, 2009): Nonverbale Kommunikation in der Supervisior ihre leibtheoretische Grundlage.
Wenn Sprache nicht ausreicht- Eine explorative iStwdww. FP1-Publikationen.de/materialien.htm
Supervision: Theorie — Praxis — Forschung. Einelidisziplinare Internet-ZeitschriftJg. 2009.

Leitner, A (2009): Von der COMPLIANCE zur ADHERENCE, von IBRMED CONSENT zu respektvollem
INFORMED DECISSION MAKING. Integrative Therapie @r{(iDruck).

Leitner, A.., Petzold, H.G2009): Sigmund Freud heute. Der Vater der Psychlyse im Blick der
Wissenschaft und der psychotherapeutischen Schiem: Edition Donau-Universitéat - Krammer
Verlag Wien (in Vorber.).

Leitner, E.Ch(2000) Bourdieus eingreifende Wissenschaft. Wiamia+Kant

Leitner E. Ch(2003) Politik statt Psychotheraplategrative Therapi®9, 1, 91-104.

Leitner, E. Ch., Petzold, H.@004): Pierre Bourdieu — ein Referenztheoretilaridtegrativen Therapie. Bei:
www. FPI-Publikationen.de/materialien.htrPOLYLOGE: Materialien aus der Européischen
Akademie fur psychosoziale Gesundheit/2004 und beStumm, Get al. (2005): Personenlexikon der
Psychotherapie. Wien: Springer. 62-64.

Leitner, E.Ch., Petzold, H.G2005): Dazwischengehen — eine Interview mit hdlarPetzold zum Thema
.Engagement und Psychotherapie* und Integrativesitioen. www. FPI-
Publikationen.de/materialien.htrPOLYLOGE: Materialien aus der Europaischen Akaaefir
psychosoziale Gesundheit09/2005

Lemke, T(2007):Biopolitik zur Einfiihrung Hamburg: Junius

LemkeT., Krasmann, S., Bréckling, U. (2000): Gouvernemigidtader Gegenwart. Frankfurt a.M.: Suhrkamp.

Lepowsky, M(1993): Fruit of the Motherland: Gender in an Egalan SocietyNew York: Columbia
University Press.

Levinas, E(1963): La trace de l'autre, Paris 1963; dtsck. Epur des anderen. Freiburg: Alber 1983.

Levinas, E(1986): Ethik und Unendliches (Gespréache mit Amble Wien: Passagen.

Levinas, E(1993): Totalitat uns Unendlichkeit. Versuch Uber Exterioritat. Freiburg/Minchen: Alber.

Levinas, E(1989): Humanismus des anderen Menschen. Hambuwenev

Lévy, B.-H(2003): Gespensterjagd. DIE ZEIT 31.12.2003 Nr.2.

Lotman, J. M(1990a): Uber die Semiosph&Feitschrift fiir Semiotik, 287-305

Lotman, J.M(1990b): The Universe of the Mind. A Semiotic Theof Culture. Bloomington: Indiana
University Press.

Lovelock, J.E(1988): The Ages of Gaia: A Biography of Our Ligikarth. New York: Norton.

Lyotard, J.-F (1971): Discours. Figuréaris: Gallimard.

Lyotard, J.-FE (1979): La condition postmoderne. Rapport swaleoir, Paris; dtsch.: Das postmoderne Wissen.
Ein Bericht, Bremen 1982, 2. Aufl., Graz-Wien 198&issagen Verlag.

Lyotard, J.-F.(1987): Der Widerstreit. Minchen: Fink.

Maclintyre, A.(1995): Der Verlust der Tugend. Frankfurt a.M.h8@amp.

Marcel, G.(1945): Homo Viator. Paris: Alcan; dtsch. Dusseld®49: Bastion.

Marcel, G (1954): Sein und Haben. Paderborn: Schéningh.

Marcel, G (1956):. Was erwarten wir vom Arzt? Stuttgartpptikrates.

Marcel, G (1964): Philosophie der Hoffnung. Minchen: List.

Marcel, G (1964): Die Erniedrigung des Menschen. Franlduvt.: Knecht.

Marcel, G.(1967): Die Menschwiirde und ihr existentieller @iu Frankfurt a.M.: Knecht.

Markova, 1.(2003): Dialogicality and Social Representationise Dynamics of Mind, Cambridge: Cambridge
University Press,.

Mead G. H (1934): Mind, self and society, Chicago: Universif Chicago Press, 1934; dtsch. Geist, Identitéat,
Gesellschaft Frankfurt a.M. 1968, 1973, 1975, 1&érkamp.

Mead, G.H(1938): The philosophy of the act. Chicago: Uniitgref Chicago Press.

Mead, G.H.(1969): Philosophie der Sozialitat. Aufsatze ztkdantnisanthropologie (1932). Frankfurt a.M.:
Suhrkamp.

Merx, A., Vassilopoulou, §2007): Das arbeitsrechtliche AGG und Diversitygpektiven (2007), inkoall et
al. (2007)

Meuser, M., Neusli3, 2004): Gender Mainstreaming. Konzepte — Handlfetdsr — Instrumente. Bonn:
Bundeszentrale fur politische Bildung.



Meyer, C., Borch-Jacobsen, M., Cottraux, J., PldwRillaer, J. var(2005): Le Livre Noir de la Psychanalyse.
Vivre, Penser et Aller Mieux sans Freud. Paris 2@afition des Arénes.

Moser, J., Petzold, H.G2007): Ethische Grundprinzipien und Implikatiorfén Supervision und
Psychotherapie — Integrative Perspektiven. Bei witil-Publikationen.de/materialien.htm
SUPER/ISION: Theorie — Praxis — Forschung. Eine interginare Internet-Zeitschrift 03/2007.

Muller, L. (2007): Engagiert fur alte Menschen — Hilarion &tz8ld und die Gerontotherapie. 30 Jahre
gerontologischer Weiterbildung, Supervision undsébung in Osterreich. Bei www. FPI-
Publikationen.de/materialien.htmPOLYLOGE: Materialien aus der Europaischen Akadéeifiinie
Psychosoziale Gesundheilg. /2007, repr. irPsychologische MedizifGraz) 1, 29-41.

Norton, B.(2005): Sustainability, A Philosophy of Adaptivedsystem Management. Chicago: The University
of Chicago Press.

Orth, I. (2001): Weibliche Identitat und Leiblichkeit —d2esse ,konvivialer" Veranderung und Entwicklung —
Uberlegungen fur die Praxis, Dusseldorf/Hiickeswa02, FPI-Publikationen. www.FPI-
Publikationen.de/materialien.htm: POLYLOGE: Matéein aus der Europaischen Akademie fir
psychosoziale Gesundheit — 15/2002, auch in

Orth, 1. (2002): Weibliche Identitat und Leiblichkeit — Pesse ,konvivialer* Veranderung und Entwicklung —
Uberlegungen fiir die Praxisitegrative Therapid, 2002, 303-324.

Orth, 1. (2007): Genderperspektiven. Bieper, Orth, Schuc{2007) 401-405, 446-447.

Orth, I., Petzold, H.G., Sieper, L995b): Ideologeme der Macht in der Psychotherapieflexionen zu
Problemen und Anregungen fur alternative FormerPdaxis. In:Petzold, H.G., Orth, I., Sieper,
J(Hrsg.). (1995a): Qualitatssicherung und Didaktilder therapeutischen Aus- und Weiterbildung.
Sonderausgab@estalt und IntegratiorDisseldorf: FPI-Publikationen (1995a) 119-179.

Orth, I., Petzold, H.G., Sieper, (1999a): Ideclogeme der Macht in der Psychotherapieflexionen zu
Problemen und Anregungen fiir alternative FormerPdaxis. IniPetzold, Orth(1999a) S. 269-334.

Orth, S., Petzold, H.G., Gottschalk, R. Disler,Rernbichler, I. Miller, L.(2009):Uberlegungen zur Feld- und
Fachkompetenz von Supervisoren in der Pflege utehAtbeit - Ein Projekt zur Ausbildung von
Supervisorinnen aus der Pflege fir die Pflege. ld&alkagen: Europaischen Akademie fiir
psychosoziale Gesundheit. : www.FPI-Publikationefmdhterialien.htmSupervision: Theorie — Praxis
— Forschung. Eine interdisziplinére Internet-Zeftsét - Jg. 2009

Orth, S., Siegele, F., Petzold, H.@007): Die Wirkung von Supervision in psychiathien Tageskliniken. Bei
www. FPI-Publikationen.de/materialien.htr8JJPER/ISION: Theorie — Praxis — Forschung. Eine
interdisziplinére Internet-Zeitschrift 05/2007

Osten, P(2009): Evolution, Familie und Personlichkeitseiotdung. Integrative Perspektiven in der Atiologie
psychischer Stérungen. Wien: Krammer

Ostner, 1., Lewis, J1998): "Geschlechterpolitik zwischen europaisalst nationalstaatlicher Regelung", in:
Leibfried, S., Pierson, . RHg.): Standort Europa. Sozialpolitik zwischertiNaalstaat und Europaischer
Integration. Frankfurt a.M.: Suhrkamp

Pabst, M.(2002): Roter Terror - Verbrechen gegen die Melisakeit von Lenin bis Pol Pot. Graz: L. Stocker.

Page S. (2007)The Difference: How the Power of Diversity CreaBetter Groups, Firms, Schools, and
SocietiesPrinceton, N.J.: Princeton University Press.

Parin, P., Parin-Matthey, G(1985): Das obligat unmdgliche Verhaltnis derdmanalytiker zur Macht, in:
Lohmann, H.M. (Hrsg.), Das Unbehagen in der Psycalyae. Frankfurt a.M.1985: Fischer.

Pasero, U., Weinbach, Ch{2003): Frauen, Ménner, Gendertrouble. Frankfuvt.: Suhrkamp.

Pearce, W. B(1989): Communication and the human conditionb@adale, IL: Southern Illinois University
Press.

Petzold, H. G. Die in diesem Beitrag zitierten und hier nicht au§efiihrten Arbeiten von Petzold und
Mitarabeiterlnnen finden sich in der Gesamtbibliographie bzw. 2008 Polyloge 2009.

Petzold, H.G(1965): Géragogie - nouvelle approche de I'édusataur la vieillesse et dans la vieillesse.
Publications de L'Institut St. Denis 1-16; dtsch. inPetzold(1985a)11-30; repr. Stuttgart: Pfeiffer-
Klett. 2004a, 86-107.

Petzold, H.G(1973): Supervision in der Drogentherapie, Sup@msbericht fur die Therapiekette Hannover,
Hannover: DPWYV, Therapiekette Hannover.

Petzold, H.G.(1974b.): Drogentherapie - Methoden, Modelle, BEifialgen. Paderborn: Junfermann/Hoheneck,;
3.Aufl. Fachbuchhandlung fiir Psychologie, D. Kidtzankfurt 1983, 4. Aufl. 2003.

Petzold, H.G(1978c): Das Ko-respondenzmodell in der Integratidgogik. Integrative Therapid,, 21-58;
revid. und erw (1991a) 19- 90.

Petzold, H.G(1979b): Psychodrama, Therapeutisches Theater esthltals Methoden der
Interventionsgerontologie und der Alterspsychothieraln: Petzold, H.G.Bubolz, E.]1979.
Psychotherapie mit alten Menschen, Paderborn: duafin, S.147-260.

Petzold, H.G(1979l): Die inhumane Situation alter Menschen dizdHumanisierung des Altera. f.
humanistische Psych@/4, 54-63.



Petzold, H.G(19809): Die Rolle des Therapeuten und die theri@ghe Beziehung in der integrativen
Therapie. InPetzold(1980f) 223-290.

Petzold, H.G(1982Q): Theater - oder das Spiel des Lebens. krer&kM.: Verlag fur Humanistische
Psychologie, W. Flach.

Petzold(1985a): Mit alten Menschen Arbeiten. Miinchen: fej repr. Stuttgart: Pfeiffer-Klett. 2004.

Petzold, H.G.1985h. Der Schrei in der Therapie. Retzold H. G Leiblichkeit. Philosopische,
gesellschaftliche und therapeutische PerspektRaderborn: Junfermann, S. 547-572

Petzold, H.G(1986a): Psychotherapie und Friedensarbeit. Paderbonfermann.

Petzold, H.G1986b): Was nicht mehr vergessen werden kann heflyerapie mit politisch Verfolgten und
Gefolterten. InPetzold(1986a) 357-372; auch imtegrative Therapi&/4, 268-280.

Petzold, H.G(1987d): Kunsttherapie und Arbeit mit kreativen Med- Wege gegen die "multiple
Entfremdung"” in einer verdinglichenden Welt. Richter, K.(Hrsg.), Psychotherapie und soziale
Kulturarbeit - eine unheilige AllianzSchriftenreihe des Instituts fir Bildung und Kujtad. 9,
Remscheid, 38-95; repr. iMatthies, K. Sinnliche Erfahrung, Kunst, Therapie, Bremer
Hochschulschriften, Univ. Druckerei, Bremen 1988.

Petzold, H.G(1989i): Supervision zwischen Exzentrizitat und &ggmentintegrative Therapi&/4, 352-363.
Repr. in (1998a) 179-190.

Petzold, H.G(1990i): Selbsthilfe und Professionelle - Gesuiidined Krankheit, Uberlegungen zu einem
"erweiterten Gesundheitsbegriff’, Vortrag auf debditstagung "Zukunftsperspektiven der
Selbsthilfe", 8.-10. Juni 1990, Dokumentation, @@ldsrf, auch inPetzold, H.G., Schobert, R991.
Selbsthilfe und Psychosomatik. Paderbdunfermann, S. 17-28.

Petzold, H.G(19900): Konzept und Praxis von Mehrperspektivitdder Integrativen Supervision, dargestellt
an Fallbeispielen fir Einzel- und TeambegleituBgstalt und Integratio, 7-37; erw. Bd. Il, 3,
(1993a) 1291-1336 und (2003a) S. 947-976.

Petzold, H.G(1993c): Friihe Schaden, spate Folgen. Psychofkarad Babyforschung, Bd. I. Paderborn:
Junfermann.

Petzold, H.G(1994a): Mehrperspektivitat - ein Metakonzeptdig Modellpluralitat,
konnektivierendeTheorienbildung fur sozialintenre@s Handeln in der Integrativen Supervision.
Gestalt und Integratio, 225-297 und inPetzold(1998a) 97-174.

Petzold, H.G(1994b): Mut zur Bescheidenheit. Btandhardt, R., Lohmer, €C1994): Zur Tat befreien:
Gesellschaftspolitische Perspektiven der TZI-Grumgpleeit. Mainz: Matthias Grinewald. 161-169.

Petzold, H.G(1994c): Metapraxis: Die "Ursachen hinter den dhem" oder das "doppelte Warum" - Skizzen
zum Konzept "multipler Entfremdung" und einer "aothologischen Krankheitslehre" gegen eine
individualisierende Psychotherapie. kermer, M.(1995) (Hrsg.): Die Gesellschaft der Patienten.
Tibingen: dgvt-Verlag, 143-174.

Petzold, H.G(1994)): Die Kraft liebevoller Blicke. Psychotheia und Babyforschung Bd. 2:. Paderborn:
Junfermann.

Petzold, H.G(1995f): Fremdheit, Entfremdung und die Sehnsuneleh Verbundenheit - anthropologische
Reflexionen, Vortrag auf dem internationalen Synposles Orff-Instituts am 29.06.1995 in Salzburg.
In: Orff-Schulwerk Forum Salzbud995) (Hrsg.): Das Eigene - das Fremde - das Gmame,
Dokumentation. Salzburg: Mozarteum, 20-32.

Petzold, H.G(1996)): Identitatsvernichtung, Identitatsarb&ttulturarbeit” - Werkstattbericht mit persdnlichen
und prinzipiellen Uberlegungen aus Anlal der TaghbtivonVictor Klempererdem hundertsten
Geburtstag voWilhelm Reichund anderer Ansté3mtegrative Therapid, 371-450.

Petzold, H.G(1996k): Der ,Andere” - das Fremde und das Selbsttative, grundssatzliche und personliche
Uberlegungen fir die Psychotherapie anlaBlich aee$ vorEmmanuel Lévinagl 906-1995).
Integrative Therapi®-3, 319-349

Petzold, H.G(1996n): Die normierende Macht der Leitbilder @udalitdtsstandardéktuell DGS\2, 23-28.

Petzold, H.G(1997I): Multitheoretische und transdisziplinarergpektiven fir den Diskurs im supervisorischen
Feld.Aktuell DGS\3 (1997) 24-26.

Petzold, H.G(1997p): Das Ressourcenkonzept in der sozialiatéiven Praxeologie und Systemberatung.
Integrative Therapid& (1997) 435-471 und ifPetzold(1998a) 353-394.

Petzold, H.G(1998a): Integrative Supervision, Meta-Consuli#&@rganisationsentwicklung. Modelle und
Methoden reflexiver Praxis. Ein Handbuch. Bandad&born: Junfermann. 2. erw. Aufl. Wiesbaden:
Verlag fir Sozialwissenschaften 2007.

Petzold, H.G(1998h) (Hrsg.): Identitat und Genderfragen indPsyherapie. Soziotherapie und
Gesundheitsférderung. Bd. 1 und 2, Sonderausgab&estalt und IntegratiorDlsseldorf: FPI-
Publikationen.

Petzold, H.G(1999q): Das Selbst als Klinstler und Kunstwerk zépéive Kunsttherapie und die heilende Kraft
.asthetischer Erfahrung”. Disseldorf/HlickeswageP/EEAG. Und in:Kunst & Therapi€el-2/1999,
105-145 Integrative Therapi&/2004, 267-299; Auch in: Disseldorf/Huckeswadgsi.www. FPI-



Publikationen.de/materialien.htnPOLYLOGE: Materialien aus der Europaische Akadetinie
psychosoziale Gesundheit07/2001.

Petzold, H.G(2001a): Integrative Therapie — Das ,biopsychaaleziModell kritischer Humantherapie und
Kulturarbeit. Ein ,lifespan developmental approadhaderborn: Junfermann.

Petzold, H.G,et al.“ (2001b): ,Lebensgeschichten versteharib&verstehen, Andere verstehen lernen* —
Polyloge collagierender Hermeneutik und narratB@graphiearbeit* bei Traumabelastungen und
Behinderungen. Diusseldorf/Hickeswagen. Dusseldiockeiswagen. Bei www. FPI-
Publikationen.de/materialien.htmPOLYLOGE Materialien aus der Europaischen Akademie fur
Psychosoziale Gesundheit04/2001 auch inintegrative Therapiel/2002, 332-416.

Petzold, H.G(2001m): Trauma und “Uberwindung” — Menschenrechteegrative Traumatherapie und
sphilosophische Therapeutikintegrative Therapied, 344-412; auch iRetzold, Wolkt al. (2002)

Petzold, H.G(2000b): Arbeitsgruppe ,Supervision als Beruf?*Begufsordnung” an der EAGgbert, W.,
Lemke, J., Oeltze, J., Petzold H.G., SchneiterSlgper, Ju.a. (2000): ,Berufsordnung” und
Professionalitat als Strategie der Kontrolle odsiLaitlinie verantwortlichen Handelns — eine offen
StellungnahmeDGSv-aktuell 1/2000.

Petzold, H.G(2001p/2004): ,Transversale Identitat und Idetgaébeit”. Die Integrative Identitatstheorie als
Grundlage fur eine entwicklungspsychologisch undadisationstheoretisch begriindete
Personlichkeitstheorie und Psychotherapie — Petispek klinischer Sozialpsychologie*.
Dusseldorf/Huckeswagen, bei www. FPI-Publikatiodefmaterialien.htm POLYLOGE: Materialien
aus der Europaische Akademie fir psychosoziale iigmit - 10/2001, Update 2004tegrative
Therapie4 (2004) 395-422, 4 (2005) 374-397.

Petzold, H.G(2002c): POLYLOGE: die Dialogzentrierung in der Etsgtherapie tberschreiten. Perspektiven
JIntegrativer Therapie* und ,klinischer Philosophi®isseldorf/Hiickeswagen. Bei www. FPI-
Publikationen.de/materialien.htnPOLYLOGE: Materialien aus der Europaischen Akadéeifinie
psychosoziale Gesundheit04/2002, Updating 20050.

Petzold, H.G(2002j): Das Leibsubjekt als ,informierter Leib“embodied and embedded. Leibgedachtnis und
performative Synchronisationen. Disseldorf/Hickemma Bei www. FPI-
Publikationen.de/materialien.htnPOLYLOGE: Materialien aus der Europaischen Akadéeifinie
Psychosoziale Gesundh8it/2002 und in 2003a, 1051-1092.

Petzold, H.G(2003a): Integrative Therapie. 3 Bde. Paderbornfefmann, Gberarb. und ergénzte Neuauflage
von 1991a/1992a/1993a.

Petzold, H.G(2003d): Unrecht und Gerechtigkeit, Schuld und &ifahigkeit, Menschenwirde - der ,Polylog*
klinischer Philosophie zu vernachlassigten Themeder Psychotherapie. Bei www. FPI-
Publikationen.de/materialien.ht/OLYLOGE: Materialien aus der Européaischen Akadéifinie
psychosoziale Gesundheit02/2003, auch imtegrative Therapid (2003) 27.

Petzold,H.G. (2003e): Menschenbilder und Praxeologie. 30 Jahe®fie- und Praxisentwicklung am ,Fritz
Perls Institut fir Integrative Therapie, Gestalttpge und Kreativitatsforderung (1972-2002). Teil
Gestalt46 (Schweiz) 3-50Teil Il, Gestalt47, 9-52, Teil lll,Gestalt48, 9-64.

Petzold, H.G(2003g): Lebensgeschichten erzahlen. Biographig¢artzarative Therapie, Identitat. Paderborn:
Junfermann.

Petzold, H.G(2003q): Die sanften Aufseher: Supervision in @igationen — Beratung als Strategie der Macht.
PsychoscopéSchweiz) Vol. 24, 10 (2003) 10-13.

Petzold, H.G(2003r): ,In Liebesarbeit wird zu wenig investiertfiterview mit Carina Kerschbaumer. In:
Kleine ZeitungGraz) 1. November (2003) 8-9.

Petzold, H.G(2005e): Uber die Unsensibilitdt von Supervisdigrdie Historizitat des Namens ihrer
~Profession” - Mythen und einige Fakten zu Herkommead Hintergrund des Wortes ,Supervision®.
Bei www. FPI-Publikationen.de/materialien.nirSUPER/ISION: Theorie — Praxis — Forschung. Eine
interdisziplinare Internet-Zeitschrift ~ 1/2005.

Petzold, H.G(2005p): ,Vernetzendes Denken“. Die BedeutungRiglosophie des Differenz- und
Integrationsdenkens fir die Integrative Therapianemoriam Paul Ricceur 27. 2. 1913 - 20. 5. 2005 -
Integrative Therapié (2005) 398-412 und ifPsychotherapie Forurh4 (2006) 108-111.

Petzold, H.G(2005r): Entwicklungen in der Integrativen Thegpls ,biopsychosoziales" Modell und ,Arbeit
am Menschlichen®. Uberlegungen zu Hintergriinden pruchktiven Perspektiven. Integrative Therapie
40 Jahre in ,transversaler Suche" auf dem Wegemi§r&entrum fiir psychosoziale Medizin.
Hickeswagen: Européische Akademie fir Psychoso@atindheitMimeogr. Erw. (2006b).

Petzold, H.G(2005t): Homo migrans. Der ,bewegte Mensch” — Eraund Manner in Bewegung durch die
Zeit. Transversale Uberlegungen zur Anthropologie @er Sicht Integrativer Therapie. Hommage an
Simone de Beauvoir. www. FPI-Publikationen.de/malien.htm- POLYLOGE: Materialien aus der
Europaischen Akademie flr psychosoziale Gesundh®®/2005; auch inVillke, E.(2006): Forum
Tanztherapie. Sonderausgabe JubilaumskongresbePadlDeutsche Gesellschaft fir Tanztherapie.
33-116.



Petzold, H.G(2006p): Okosophie, Okophilie, Okopsychosomatik dWlialien zu tkologischem Stress- und
Heilungspotential Bei www. FPI-Publikationen.de/erélien.htm POLYLOGE: Materialien aus der
Europaischen Akademie flir psychosoziale Gesundhgf2006. undntegrative Therapid. (2006)
62-99.

Petzold, H. G(2007s): ,Polyloge" in Europa — Auf dem Wege zuegiftransversalen europaischen Kultur®.
Die ,Européische Akademie fur psychosoziale Gesaitdind Kreativitatsforderung” (EAG) — als eine
~europdische Idee" und als ein Ort der Gespréacldeden Konvivialitdt zwischen Européern. Bieper,
Orth, Schuch2007) 651-670.

Petzold, H.G(2008b): ,Mentalisierung” an den Schnittflachen uaiblichkeit, Gehirn, Sozialitat:
»Biopsychosoziale Kulturprozessé Geschichtsbewusste Reflexionsarbeit zu ,dunkleiten” und zu
.proaktivem Friedensstreben” — ein Essay. Bei: wiAR\-Publikationen.de/materialien.htm
POLYLOGE: Materialien aus der Europaischen Akadéiinid’sychosoziale Gesundheitlg. 2008.
Und in: Thema. Pro Senectu@@sterreich, Wien/Grateschichtsbewusstsein und Friedensarbeit
eine intergenerationale Aufgabe. Festschrift fiaf FDr. Erika Horn S. 54 - 200.

Petzold, H.G(2008f): Multidisziplinaritat, Metahermeneutik updichte Beschreibungen* in einer zeitgemafen
JIntegrativen Therapie" fiir eine ,transversale Mat&'. Bei: www.FPI-
Publikationen.de/materialien.htrPOLYLOGE: Materialien aus der Europaischen Akaigefiir
Psychosoziale Gesundhei?23/2008.

Petzold, H. G(2008I): ,Gewissensarbeit und Psychotherapie“www.FPI-Publikationen.de/materialien.htm
POLYLOGE: Materialien aus der Européischen Akadefinigpsychosoziale Gesundhei2?4/2008 und
in Mahler, R.:Wissen und Mitwissen. Gewissen und Gewissensbildunigorizont einer an der
Gewissensfunktion orientierten Psychotherapie. Waden: VS Verlag (in Vorber. 2009).

Petzold, H. G(2008m): Evolutionares Denken und Entwicklungsdyikam der Psychotherapie - Integrative
Beitrage durch inter- und transtheoretisches Kotuedigieren. Integrative Therapie 4,

Petzold, H.G., Ebert, W., Sieper,(1999/2001): Kritische Diskurse und supervisorisklutur. Supervision:
Konzeptionen, Begriffe, Qualitat. Probleme in dapexrvisorischen ,Feldentwicklung” -
transdisziplinare, parrhesiastische und integra@ieespektiven. Disseldorf/Hiickeswagen: FPI/EAG.
Erw. und Uberarbeitet 2001. In: Dusseldorf/Huckegsva Beiwww. FPI-
Publikationen.de/materialien.htnSBUPER/ISION: Theorie — Praxis — Forschung. Eine
interdisziplinére Internet-Zeitschrift 01/2001

Petzold, H.G.Heinl., H.(1981a): Einige Gedanken zu Inhalt und Struktur 8opervision in der
Psychotherapieausbildun@estalt-Bulletinl/2, S. 38-41.

Petzold, H.G.Heinl, H.,1983 (Hrsg.). Psychotherapie und Arbeitswelt, unainn, Paderborn.

Petzold, H.G., Hentschel, 1991): Niedrigschwellige und karrierebegleiteitegenarbeit als Elemente einer
Gesamtstrategie der Drogenhilf§iener Zeitschrift fir Suchtforschuig11-19 und inScheiblich, W.
Sucht aus der Sicht psychotherapeutischer Schiateiburg 1994: Lambertus, S. 89-105.

Petzold, H. G., Horn, E., Mdller, I(2009): Hochaltrigkeit als biopsychosoziale Heraudérung (in Vorber.)-

Petzold, H.G., Jogj Z., Ehrhardt, J(2003): Integrative Familientherapie als ,Netzkitervention“ bei
Traumabelastungen und Suchtproblemen bei www. EBl#gtionen.de/materialien.htr®OLYLOGE
Materialien aus der Europaischen Akademie fir psgolziale Gesundheit 03/2003 und bearb. in:
Petzold, H.G., Schay, P., Scheiblich,(@006): Integrative Suchtarbeit. Wiesbaden: Veflag
Sozialwissenschaften, S. 119-157.

Petzold, H.G.,Leitner, T., Sieper, J., Orth(2008). Materialien und Konzepte zu Lehrtherapied
Selbsterfahrung in der Psychotherapie — Perspekdee Integrativen Therapie Bei: www.FPI-
Publikationen.de/materialien.htROLYLOGE: Materialien aus der Europaischen Akadéifiinie
psychosoziale Gesundhei24/2008

Petzold, H.G., Lemke, J., Rodriguez-Petzold1894b): Die Ausbildung von Lehrsupervisoren. Ubgungen
zur Feldentwicklung, Zielsetzung und didaktischemi&eption aus Integrativer Perspekti@astalt
und Integration2 (1994), S. 298-349.

Petzold, H.G., Miiller, L(2005a): Supervision in der Altenarbeit, Pfleger@totherapie: Brisante Themen —
Konzepte — Praxis, Integrative Perspektiven. Pamtarunfermann.

Petzold, H.G., Muller, L., Konig, M2007): Supervision in dsterreichischen Altenhaimeine Felderkundung.
Bei www. FPI-Publikationen.de/materialien.htBJPER/ISION: Theorie — Praxis — Forschung. Eine
interdisziplinére Internet-Zeitschrift 06/2007

Petzold, H.G., Orth, 1(1999a): Die Mythen der Psychotherapie. Ideolog\achtstrukturen und Wege
kritischer Praxis. Paderborn: Junfermann.

Petzold, H.G., Orth, I., Sieper, (1999a): Psychotherapie, Mythen und Diskurse daci¥und der Freiheit. In:
Petzold, Orth(1999a), S. 15-66.

Petzold, H.G., Orth, I., Sieper, (R006): Erkenntnistheoretische, entwicklungspsiatische, neurobiologische
und agogische Positionen der ,Integrativen Thefagdie,Entwicklungstherapie“. InPetzold, H.G.,
Schay, P., Scheiblich, i2006): Integrative Suchtarbeit. Wiesbaden: VeflagSozialwissenschaften,
S. 627-713.



Petzold, H. G., Orth, I., Sieper2009): Psychotherapie und ,spirituelle Intervenén"? — Differentielle
Antworten aus integrativer Sicht fiir eine moderegaghotherapeutische Praxeologie auf
wZivilgesellschaftlichem” und ,,emergent-materiaiésth monistischem” Bodelmtegrative Therapid.

Petzold, H.G., Regner, F2006): Integrative Traumatherapie — engagieréxiBifir Gerechtigkeit —
Menschenrechte. Ein Interview nhiilarion PetzolddurchFreihart RegnerPsychologische Medizi,
S. 33-55

Petzold, H.G., Schay, P., Scheiblich,(A006): Integrative Suchttherapie. Bd. Il. WiesbadVS Verlag fir
Sozialwissenschaften

Petzold, H.G., Schigl, B., Fischer, M. Hofner,(2003): Supervision auf dem Prifstand. Wirksamkeit,
Forschung, Anwendungsfelder, Innovation. Opladesskie + Budrich..

Petzold, H.G.Schuch, W.1991. Der Krankheitsbegriff im Entwurf der Intativen Therapie. IrPritz, A,
Petzold, H.G.1991. Der Krankheitsbegriff in der modernen Psyelmpie. Junfermann, Paderbdsn,
371-486.

Petzold, H.G., Sieper, (1972b): Ausbildungsrichtlinien des Fritz Perlstiugs. Basel, Wirzburg, Disseldorf.

Petzold, H.G., Sieper, §1998): Einige Uberlegungen zur geschlechtsssetiéin Betrachtung von
Identitatsprozessen. IRetzold(1998h), S. 265-299.

Petzold, H.G., Sieper, 2001d): Das ,wertgeschéatzte Differente” in eiragagierten, eingreifenden
Wissenschaft: Problematisierungen des ,Wissendadidéeitsvorbehalts” in der Charta, Vorschlage
und Alternativen. InGestalt41, S. 52-68. Erweitert und fortgesetzPietzold20010:
Dusseldorf/Huckeswagen. Bei www. FPI-Publikatiodeymaterialien.htm POLYLOGE: Materialien
aus der Europaischen Akademie fiir Psychosozialeigiit - 02/2001

Petzold, H.G., Sieper, 2008): Der Wille, die Neurowissenschaften undRgchotherapie. 2 Bde. Bielefeld:
Sirius.

Petzold, H.G, Wolff, H.-U., Landgrebe, B., #&. (2002): Das Trauma Uberwinden. Integrative Maxdir
Traumatherapie. Paderborn: Junfermann.

Pohlen, M., Bautz-Holzherr, M1994): Psychoanalyse - Das Ende einer Deutungsim@einbek: Rowohilt.

Rafferty, E. C(2003): Apostle of Human Progress. Lester FrankdAgad American Palitical Thought,
1841/1913, Lanham: Rowman & Littlefield.

Rawls, J(2007): Gerechtigkeit als Fairnel3. ein Neuentwiirdnkfurt: Suhrkamp, 2. Aufl.

Rehbein B, Saalmann G, SchwengéHgd) (2002) Pierre Bourdieus Theorie des Sozidtemstanz:
Universitatsverlag.

Ricceur, P(1983): Temps et récit, Vol. 1, Paris: Gallimadtsch. Zeit und Erzahlung, Bd. 1, Fink, Miinchen
1988.

Ricoeur, P(1990): Soi-méme comme un autre. Paris: Gallirdisth. Minchen: Fink 1996.

Richard, O (2000). Racial diversity, business strategy, fimmd performance: A resource-based vieékzademy
of Management Journa2, 164-177.

Ricken, F (2003): Allgemeine Ethik. 4. Aufl. Stuttgart: Kiblammer.

Ridley, D. T(2001):Informed consent, informed refusal, informed cheighat is it that makes a patient's
medical treatment decisions informiiédical Law2, 205-14.

Rohmann, E., Herner, J., Fetchenhauer(2D08): Sozialpsychologische Beitrdge zur positiPsychologie.
Lengerich: Pabst Science.

Roughgarden, J2004): Evolution's Rainbow: Diversity, Gender, &ekuality in Nature and People, Berkeley:
University of California Press.

Russell, B(1972): A History of Western Philosophy. New Yo8{mon & Schuster.

Schay, P., Dreger,B., Siegele,(E006): Die Wirksamkeit von Supervision fur deni®aten — eine
Evaluationsstudie zur Wirksamkeit von Supervisiondas Patientensystem in Einrichtungen der
medizinischen Rehabilitation DrogenabhangigerPieter Schay2006): Innovationen in der
Drogenhilfe. Wiesbaden: VS-Verlag, S. 247-305

Scheiblich, W2008):Integrative Therapie als angewandte Praxis der Hiitéta Dargestellt anhand der
Entwicklung und Praxis moderner Suchttherapitegrative Therapid.

Schigl, B., Abdul-Hussain, Blenschenbildannahmen im feministischen Diskurs rsfktiven fir die
Psychotherapie. IPetzold, H.G(2009): Die Menschenbilder in der Psychotherapitertlisziplinére
Perspektiven und die Modelle der TherapieschuleenEdition Donau-Universitét - Krammer
Verlag (in Vorber.).

Schmidbauer, W1977): Die hilflosen Helfer. Uber die seelischelffematik der helfenden Berufe. Reinbek:
Rowohilt.

Schmitz, H(2006): Legitimierbarkeit von Macht. Vortrag am.22005 in Hamburg

Schélzhorn, M(2009): Differentielle Arbeit mit Missbrauchs— u@@gwalttatern im Kontext der
Kinderschutzarbeit — Perspektiven Integrativer @per.POLYLOGE: Materialien aus der
Europaischen Akademie fir psychosoziale Gesundhéd. 2009

Schulz, W(1979): Ich und Welt. Philosophie der SubjekétitPfullingen: Neske.

Schulz, W(1980): Philosophie in der veranderten Welt. dfl AStuttgart: Klett-Cotta.



Schulz, W(1985): Metaphysik des Schwebens. Pfullingenkies

Schulz, W(1993): Grundprobleme der Ethik. 3. Aufl. Pfutjem: Neske.

Schulz, W(1992): Subjektivitat im nachmetaphysischen ZgitaPfullingen: Neske.

Schulz, W(1994): Der gebrochene Weltbezug. Stuttgart: tklsttta.

Seligman, M. E. P., Csikszentmihalyi,(000): Positive Psychology. An Introductidkmerican Psychologist
55, 5-14.

Shermer, M(2002) : In Darwin's Shadow: The Life and Scieatdlfred Russel Wallace: A Biographical
Study on the Psychology of History. New York: Oxfdyniversity Press.

Smith, Ch. H(2004):Wallace's Unfinished BusinesSsomplexityX, 2, online Version
http://www.wku.edu/~smithch/essays/UNFIN.htm#16

Shklar, J. N(1964): Legalism: Law, Morals, and Political TriaGambridge: Harvard Univ. Press.

Shklar, J. N(1984): Ordinary Vices. Cambridge.MA: Harvard Wfiress.

Shklar, J.N(1990): The Faces of Injustice. New Haven, CT:evdhiversity Press.

Shotter, J(1993): Conversational Realities: Constructing tlirough language. London: Sage.

Shotter, J., Gergen, K,§1989): Texts of identity. London: Sage 1989.

Sieper, J(2006): ,Transversale Integration“: Ein Kernkonkdpr Integrativen Therapie - Einladung zu ko-
respondierendem Diskurntegrative TherapieHeft 3/4 (2006) 393-467 und erg. Bieper, Orth,
Schuch(2007) 393-467.

Sieper, J(2007b): Integrative Therapie als ,Life Span Deypstental Therapy” und “klinische
Entwicklungspsychologie der Bezogenheit” mit Sauggin, Kindern, Adoleszenten, Erwachsenen und
alten MenscherGestalt & IntegrationTeil |1 60, 14-21, Teil Il 61 (2008) 11-21.

Sieper, J(2008): Kulturelle Evolution und Psychotherapiectdntialorientiertes Vorgehemtegrative
Therapie, 4, 349-352.

Sieper, J., Orth, I., Schuch, H.\{2007) (Hrsg.): Neue Wege Integrativer Therapiiigche Wissenschatft,
Humantherapie, Kulturarbeit — Polyloge — 40 Jahtedrative Therapie, 25 Jahre EAG - Festschrift fir
Hilarion G. Petzold. Bielefeld: Edition Sirius, Alnesis Verlag.

Sieper, J.Petzold, H.G(2001c):,Eingreifende Wissenschaft" fir ,Menschenarbeiténtegrative Therapid,
208-209.

Sieper, J., Petzold, H.@&002): Der Begriff des ,Komplexen Lernens" undreeheurowissenschaftlichen und
psychologischen Grundlagen — Dimensionen einesayietalen Paradigmas* in der Integrativen
Therapie. Lernen und Performanzorientierung, Behadirama, Imaginationstechniken und
Transfertraining. Dusseldorf/Huckeswagen. Bei wiwRI-Publikationen.de/materialien.htm -
POLYLOGE: Materialien aus der Européischen Akadefingsychosoziale Gesundheit10/2002
und gekdrzt irLeitner, A.(2003): Entwicklungsdynamiken der PsychotherapienMKramer, Edition
Donau-Universitat. S. 183-251.

Sieper, J., Petzold, H.G., Richards,(B007): Gelebter Altruismus — Henry Dunant als @uéer Integrativen
Therapie. INPOLYLOGE: Materialien aus der Europaischen Akadetftigosychosoziale Gesundheit
- 14/2007 unSBUPER/ISION: Theorie — Praxis — Forschung. Eine intergiméare Internet-
Zeitschrift- 08/2007

Sgrensen, M., Petzold, H. @009): Stigma und sexuelle Gewalt. Bei: www.FPI-
Publikationen.de/materialien.htnSupervision: Theorie — Praxis — Forschung. Eineiidisziplinare
Internet-Zeitschrift Jg. 2009

Spilles G., Weidig U2005): Uberlegungen zu mannerspezifiscnen Bebagdhnsatzen in der
Suchtkrankenhilfe am Beispiel der Ambulanten Relitabibn Sucht (ARS) unter besonderer
Berucksichtigung des Modells der Integrativen TheraBeiwww. FPI-
Publikationen.de/materialien.htm - POLYLOGE: Matign aus der Europaischen Akademie fiir
psychosoziale Gesundhdiine Internet-Zeitschrift fur ,Integrative Therapie Jg. 2005.

Steffen, A(2006): Worldchanging: A User's Guide to the ZIshtury New York: Abrams.

Steinfath, H(1998): Was ist ein gutes Leben? Frankfurt a.Mhr&amp.

Stuber, M(2004): Diversity. Das Potenzial von Vielfalt nutzeden Erfolg durch Offenheit steigern. Neuwied:
Luchterhand.

Thomas, D. A., Ely, R. (1996, September-October). Making differences enaft new paradigm for managing
diversity.Harvard Business Reviewp. 79-90.

Thomas, K. M., Mack, D. A., Montagliani, 004): The Arguments against Diversity: are thald? In:
Stockdale, M. S., Crosby, F.(2004): The Psychology and management of workpdiacersity.
Boston: Blackwell. 31-51.

Varevics, P., Petzold,H.G2004):Einfihrende Aspekte zum Thema Macht im supervishea Kontext- eine
Powerpoint Prasentation mit Erlauterungen vor deéntergrund Integrativer Theorie. Bei www. FPI-
Publikationen.de/materialien.htnSUPERISION: Theorie — Praxis — Forschung. Eine
interdisziplinare Internet-Zeitschrift16/2004. Gekuirzt in: DGIK Mitgliederrundbrief(2006) 86-118.

Vygotskij, L.S.1992): Geschichte der htheren psychischen Funktidreihe: Fortschritte der Psychologie.
Band 5. Hamburg, Minster: LIT Verlag.



Walck, C.L(1995). Editor's introduction: Diverse approactemanaging diversitydournal of Applied
Behavioral Science§1, 119-123).

Wallace, A.R(1903): Man's Place in the Univeré®ndon: Chapman & Hall.

Wallace, A.R(1910): The World of Life. London: Chapman & Hall.

Wanguri, D.(1996): Diversity, perceptions of equity, and coumicative openness in the workplatée
Journal of Business Communicatjah 443-457.

Ward, L. F.(1893): The Psychic Factors Of Civilization, Bast&inn & Co.

Ward, L. F.(1903): Pure Sociology; a Treatise on the Origid 8pontaneous Developmentof Society. New
York: The Macmillan Company.

Ward, L. F.(1906): Applied Sociology. A Treatise on the Canas Improvement of Society by Society,
Boston: Ginn & Co.

Waschkuhn, A2003): Politisché&Jtopien. Ein politiktheoretischer Uberblick von dimtike bis heute,
Minchen: Oldenbourg Verlag.

Watson, W. E., Kumar, K., Michaelson, L.(k993): Cultural diversity's impact on interactiprocess and
performance: Comparing homogenous and diversegtaslps. Academy of Management Journaé,
590-602.

Wearing, B(1996): Gender: The Pain and Pleasure of Differghtelbourne: Longman.

Weber, M.(1976) Wirtschaft und Gesellschaft, 1. Halbbanihifgen: Mohr.

Wichert, F.(2005): Der VorBildliche Mann. Die Konstituierungoalerner Mannlichkeit durch hegemoniale
Print-Medien Munster: Unrast.

Wierlemann, $2002):Political correctness in den USA und in Deutschld@etlin: Erich Schmidt.

Wilson, E. O(1984): Biophilia Cambridge Harvard University Press

Wilson, E. O(2002): The Future of Life. New York: Knopf; dt.q@2): Die Zukunft des LebenBerlin: Siedler.

Wilson, E. O(2006): The Creation: An Appeal to Save Life ontBaNew York: W. W. Norton.

Witherspoon, P., & Wohlert,.K1996): An approach to developing communicatimatsegies for enhancing
organizational diversityThe Journal of Businegsommunication33, 375-399.

Petzold, H.G., Wolff, U., Landgrebe, B., 4., Steffan, A(2000): Integrative Traumatherapie — Modelle und
Konzepte fiir die Behandlung von Patienten mit ,ppasimatischer Belastungsstérung“. ian der
Kolk, B., McFarlane, A., Weisaeth, Mraumatic Stress. Erweiterte deutsche AusgalaerBarn:
Junfermann. 445-579.

Wolzogen. C. 2005): Emmanuel Levinas - Denken bis zum AuRardteciburg: Alber.

Yack, B (1996): Liberalism without lllusions. Essays adbéral Theory and the Political Vision of Judith N.
Shklar. Chicago: University of Chicago Press.

Zastrow, V(2006): Gender - politische Geschlechtsumwandluvigltrop/Leipzig: Manuskriptum.



Anhang:

Die “Gender- und Diskriminierungserklarung von EABI” drucken wir als Anhang zu
diesem Artikel. Quelle: Website der EAG. www.intatyve-therapie.de

»Gender- und Antidiskriminierungserklarung von EAG/ FPI

EAG/FPI sind von ihren Grundwerten einer ko-respondierenden, konvivialen
Kultur und der Gewahrleistung von Menschenwirde und Menschenrechten in
allen Bereichen verpflichtet und vertreten spezifisch das Konzept der
,Gerechtigkeit in der Therapie®, Integrative Therapie als ,just therapy*.
Deshalb sind Gendergerechtigkeit und Antidiskriminierung fur sie zentrale
Anliegen ihres Engagements. In ihrer europaweiten Arbeit ist deshalb das
Eintreten fur ,gerechte Verhéaltnisse® in allen Bereichen gesellschatftlichen
Lebens und gegen Phdnomene der Diskriminierung, was Gender, Alter,
Ethnie, Kultur- und Religionszugehorigkeit anbetrifft, grundlegend (vgl. Vertrag
von Amsterdam 2. 10. 1997, EU-Gleichbehandlungs-Richtlinien 2000/43/EG,
2000/78/EG, 2002) und integraler Teil ihres ethiktheoretischen,
bildungspolitischen und gesellschaftspolitischen Selbstverstandnisses —
ausgerichtet an ihren wichtigen Referenzzjeoretikerinnen (Hannah Arendt,
Pierre Bourdieu, Michel Foucault, Emmanuel Levinas, Gabriel Marcel, Paul
Ricceur).

Besondere Aufmerksamkeit erhalt in diesem Kontext das Prinzip des Gender
Mainstreaming, das exemplarisch fir die anderen genannten Bereiche
potenzieller Diskriminierung — etwa dem der Altersdiskriminierung (Ageism),
der Auslanderfeindlichkeit und -diskriminierung - im Folgenden n&her
ausgefuhrt wird. An EAG/FPI wird Gender Mainstreaming als
Querschnittsaufgabe auf der Filhrungsebene angesehen. Damit soll
gewahrleistet werden, dass die Anliegen der Geschlechtergerechtigkeit in alle
Fachbereiche der EAG/FPI einflie3en kdnnen.

Durch kontinuierliche Beratungsgespréache mit den Verantwortlichen in den
Fachbereichen und mit den Dozentinnen und Dozenten,
Kandidatenvertreterinnen werden folgende Ziele umgesetzt:

» eine gender- und diskriminierungssensible Perspektive in alle Bereiche der EAG zu
integrieren und die unterschiedlichen Situationen und Bedurfnisse von Frauen und
Mannern innerhalb der Weiterbildungen zu bertcksichtigen,

* geplanten Vorhaben auf ihre moglichen Auswirkungen auf Frauen und Méanner und
auf das Geschlechterverhdltnis zu untersuchen und gegebenenfalls zu modifizieren,

» alle Vorhaben so zu gestalten, dass sie nicht Ungleichheit reproduzieren, sondern zur
Forderung der Chancengleichheit beitragen.

Dies wird konkretisiert u. a. durch

* Benennung einer Beauftragten und eines Beautragten flir Gender- und
Diskriminierungsfragen am EAG/FPI,

» die Erhebung und Sammlung genderrelevanter Daten bzw. Informationen in den
Evaluationen der Seminare,

» die Einbeziehung der Ergebnisse der Genderforschung und ggf. von
Genderexpertinnen,

» die Pflege partizipativer und partnerschaftlicher Strukturen gemaR den Vorgaben des
Erwachsenenbildungsgesetzes von NRW an der EAG,



» die Forderung von ,Genderreflexivitat" und ,Diskriminierungssensibilitat” in den
angebotenen Aus- und Weiterbildungen,

» die Verbreitung der Idee der Chancen, Ressourcen und des wechselseitigen
Empowerments durch eine ko-respondierende Kultur zwischen den Geschlechtern,

» die Anregung von Arbeiten zur genderspezifischen Diagnostik und Therapeutik,

» die Forderung des Transfers dieser Kompetenzen und Performanzen in die Arbeit mit
Klientinnen und Patientinnen,

* Angebote spezifischer Weiterbildungsmoéglichkeiten fur diese Fragestellungen.

e Zusammenarbeit mit der Ethikkommission von EAG/FPI in diesen Fragen.

EAG/FPI fihren mit dieser Gender- und Antidiskriminierungserklarung und den
Malnahmen ihrer Konkretisierung ihre langjahrigen Bemuhungen in diesem
Bereich weiter und wollen einen Beitrag zur Gerechtigkeitskultur im Feld der
Psychotherapie, psychosozialen Arbeit und Bildungsarbeit leisten«.

Johanna Sieper Hilarion Petzold
Padagogische Leiterin Wissenschaftlicher Leiter
Bettina Ellerbrock llse Orth

Leitende padagogische Mitarbeiterin Kinstlerische Leiterin
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