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1. Einfihrung

Die Integrative Supervision (und ihr Referenzveréat die Integrative Therapie) als
angewandte Human- und Sozialwissenschaft, versigitls praxisgerichtetes Reflexions-
und Handlungsmodell, um komplexe Wirklichkeit medngpektivisch zu beobachten,
multitheoretisch zu integrieren und methodenplatabeeinflussenRetzold1998a/2007a).
Das Spezifische der Supervision ist, dass siergr &chnittstelle von Alltagspraxis,
professionellem Handeln, wissenschaftlichem Diskun ethischer Legitimierung geschieht.
Professionelles Handeln wird aus der Ebene reiagsipraktischer Hilfeleistung
herausgehoben und zu wissenschatftlich begrindeterdwrch eine professionelle Ethik
legitimierten Handeln (vgPetzold 1998a, 53).

Integrative Supervision ist dialogisch und —darsieGruppen und Systemen arbeitet —
polylogischangelegt und begreift sich als ko-respondierenaide®yung Petzold1998,

2002d). Das bedeutet, dass alle Wirklichkeitskaubnen menschliche Symbolsysteme
(nicht nur sprachlicher Art, z. B. auch durch Myd#alerei) durchlaufen, die einer
poietischen Erfahrung und einem zweckgerichtetemdid entspringen. Dies fihrt zu einer
Bestimmung, zu Festlegungen, zu Konsens oder Digsah konstituiert Realitat als
gemeinsame kulturelle Leistung. In diesem Sinn&\isisenschaft, auch die Naturwissen-
schaft, eine kulturelle Leistung, ein Ergebnis Rwalitdtskonstitution und kann deshalb auch
nicht letztbegriindet fir Realitat sein, sonderrarstnenschliches Erleben, Denken, Fuhlen,
Wollen und Handeln gebunden (vBletzold1998, 54 Petzold, Siepe2007a). Supervision
versteht sich deshalb auch als Praxis in plurakaditen und transversalen Lebensformen®
in und mit denen Supervisorinnen arbeiten und idieladurch auch mitgestalten. Als das
gesagte kann nattrlich mit etwas anderen Akzenisgen vorintegrativer Psychotherapie
ausgesagt werden, so dass viele Positionen diebertAuch fur psychotherapeutische
Leserlnnen nutzlich sindPgtzold, Orth, Siepe2006,Sieper, Orth, Schuc?007).

Die ,Philosophié des Integrativen Ansatzes umfasst deshalb vorMginodik her multiple
Erkenntniswege, mehrperspektivische Sicht sowidraimsversales Denken, uiplyrale
Theorien im komplexem Praxisbezuag fundieren (vgl.. 1998a, 50 Petzold, Sieper

2007b).

Mit dem Konzept dersinnlichen ReflexivitdterarbeiteteHilarion Petzolddie erforderliche
theoretische, praktische und praxeologische Bésiddn Erkenntnisgewinn im Integrativen
Ansatz.

»Sinnliche Reflexivitdtversteht sich hier fur die agogischen, supengstien und
therapeutischen Felder auf breiter wissenschaéttiEfibene als einen theoretischen
»holographischen , Ansatz — ausgehend von der &ibzerten Seinserfahrung des Menschen
bis hin zu seiner Vernetzung und ,Einwurzelungiesd Welt" als Leib-Seele-Geist- Subjekt,
in seinem 6kologischen Umfeld im Raum/Zeitkontinuudie Vielfalt der Lebenswelt in den
Blick zu nehmen und diese phanomenologisch, heratiseh, reflexiv erfassbar, und
diskursiv deutbar und erklarbar zu machen. DarhD@gmatismus ausgeschlossen, da sich
Erkenntnis in ihrer Vielfalt, vor dem Hintergrundrdoostmodernen Lebenswelt
».mikrokosmisch” Uber das unmittelbare Sein ersdtliend ,synoptisch” in Ko-respondenz,
~diskursiv* erfahrbar und verstehbar wird.

Vor diesem Hintergrund werden in der vorliegendehekt die Konzeptegmotionale
IntelligenZ (Goleman) ,reflexive Sinnlichkeit” (Dreitzel)und ,sinnliche Reflexivitat
(Petzold),in denen es zunachst erst einmal grundsatzlickEkanntnis geht, erlautert.



FUr das differenzierte Verstehen der Ansatze wediespezifischen Sichtweisen der drei
Autoren(Dreitzel, Goleman, Petzogl@um gesellschaftlichen und historischen Kontext u
dem Entwicklungsstand der Zivilisation, den Konbegchreibungen vorangestellt.

Einen Uberblick erhalt der Leser in der nachfolgamdomprimierten Zusammenfassung der
jeweiligen Wissensgebiete, aus denen die konzegdtemUberlegungen entwickelt wurden.

Abschlie3end wird mit dem Konzept deinnlichen Reflexivitdim Bezug zuPetzolds
Konzepten desrgflexiven Managemeritand ,komplexen Lernefisn Supervision und
Coaching die Bedeutung fur den Integrativen Anaafgezeigt. Die grof3e theoretische
Spannweite vonsjnnlicher Reflexivitdtzeigt die Stringenz dertransversalen®
Theorieentwicklung.

Petzold schuf mit diesem Konzept der ,sinnlichefiéXévitat” ein geradezu kongenialen
Interventionsansatz, um supervisorisches Geschatebdamit professionelle Beziige - im
Kontext ,postmodernér GesellschaffLyotard), einer yadikalisierten Moderne(Giddens,
transversalen Modern@etzold mit der sich immer weiter fortsetzenden Pluralishg und
.Differenzierung” Oerrida) in einer globalisierten Arbeitswelt - in den Blizu nehmen.
Ausgangspunkt dabei ist die ,Mikroebene” der s@ndlVahrnehmung — hier alsmotive
Reflexiofi (Petzold1998) verstanden, die in einem ,spiraligen” Erkemprozess — einem
»holographischehWahrnehmen, Erfassen, Verstehen und Erklarennd®iium zu immer
mehr komplexerer Bewusstheit, zu ,Evidenzerfahrurigengelangen.

Das Konzept der sinnlichen Reflexivitat basiert @em wesentlichen und zentralen
Konzepten des Integrativen Ansatzes, die in ddregenden Arbeit in komprimierter Form
in Bezug zur Integrativen Supervision dargestedtaen.

Aufgrund des multitheoretischen Umfanges, der aieh dreil3igjahrige fortwéhrende
Entwicklung und Weiterentwicklung des Integrativemsatzes widerspiegelt, wurde eine
Begrenzung, wie nachfolgend aufgefiihrt, vorgenomr@eriologie, Gesellschaftstheorie,
Anthropologie, Bewusstseinstheorie, IntegrativesBelichkeitstheorie, Emotionstheorie,
Hermeneutik, Konzept des ,informierten Leibs", irsigbjektivitatskonzept,
Identitatskonzept, Ko-respondenzmodell, herakltescDenken, Theorie als transversale
Wirklichkeitsbetrachtung und fiir den supervisoretiDiskurs: Sinnkonzept,
Mehrebenenmodell, metahermeneutische TriplexreffexReflexives Management und das
Konzept des supervisorischen Lernens.

In dieser Synopse soll aufgezeigt werden, welcbvatives Potential in diesem Ansatz
begrindet liegt, denrsinnliche Reflexivitdtlasst sich gleichsam verstehen als eine
~dekonstruktive* und ,transversale* Denkbewegungl ist Ausgangspunkt fur ,integrativ
supervisorisches®, Arbeiten, ,integratives Coachent_die Handlungsgrundlage fur
.Reflexives Management®, Meta-Consulting und Orgatipnsentwicklung.

Die philosophische Fundierung dieser Formen voraBeqg ist fur den Integrativen Ansatz
spezifisch, denn sie sieht den Menschen anthropalogls exzentrisches reflexives Wesen,
ist epistemologisch auf die Interpretation der siektandig wandelnden Wirklichkeit
gerichtet und ist ethisch auf altruistische und leetseitige Hilfeleistung zentriett €rakilit,

Fr. 101, 91; Demokrit, Fr. 96, 261, viletzold1998, 4).

Einen weiteren entscheidenden innovativen ScleittiPetzold(vgl. 2003a, 1074ff.) mit
seinem Konzept deKpmplexen Lernefi®in, indem er unter Einbezug der neuesten
Erkenntnisse der neurowissenschatftlichen Forschangt den Anschluss an die
Grundlagenforschung herstellt.



Mit der abschlielenden Zusammenfassung wird nochendezeigt, dass Integrative
Supervision, eine systemtheoretisch, sozialwisseidich und philosophisch begrindete
(Petzold1998,3) angewandte Human- und Sozialwissensdtattie zum Ziele hat,
Hominitat und Humanitat zu entwickeln, zu gemeirdtiithen Freiraumen, personlicher
Souveranitat, fundierter Intersubjektivitat undigafischer Sozialitat und damit zu
Sinnerfassung beizutragen, d.h. Sinn in Ko-resporgi®zessen zu konstituieren.
Supervision im integrativen Verstandnis bleibt ga¢ishmmer ein gemeinsames Unterfangen,
Petzoldverweist hier auHeraklit ,einegemeinsame Vernunft als den Prifstein der
Wabhrheit (Sextus Empiricus VI, 126ffPetzold1973, 6, vgl. ebd. 5).

Der Mensch mit seinem kontinuierlichen Bemiuhen @xzentrizitat“, Engagement und
Gemeinsinn - hier greift Petzold auf die Anfange aleendlandischen Erkenntnisdiskurse
zurtick, weil hier eine Vernunft und Reflexivitatgséndet wurden, deren Potential bis heute
noch nicht erschopft isPgtzold, Siepet988b, vgl. ebd. 5) — zeigt durch sein Handeln
standig neu, daswernunftgeleitete Reflexivitdin einer sich wandelnden, globalisierenden
Welt (Beck1977, vgl. ebd. 6) immer wieder Anfange setzt,ndeie gehdren zum Wesen der
Vernunft.

~Sinnliche Reflexivitdtmuss als theoretische Grundlage und gleichzaligin Reflexions-
und Handlungsansatz verstanden werden, damit Semenals Metadisziplin zur Reflexion
und Bearbeitung von Situationen hochqualifiziepenfessionellen Handelns in vielfach
determinierten und vernetzten Kontexten in praXizegen werden kann, denn es geht immer
auch um Qualitatssicherung, Qualitatsentwickfumgd Innovation. Hier kommt den
Supervisorinnen eine grof3e Verantwortung zu, denargwickeln Kompetenzen und
Professionalitat. Sie pragen Supervisanden, widkeder Veranderung von Systemen mit
und haben Anteil an Entscheidungen Uber KlientehRettienten. Diesen hohen
theoretischen, ethischen und methodischen Anforgdgnu missen sich Supervisorinnen
stellen (vgl.Petzold1998).

Das Konzept dersinnlichen Reflexivitat“bietet dazu die Grundlage, entsprechend den
basalen Zielen von Integrativer Supervision: Enkiing von komplexer Bewusstheiind
.engagierter Verantworturigur Integritat, gerecht zu werden.

1vgl. Konzept ,komplexe Qualitatsoptimierung* Petzd 998, 447)



2. Das Konzept der ,reflexiven Sinnlichkeit” (Dreit zel)

Hans-Peter Dreitze(1998) nennt in seiner ArbeiEmotionales Gewahrséieingangs zwei
Motive, die ihn bewogen haben, sich dieses Themasreehmen. Es geht ihm erstens um
eine Klarung und Verdeutlichung bestimmter Aspeldegestalttherapeutischen Theorie und
zweitens um das Aufzeigen, was der gestalttheregobiet Blick zum Verstandnis und zur
Heilung der immer bedrohlicher werdenden Umweltzeung beitragen kann.

Zur theoretischen Untermauerung des ersten Pugktaser vertieft auf die Theorie der
Gestalttherapie ein. Zur Verdeutlichung des zwelitiativs analysiert er den historischen und
sozialen Kontext, in die jedes therapeutische Aenegingebettet ist und diese auch letztlich
immer mitbestimmt.

Mit der ,Theorie des Kontaktprozes$esd ein auf dieses Modell bezogene Phdnomenologie
der Gefluhle soll aufgezeigt werden, was eine géstahpeutische Perspektive zum
Verstandnis des\Mensch-Umwelt-Verhaltnisselseitragen kann (vgDreitzel 1998, 13).

2.1 Der historische Kontext im Prozess der Zivilisa tion

Ein Leben in yeflexiver Sinnlichkeftbedeutet die Konzentration deSewahrseinsauf das,
was jeweils ist (vglDreitzel 1998,17). Was ist, nimmt der Mensch zunachst wahch seine
Sinne, er erlebt dann seine Gefiihle und ordneedipéter in seinem Verstand.
Normalerweise hat die Sinnlichkeit der Wahrnehmunganpfindungen und Gefiihle
Vorrang. Im gesellschaftlichen Leben zeigt sicltogdoft, dass dieses Verhaltnis umgekehrt
ist. In Interaktionsprozessen agieren die Menssleéin stark auf der Grundlage von
zahlreichen Ordnungskategorien, Einschatzungentuigen und Urteilen, nehmen aber
wenig wahr und fihlen kaum oder nur unspezifisgezill im Kontext der Arbeitswelt zeigt
sich dies noch verstarkt. Strategisches Planerkuiaten und Entscheiden geschieht
ziemlich emotionslos, distanziert und stark vergelh Gefliihle, Emotionen und
Spontaneitat scheinen eher im privaten Lebensraninscht zu sein. Abgetrennt von der
Arbeitswelt bietet die Freizeitkultur zunehmend ma&hgebote an sportlichen,
psychologischen und esoterischen Erlebnis- unchErfegsmaglichkeiten, die auf die
Entfaltung der kdrperlichen und emotionalen Fahigkegerichtet sind.

Dies ist,ein zwiespaltiges, ja januskopfiges Bild in deviksation der reichen westlichen
Gesellschaften mit ihrer weltweiten kulturellen ldewnie, einerseits sind die
Umgangsformen viel freier und formloser gewordereaaerseits ist der ungehemmte
Ausdruck von Gefluihlen weitgehend auf die Privatsphad Medienproduktion beschrankt”
Dreitzel (1998,19).

Die Zwiespaéltigkeit dieses widersprichlichen, skalturellen Hintergrunds lasst sich in
vielen Bereichen fast beliebig aufzeigen.

Wie lassen sich nun diese divergenten Beobachtuwestehen und einordnen?

Dreitzel (vgl.ebd.19) fuhrt zur Klarung das seiner Ansichth grandiose Werk vaviorbert
Elias (1939) - Uber den Prozess der Zivilisation - an.

Hier wird der Zivilisationsprozess in seinem Kels,gdie allméhliche Verinnerlichung
zunehmender aul3erer Kontrollen tber den Ausdrugieklicher und emotionaler
Bedirfnisse, die Entwicklung einer ,Selbstzwangappa*, die es ermdglicht, an die Stelle
spontaner Verhaltensweisen strategisch geplanteizen®(zit. n. Dreitzel1998, S.19).
Dreitzel (vgl. 1998,19) unterscheidet hier das erste Stadias Zivilisationsprozesses (was
bei Elias unklar bleibt) in zwei Phasen:



Im ersten Stadium, in der ersten Phase werden gsfiie Verhaltensweisen immer
strengeren und formalisierteren Standards unteemp#illtagliche Verhaltensweisen werden
zunehmend fur mehr spezifische Situationen forn@mijeschrieben, und die Frage, welches
Verhalten vom Einzelnen in den jeweiligen Situagiorerwartet wird, gewinnt allméhlich an
Bedeutung und fuhrt zu neuen Erziehungspraktikehmehr Bedarf an Literatur Gber gutes
Benehmen.

In der zweiten Phase werden diese formalen StasdaitcHilfe neuer Sozialisationspraktiken
internalisiert. Dies ist dann der ,quasi-automadtiseirksame Kontrollbeginn Gber den
Kdrper und den Emotionen. Die duf3eren Sanktiongergéer abweichendem Verhalten
werden zunehmend durch psychische Reaktionen wiedénheit, Scham und
Schuldgefiihle ersetzt. Das moderne Uber-Ich engliigkch als neue Kontrollinstanz und
wird zunehmend (seit dem 18. Jahrhundert) durcleiibosen Kommentare der neuen
psychologischen Wissenschaften, spater insbesoddeesychiatrie und Psychoanalyse
untermauert.

Im zweiten Stadium des Zivilisationsprozessesast lntstehen eines ,innengeleiteten”
Sozialcharakters von Bedeutung. Mit diesem Begeffieht sictDreitzel (vgl. ebd. 20) auf
David Riesmar{1960)

Hier vollzieht sich der Zivilisationsprozess stdtsch eine groRe Zahl kultureller
Orientierungen und sozialer Stromungen hindurchsaatdt sich oft langfristig gegen sie
durch, als sei er unabhéangig oder auch nur ingiffiegegentiber den konkret handelnden
Menschen in der Zeit.

FuUr diesen Prozess der Zivilisation wurden zweift€riaerantwortlich gemacht:

Erstensdie immer weiteren R&ume und Beziehungsketten wsefaker 6konomischer
Tauschprozesse. Diese Vorgéange erfordern ein ltrggigles Planen und rationelleres
Verhalten. Damit verbunden ist die Entwicklung eigewissen Frustrationstoleranz, da diese
Vorgehensweise das Aufschieben der Bedirfnisbeéfued) nach sich zieht.

Diesen Prozess der Rationalisierung und Burokeatisg bezeichnetdax Webe(1972) als
»die Entzauberung der modernen Wellalcott Parsormpragte den Begriff deraffektiven
Neutralitdt’ als den Mal3stab verninftigen Verhaltens.

Zweitenswird die allmahliche Monopolisierung der legitim&ewaltanwendung durch den
Staat als Grund angefuhrt (v8ireitzel 1998,20).

Dreitzelfugt hier noch als wichtigen Punkt hinzu, dassemelias auch Karl Marx und Max
Weber, jeder auf seine Weise, den gleichen Entwddprozess analysiert haben unter
Bezug auf die vielgestaltige Tradition der Theal®s Modernisierungsprozesses. Das Neue
bei Elias war die von Freud inspirierte Anwendurgsdr Tradition auf den Bereich der
Korperlichkeit.

Ein weiterer Aspekt detlias scherTheorie ist, dass der Zivilisationsprozess stetsibn
o6konomisch fuhrenden Klassen seinen Ausgang nimhsich die jeweils neuen
Verhaltensstandards erst allmahlich durch die Kassuktur nach unten hin durchsetzen.
Dreitzel (vgl. 1998, 25) fuhrt hier an, dass die Darstajlimdiesem Punkt von Elias
besonders vage ist und es im Hinblick auf die Radle Burgertums im Verhaltnis zur
Aristokratie an Klarheit fehlt.

Diese Fragestellung der unterschiedlichen Klasségiteng zivilisierter Verhaltensstandards
wurde von den beiden englischen SozioloBeter WillmottundMichael Youngn ihrer
Untersuchung zur Entwicklung der modernen Famitretksur formuliert, die Autoren
sprechen von einenPrinzip der geschichteten Diffusiori’gl. ebd., 25).

Dieses Prinzip erklaren sie in Form eines Bildes



.Das Bild, das wir vorschlagen mdchten, ist dasegiMarschkolonne, wobei es im allgemeinen die
Leute an der Spitze der Kolonne sind, die eine Racietung einschlagen. Die letzten halten einen
Abstand zu den ersten, der sich nicht verandertr Aldem der Zug voranschreitet, erreichen die
letzten allmahlich den Punkt, den die ersten salavher passiert haben .Mit anderen Worten, das
egalitére Prinzip arbeitet mit einem zeitlichen fevgl. Die Menschen am Schluss des Zuges kdnnen
nicht sofort den Punkt erreichen, an dem sich died®ren zu irgendeinem gegebenen Zeitpunkt
befinden, ohne aus ihrem Rang auszubrechen undvwanhzu rennen. Aber da sich die Kolonne
nach vorwarts bewegt, kbnnen sie darauf bauengfroder spater diesen Punkt in der Zukunft zu
erreichen. Verzdgerte Gleichheit — die immer nuigs, niemals alle einbezieht — ist die Art und
Weise, wie wir bisher dem Gleichheitsprinzip amhsé&n gekommen sind. Die Quelle der
Bewegung ist nicht schwer auszumachen: ohne Iridlisigrung wéare der Zug nicht in Bewegung
(Young, Willmott 1975){(zit. n. Dreitzel 1998,26).

Dreitzel (vgl. ebd. 26) erganzt die letzte Bemerkung nammit) dass in westlichen
Gesellschaften der Zug seit den friihesten AnfadgsrKapitalismus schon immer in
Bewegung war, aber seit der Industriellen Revotutial3erordentlich an Geschwindigkeit
zugenommen hat. Die Analyse v¥oungundWillmott zeigt, dass dieses Prinzip auch fur die
letzten 150 Jahre gilt, ein Zeitraum, der von deerkNorbert Eliasnicht mehr umfasst

wird. Es lasst sich also vermuten, dagdas, Prinzip der geschichteten Diffusiaine
Gesetzmalfigkeit ist, die auch unsere gegenwarigelschaft noch mitbestimmt und daraus
abgeleitet werden kann, auch einiges fur den Vedas heutigen Zivilisationsprozesses zu
sagen.

Aus der empirischen Sozialforschung ist bekanrgs @s trotz regionaler und kultureller
Unterschiede relativ feste Sozialisationsmustet; glile typisch fur Mittelschichten bzw.
Unterschichten in verschiedenen westlichen Ges$elfsen sind.

Dreitzel (vgl. 1998, 26) benennt hier die beiden Stadiendieilisationsprozesses, die
gegenwartig von den beiden grof3en Schichten un&arsellschaft reprasentiert werden und
miteinander koexistiereh Beispielhaft daflr verweist er auf die Erziehapaktiken der
Mittelschichten, die dazu tendieren, sich innerttdb Sprachkodes zu bewegen. Die
Verhaltensregeln, die diese Kinder erlernen sollerden erklart und begrindet. Die
wichtigste negative Sanktion der Eltern ist dergerdre Liebes- und Zuwendungsentzug, der
sich mit der Entwicklung von Scham- und Schuldgksdiitals Reaktion auf den Verlust
korperlicher oder emotionaler Kontrolle verbindete Erziehungspraktiken der unteren
Schichten beschranken sich mehr auf destyingierten“ Sprachkode, der eher nach dem
Prinzip Befehl und Gehorsam ausgerichtet ist. Dehtdgste negative Sanktion ist die
korperliche Zichtigung und auch die sonstigen 8tratehen kaum in Bezug zur inneren
Verfasstheit des Kindes. Das Ergebnis beim Erwasdsest eine eher modifizierte
Verhaltensorientierung an au3ere Stimuli aus Scolutx/erlust der materiellen, letztlich
korperlichen Sicherheit.

Daraus lasst sich folgern, dass wir es bei diesdikalen Betrachtung der Gesellschaft mit
der Gleichzeitigkeit zweier historischer Stadies dkeichen Zivilisationsprozesses zu tun
haben. Ahnliche Beobachtungen werden auch bei bisrézontalen Perspektive in Bezug auf
ethnische Unterschiede in den USA oder in Eurapaandern mit vielen Immigranten oder
auf charakteristische Unterschiede im Verhalten Stadt- und Landbevélkerung angefuhrt.
(vgl. ebd. 27).

Wie erklaren sich nun die verschiedenen Emanzipsitiewegungen und tatsachlichen
Wandlungsprozesse? Was sind die Hintergriinde, Badgen fur die Entstehung

gegenwartig geltenden Standards wie entspanntemafat, neue Betonung von

korperlichen und emotionalen Ausdrucksformen? Veie les dazu, dass die ehemals tGberaus
formalen unterdriickenden viktorianischen Verhalegisen abgelost werden konnten?



Zur Erklarung dieser Phdnomene wurden im wesesmtlidwei Hypothesen vertreten. Die
eine behauptet, dass sich der Kapitalismus eineenBdfreiung von der Unterdriickung des
Kdrpers und der Gefuihle nicht leisten konne. Digden Formen puritanischer und
viktorianischer Verhaltensmuster sind nicht mehwemdig, da diese Zwénge
zwischenzeitlich schon so tief sozialisiert sindssidie Selbstkontrollen ausreichen. Mit der
anderen Hypothese wird umgekehrt argumentiert.dasl¢it sich derzeit um ein Stadium der
post-industriellen oder post-modernen Gesellsctuafts einem sich 6konomisch,
technologisch und sozial selbst regulierenden &ystedem alle wesentlichen materiellen
Probleme prinzipiell geldst sind (v@breizel 1998, 31).

Dreitzel (vgl. ebd.35) begreift mit seiner Hypothese dagegeavartige Stadium des
Zivilisationsprozesses als das Entstehen einesxieéin Naturverhaltnisses. Neu an der
heutigen Kultur ist der reflexive Gebrauch des aigp der Gefiihle, der &ufReren Natur sowie
das realitatskonstruierende Handeln der Gesellsrhadlieder in Interaktionen. Damit meint
er einerseits eine reflektierende Haltung, die lesivdie Qualitat, die Intensitat und
paradoxerweise auch den Grad der Spontaneitat sdrdak kérperlicher und emotionaler
Bedurfnisse wahlt, und andererseits letztlich alieleigene Selbstreflexivitat solcher
Ausdrucksformen.

Diese Hypothese versucht die scheinbar so untediathen Phadnomene unserer Kultur zu
erklaren wie beispielsweise die Entritualisierueg dlltagslebens, die 6kologischen
Bewegungen, die neue politische Bedeutung von Kategorien wie Rasse und Religion,
Geschlecht und sexuelle Neigung und vieles mehr.

Der gemeinsame Nenner all dieser Phanomendisihgue Bedeutung einer reflexiven
Haltung gegenuber der Natur unserer Korperlichkeit der Natur unserer Umgebung*
(Dreizel199835). Selbstreflexivitat ist fur den Autor nicht nur eikegnitive
Wahrnehmungsweisesgndern die sinnliche Wahrnehmung der Geflihle saltis sind
verliebt in die Liebe, wir haben Angst vor der Angsar spuren Schmerz in der Antizipation
einer Verletzung...".

Letztlich ist aber der reflexive Gebrauch der Schieit nur dadurch mdglich, dass der
Mensch sowohl seiner Sinnes- als auch seiner Gaéilgkeit stets gleichzeitig gewahr sein
kann.

Diese sich erst allmahlich ausbreitende neue Binstewird verstandenals eine Reaktion
auf kulturelle Angebote von Rollen und Emotionen, identitdten und Realitaten als die
Quellen moglicher Selbst- und Welterfahrung, dieha{aber nicht allein) durch die neuen
Medien vermittelt und produziert werden“ (Dreit4€198,37).

Diese neuen Einstellungen kénnen jedoch erst gegedid von der Gesellschaft getragen
werden, wenn die materiellen Grundbedurfnisseivetpit abgesichert sind.

Die neue Phase des Zivilisationsprozesses, didaigsam, in Schiben und Konflikten
durchsetzt, ist nacbreizel (vgl. ebd.37) die derréflexiven Einstellung zur SinnlichKgiin

der Distanz und Engagement, Planung und Spontaee&itinder bedingen und ergénzen. Der
Preis dafiir ist eine durch Technik und Okonomisvermene Rollenteilung. Diese trennt die
Arbeits- und Privatwelt in zwei Kulturen und letatiich findet dies auch auf der
individuellen Ebene statt, das bedeutet, dass fidlilfoegriindetes Rollenverhalten in
Familien und Beziehungen relativiert wird.

Aus der sich anbahnenden neuen Phase des Zivhsatiozesses ergeben sich fur die
Sozialisation, Padagogik und auch Therapie neugahgn. Es geht nicht nur darum,
kulturelle Standards durch elterliche Ge- und Ve&glmu internalisieren, sondern vielmehr
darum, eine Entwicklung zu initiieren und zu fomtdoei der das Individuum seine
kommunikative Kompetenz und seine emotionale ligietiz bestmaoglichst entwickeln kann.
Dies kdnnte die Grundlage fur die erforderlichehifieiten sein, an flexiblen und



experimentellen Wirklichkeitskonstruktionen teilalnmen, ohne dass dabei die jeweilige
Form der,Interdependenz von Organismus und Umtvg#fahrdet oder zerstort wird (vgl.
ebd.38). Diese Formen der Kompetenzen bezeidegtzel (vgl.1998, 39) alsreflexive
Sinnlichkeit".

Er sieht die Gestalttherapie neben anderen Unteraegen als eine Mdéglichkeit, die
Grundlagen fiir die Wiederentdeckung, Weiterentwingl und Férderung notwendiger
Kompetenzen zu erwerben. Es geht ihm letztlichmadass das Individuum lernt, die
sinnliche Konstitution der Welt mit jener innereshAsamkeit zu begleiten, die die Quelle der
Kreativitat ist. Denn nur so kann aus seiner Sietet gestorte Verhaltnis zur Umwelt geheilt
werden.

2.2 Grundaussagen zur Gestalttherapie

Was Gestalttherapie eigentlich ist, wodurch sib siesentlich definiert und wie sie sich von
anderen Therapieformen unterscheidet, formubegitzel (vgl. 1998,11) noch einmal in
Kirze, um Missverstandnisse zu vermeiden und dare Kbgrenzung zur Psychoanalyse
herzustellen, auf deren Grundlage sie sich entiblat.

Gestalttherapie gilt als eine Therapieform, die Gefiihlen eine wichtige Bedeutung
beimisst (vgl. ebd., 12). Die Gefluhle entstehen iKontaktprozes's Mit der
gestalttherapeutischen Perspektive wird versuehBdideutung und Funktionen dieser
Gefuhle im Kontaktprozess zu verstehen und zu klare

Gestalttherapie baut auf die eigelgfahrung” des Klienten und auf diggemeinsame*
Interpretation dieser Erfahrungen auf statt aufketung unbewussten Materials durch
den Therapeuten

Die Methode der Gestalttherapie ist das angelejtdbst-Erfahrungs-Experimenstatt
der freien Assoziation. Das Thema dieser SelbsiHEungs-Experimente ist die Art und
Weise, wie der Klient den Kontakt unterbricht otdeeintrachtigt, ohne dessen gewahr zu
sein.

Gestalttherapie konzentriert sich auf das Erlelmnidienten im Hier-und-Jetzt statt

auf seine Erdrterungen deBg-und-Dort“, weil alle Erfahrung, auch die deSigh-
Erinnerns nur in der Gegenwart stattfindet.

Gestalttherapie vertraut auf die heilende Kraft d@swahrsein§ in dem Einsicht und
Erleben eine Gestalt bilden und nicht auf das blaigmitive Erkennen.

Gestalttherapie hat ein paradoxes Verhaltnis zar Kéenten gewinschten Verédnderung:
Wenn man sich in vollem Gewahrsein liebevoll als demnimmt, yvas man jeweils ist*
flieRt der Strom des Wachsens und Vergehens vemalenn man unbedingt anders
sein will, als man hier und jetzt ist, dann stelarsich selbst im Wege.

Gestalttherapie geht davon aus, dass die therapbatBituation dann fur den Klienten
ein sicherer Raum fur Selbst-Erfahrungs-Versuchevisnn Therapeut und Klient in einer
»Beziehung“stehen, die es dem Therapeuten ermoglicht, demtein als ganzen
Menschen, als Urheber schopferischer Gestaltprezess nicht nur als Symptomtrager
zu sehen, und die es gleichzeitig dem Klienten glitidt, seinen Therapeuten nicht nur
in dieser Rollenidentitat zu erleben.
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2.3 Begriffsbestimmung

Reflexive Sinnlichkeit wird definiert:
»als ein bewusstes Erleben im Handeln, ein Gewahidessen, was an der Kontaktgrenze vor sich
geht, einen Prozess des In-aufmerksamen-Kontakt &gt dem wichtigsten Ereignis im
Organismus/Umwelt-Feld auf der Basis voll entfaltetensomotorischer, emotionaler, kognitiver und
energetischer Krafte".
Reflexive Sinnlichkeit ist fur den Autqdie Weise, wie sich das Selbst selbst erlebtjstidie
Erfahrung, in einer Situation ganz prasent, ,vol“dzu sein. Diese Mobilisierung der
sensomotorischen Aufmerksamkeit stellt sich eenpwvgich der Kontaktprozess auf das gegenwartig
vorherrschende Bedurfnis des Organismus stitzivondhm belebt wird und wenn dieser sich
handelnd orientiert an den realen GegebenheiterSiteration, den ihr eigenen Méglichkeiten und
Hemmnissen der Bedirfnisbefriedigun@'reitzel 1998, 72)

Bei dieser Definition von Sinnlichkeit kann hinterfit werden, ob die Sinnlichkeit bereits
reflexiv sein kann, ob das mdglich ist? Oder wiad &innliche reflektiert und dadurch die
Reflexivitat sinnlich, wa$etzold(vgl.1993, 1998) in seinem Konzept dsmnlichen
Reflexivitat aufzeigt.

Mit dem Konzept reflexive Sinnlichkeit'geht es umgie Uberwindung des tiberholten
Gegensatzes von Fuhlen und Denken, dem wir auchugigrenzung des Irrationalen aus der
zur bloRen Rationalitat geschrumpften Vernunftemadanken haben® (Dreitzel998, 9)". Er
bezeichnet dies als das Grundubel der Moderne bigang seiner Ansicht nach einzig die
Philosophische Anthropologtéelmuth Plessnersnd die Kritische Theori€heodor W
Adornosetwas entgegenzusetzen wussten, das nicht soglemlogieverdachtig war.

Wobei es hier kritisch zu hinterfragen gilt, obdits die Sinnlichkeit reflexiv sein kann, oder
ob das Sinnliche reflektiert wird und dadurch defl&xivitat Sinn und Bedeutung erhalt,
bedenkt man die neuesten Erkenntnisse Uber di¢eBatsy von Kognitionen und Emotionen
in der Neurowissenschaft (siehe auch nachfolgeKdegept der emotionalen Intelligenz).

Mit dem Begriff ,Emotionales GewahrseintienDreitzel (vgl.1998, 9) als Nachfolgetitel der
Vorausgabe seines Buchdgeflexive Sinnlichkeit. Mensch — Umwelt — Gestailethie’

wahlt, fokussiert er den Kern dessen, worauf Gieseéahpie baut und ihre Hoffnung setzt.
Die Entwicklung einer psychotherapeutisch relevambanomenologie der Geflhle ist ein
Hauptanliegen seiner Arbeit (vgl. ebd. 9).

Dreitzels(ebd.,11) Uberlegungen in Bezug zur Gestalttherbpruhen ganz und gar auf die
Arbeit von Perls undsoodman(1977). Er tbernimmt jedoch die Verantwortungdéine
Ausarbeitungen selbst, indem er die Abweichungenden Autoren genau benennt.
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2.4 Der Kontaktprozess

Die , Theorie des Kontaktprozesseast nach Auffassung vobeitzeldas Herzstlck der
gestalttherapeutischen Theorie. Ihr GegenstardiadBeschreibung dedNprmalen®,

sie ist der Hintergrund, vor dem die StérungenRisenten in den Augen des Therapeuten
»Gestalt annehmen. Wobei hier politische Not, wirtschafiles Elend, 6kologische
Vergiftung und korperliche Krankheit nicht selbstgenstand der Therapie sind, aber im
Hintergrund wirken.

Der ,menschliche Organismukebt eingebettet in einer Umwelt mit der er EnerdVaterie
und Informationen austauscht. Dies gilt auch fiir @eganismus, der alaytopoietisches
Systertibezeichnet wird (vglDreitzel 1998, 41). Der Mensch wird hier als eine
.leib-seelisch-geistige Einhéiverstanden, als ein lebendes System, zu deniisglg,
kognitive, emotionale und kdrperliche Funktioneh@en, die sich standig in
Wechselwirkung miteinander befinden und niemalBasoauftreten.

Dreitzel (vgl. ebd.42) verwendet den Begriff des menschklic®rganismus im
Zusammenhang mit der Beschreibung dieses Mensdtesbieder Gedanke ist fir ihn auch
ein korperlicher Prozess, jede Emotion hat kogeifhgpekte, und die Mdglichkeiten und
Grenzen der Kdrperlichkeit wirken ein auf die ggstund psychische Verfasstheit. Ebenso
beeinflusst das Denken und Fihlen den Kérper.

DreitzelsAnsatz desmenschlichen Organisniusm Bezug auf sinnliche Reflexivitat greift
hier zu kurz, denn er bezieht das soziale ElentgmProzesse der sozialen Interaktion nicht
mit ein. Diese sind jedoch fir die KonstituieruramsSinn entscheidend.

Der menschliche Organismus ist demnach biologischud ausgerichtet, seine Sinnesorgane
durch Erfindungen zu verbessern und seine Umwetthdintdeckungen zu verandern. Dies
sind dem Menschen zugehérige anthropologische Mgiten, die auch fir die geistigen
Fahigkeiten gelten.

Diese Umweltbegegnungen finden iiigr und JetZtstatt, in konkreten Kontaktsituation
vor dem Hintergrund von Raum und Zeit. Gedankliahrkder Mensch zwar Grenzen
Uberschreiten, aber mit seinem Leib ist er an dastihd Jetzt gebunden. Nur innerhalb
dieser gegebenen Situation kann der menschlichen@mus schopferischtatig sein.

Vor diesem Hintergrund der Kontaktsituation bildieth allmahlich derkontaktprozes's
heraus. Hier unterscheidteitzel (vgl. ebd.45) aufgrund der jeweiligen Bedurfnisse
zunachst zwischen mehr oder weniger Relevantensckeidend ist dabei der Begriff der
»Kontaktgrenze; der Punkt, an dem sich Organismus und Umweltijewerihren und an
dem sich zunehmend die ganze sensomotorische Akgarakeit sammelt. Sie bildet den
Vordergrund, die Figur oder Gestalt, die sich inufleades Kontaktprozesses allmahlich
immer Klarer als das Relevante vor einem Hinterdrigt. Dieser strukturiert sich
wiederum selbst nach unterschiedlichen Graden dievinz oder Irrelevanz, bis auch dieser
Hintergrund verschwimmt und die ganze Aufmerksamker noch auf den einen Punkt der
Begegnung mit der Umwelt zustrebt. An dieser Steltd die Grenze von innen und aul3en
verschoben, es entsteht eine Verschmelzunginoen® und ,aul3ert.

Der Kontaktprozess beinhaltet vier Stadien: Vork&htOrientierung und Umgestaltung;
Integration und Nachkontakt. Diese vier Stadiengoasystematisch aufeinander auf und sind,
phanomenologisch betrachtet, ineinander fundieat Beil3t, dass kein Stadium ausgelassen
werden kann, ohne dass dies negative Folgen fuMagrschen hatte.
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»Gestaltbildung und Gestalterfahrung bedingen eirandnd je voller leuchtender und
sinnlicher die Gestalt sich ausbildet, desto belfigender wird der Kontaktprozess ausfallen®
Dreitzel(ebd. 53.

Es ist allerdings fraglich, inwieweit diese viea&ien in der Praxis, im sozialen Leben so
linear ablaufen oder multidimensional gegeben sind.

Je sinnlicher ein Kontaktprozess erlebt wird, dester wird er zu eineisittigenden
Erfahrund’. Dies bezeichnebDreitzel (vgl. ebd.73) als den Grund, warum Gestalttherapie
allein auf die Steigerung reflexiver Sinnlichkegrtraut und alles Weitere der
Selbstregulierung de®rganismus/Umwelt-Feldésiberlassen kann.

Das soll aber nicht heil3en, dass der Mensch offlexires Bewusstsein auskame, denn das
volle Gewahrsein des Kontaktprozesses mit derisimeh Aufmerksamkeit und Zuwendung
gegenuber dem Neuen entbindet den Menschen niebhglritisch zu hinterfragen, genau
hinzuschauen und bewusst wahrzunehmen.

»Ein Bewusstsein haben oder eine Erfahrung machas,heift, innerlich mit der Welt, meinem Kdorper
und den anderen kommunizieren, mit ihnen anstégménen zu sein* (Merleau-Ponty 19%4&, n
Dreitzel 1998, 73.

Zusammenfassend l&sst sich sagen, dass das refswusstsein im Kontaktprozess zwei
Funktionen erflllt. Zum einen wird die Problemlégun Bezug auf das Bedurfnis und dessen
Befriedigung ermdglicht, und zum anderen wird dinastrationstoleranz entwickelt, namlich
dann, wenn das Bedurfnis aufgeschoben oder vetandesten muss. Das Ziel dabei ist, die
richtige Strategie zu finden, Widerstande realitisinzuschatzen. Das Zielgrmativ
gesehen heil3t, dass die eingesetzten Mittel undiHiagsweisen durchKonsensmit den
anderen legitimiert und abgesichert werden.

Im Kontaktprozess erlebt und erfahrt der Mensch/dedt. Jede wirkliche Erfahrung®
vollzieht sich an der Kontaktgrenze und berthrt shemschlichen Organismus als Ganzes.
Der Gewinn ist Wachstum und Reife, eine standigee&erung des Lebens und eine
Erweiterung der Kompetenz. Nur in diesem Kontaktpss kann ein sichere&efihl von
Realitat" vermittelt werden (vglDreitzel 1998, 47).

In den oben genannten Uberlegungen zum historisehérsozialen Kontext, in dem sich
psychotherapeutische Arbeit bewegt, wird daathogene der zivilisatorischen Verhaltnisse
zum Gegenstand gemacht.

In der Theorie des Kontaktprozesses und der Reli&@fuhle in diesem Kontaktprozess
geht es ym ein Bild des ,normalen®, des nicht gestdrtens tefriedigenden Lebens — als
notwendigem Mal3stab des therapeutischen HandebhalgrOrientierung bei der Suche
nach einem Leben in reflexiver SinnlichkéDreizel ebd.15).

Mit der Gestalttherapie soll die niemals endenddéfigerung des Gewahrseins in
Austauschprozessen mit Natur und Gesellschaftobtreierden und damit die Steigerung
unserer reflexiven Sinnlichkeit in Natur und Gesghlaft.

Fur Dreitzelist die reflexive Sinnlichkeit letztendlich einefeditative LebenshaltungDenn
es geht dabei um eine immer tiefere Verankerun@awahrsein, indem der Mensch ohne
jede Askese zum Zeugen dsinnlich-emotionalen Begegnundenit dieser Welt wird. In
diesem Moment der existentiellen Begegnung,Diemitzel (vgl. ebd.15) auch als/pllen
Kontakt bezeichnet, ist fir den Menschen die konstitwgiten,Subjekt/Objekt-Spaltutig
vorubergehend aufgehoben
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Und hier fligt der Autor in Bezug zu seiner theaaien Zielsetzung abschliel3end an:

.j€ mehr es dem Menschen gelingt, diese Augenbéaikes ich-losen Zustands, indem — wenn wir uns
nicht neurotisch im Wege stehen - jeder noch agliche Kontaktprozess gipfelt, mit vollem
Gewahrsein zu erfahren, desto mehr wird sich digtsplle Dimension unseres Lebens vertiefen”
(Dreitzel,ebd.15).

3. Das Konzept der ,emotionalen Intelligenz” (Golem  an)

Die ArbeitGolemang1996) zum Themagmotionaler Intelligenz'entstand, so schreibt der
Autor eingangs in seinem BuclEmotionale Intelligeriz aus der unmittelbaren Erfahrung
einer Krise in der amerikanischen Zivilisation, mihem erschreckenden Anstieg der
Gewaltverbrechen, der Selbstmorde, des Drogennaigshs und anderer Indikatoren fur
emotionale Not, die besonders amerikanische Juigbedbetreffen.

In der deutschen Gesellschaft zeigen sich zwagufisvenige Ausnahmen in der nahen
Vergangenheit (wie beispielsweise der Amoklaufifulf, Bad Reichenhall), keine derart
krassen Krisenphanome, doch ist unsere Gesellsabaginer subtileren Form der Gewalt
gepragt, die sichtbar wird durch zunehmende Anzgiaer sozialen Entfremdung.

Einige Grinde dafur nenkYilhelm Heitmeyevon der Universitat Bielefeld (vgiGoleman
1996, 7 ff). Aus seiner Sicht entwickelt sich zumeimd eine gesellschaftliche Dynamik hin
zu mehr Individualisierung, zu mehr Autonomie umaehort zu groRerem Konkurrenzkampf,
besonders in der Arbeitswelt und an den UnivegsitaDaraus resultiert ein Mangel an
Solidaritat untereinander, was wiederum zu wachselstlierung des einzelnen und zum
Verfall der sozialen Integration fuihrt. Diese Vangé, die zu einer schleichenden
Desintegration fihren, geschehen dazu noch vorkietergrund einer zunehmenden
Globalisierung. Die Folgen dieser Globalisierunigrén zu einer Zunahme an 6konomischem
und sozialem Druck, der in Deutschland noch vegstéiorden ist durch die West-Ost-
Einigung mit ihren enormen 6konomischen Folgerdim Staat, das Gemeinwesen und die
Blrger.

Empirische Untersuchungen, die diese Situatiorensshieden Landern vergleichen, haben
ergeben, dass bei den Kindern somatische Beschwetdebei dieser Altergruppe héaufig
Ausdruck fur unterdriickte Note und Angste sind,ehimend und annahernd vergleichbar
sind mit den Beschwerden ihrer Altersgenossen ireda.

Vor diesem Hintergrund erscheint es @oleman(vgl. ebd.7) unerlasslich, sich der
emotionalen und sozialen Kompetenz der Kinder wuth @er von Erwachsenen
zuzuwenden, damit die Krafte und Fahigkeiten férAlusbildung und Entwicklung von
~emotionalerntelligenZ geférdert werden kdnnen.

3.1 Begunstigende Faktoren zur Veranderung von emot  ionalen
Defiziten

Begunstigend fur eine Veranderung ist sicherligssddie Neurowissenschaften, sehr
nachdricklich betonen, wie wichtig es ist, die Bomwlitat ernst zu nehmen.
Die zunehmende Zahl von Forschungsergebnissemuautiert dies in ermutigender Weise.
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Die neue Einsicht in das Wirken der Emotionen umd Schwachen zeigt auf, wie
ungenutztes Potenzial besser zum Einsatz kommaen Bamit die kollektiven emotionalen
Krisen besser bewaltigt werden kénnen.

NachGolemangvgl. 1996, 12) Aussage ist die Wissenschaft jetetlich in der Lage, auf
diese dringenden und verwirrenden Fragen der Psgdheen irrationalsten Aspekten
begrindete Antworten zu geben und das menschliehne it leidlicher Genauigkeit
kartographisch zu erfassen.

Was firGoleman(vgl. ebd.11 ff) die emotionale Intelligenz so ttig macht, ist der
Zusammenhang zwischen Gefuhl, Charakter und moharsInstinkten. Das Medium der
Emotionen sind aus seiner Sicht die Impulse, um&eéen aller Impulse ist ein Gefuhl, das
sich unkontrolliert in die Tat umsetzt. Wenn derrideh seinen Impulsen ausgeliefert ist und
keine Selbstbeherrschung kennt, so leidet er aamemoralischen Defizit, denn die
Fahigkeit, Impulse zu handhaben, ist die GrundiageWille und Charakter. Weiter fuhrt
Golemanaus, dass der Altruismus auf Empathie beruhtt-dregkeit, die Geflihlsregungen
anderer zu erkennen. Wenn es kein Gespr fur di@tler Verzweiflung eines anderen gibt,
kann es auch keine Fursorge geben. Doch sind geramserer Zeit im Hinblick auf die
eingangs angefuhrte Problematik zwei moralischéudgen notig, namlich
Selbstbeherrschung und Mitgefihl.

3.2 Der Begriff emotionale Intelligenz

Der Begriff ,emotionale Intelligerfawird in Golemansanfanglichen Ausfihrungenye

Natur der emotionalen Intelligehbeschrieben alseine Metafahigkeit, von der es abhangt,
wie gut wir unsere sonstigen Fahigkeiten, daruatech den reinen Intellekt, zu nutzen
verstehen“(Goleman 1996, 12, 36 Zu diesen Fahigkeiten zahlt er SelbstbeherrscHtifey,
und Beharrlichkeit sowie die Fahigkeit, sich sethsmotivieren.

Goldeman(vgl. ebd. 1996, 59) zitiert higtoward Gardner(1983), einen Visionar auf
diesem Gebiet und Psychologe an der Harvard Sdidtducation, der mit derajtert’
Auffassung von Intelligenz, demQ-Denkeri, aufriumt. Seiner Meinung nach kann der vom
Standford-Psychologdrewis Termarentwickelten IQ-Test nicht die Vielfaltigkeit der
Fahigkeiten erfassen, die der Mensch hat. Mit Garslt983 erschienen Buch ,Frames of
Mind*, in welchem er die 1Q-Denkweise widerlegtahfte er aus, dass nicht eine einzige,
monolithische Art von Intelligenz existiert, sondein breites Spektrum von Intelligenzen,
die er zunachst auf siebe8pielarteri zusammenfasste: diegrbale”, ,mathematische*
»logische®, ,raumliche®, ,kinasthetische;'und ,musikalische Fahigkeit“Er rundet die
Aufzahlung ab mit zwei Facetten dessen, was empasonale Intelligenzbezeichnet:
.interpersonale Fahigkeit‘und ,jntrapsychische Fahigkeit(vgl. Goleman1996, 59).
Entscheidend bei seiner Aufzahlung ist das Wiortlltipel’. Die Zahl sieben als Malf3 der
maoglichen Spielarteri ist fur ihn eher fiktiv, denn die Mannigfaltigieder menschlichen
Talente lasst sich nicht so ohne weiteres begrenzen

Gardnerentwickelte seinen Ansatz weiter und verotffentiicbtwa zehn Jahre spater die
nachfolgenden Kurzcharakteristika der Formen peteorintelligenz:

,» Interpersonale Intelligenz ist die Fahigkeit, anelédenschen zu verstehen: was sie motiviert, wie sie
arbeiten, wie man kooperativ mit ihnen zusammerite&ann, Wer als Verkaufer, Politiker, Lehrer,
Kliniker und Religionsfuhrer erfolgreich ist, besitvahrscheinlich ein hohes Mal3 an interpersonaler
Intelligenz. Intrapersonale Intelligenz... ist dietsprechende, nach innen gerichtete Fahigkeit. Sie
besteht darin, ein zutreffendes, wahrheitsgemafeteNvon sich selbst zu bilden und mit Hilfe dgese
Modells erfolgreich im Leben aufzutreten* (Gardri&93, 9 zit. n. ebd. 6D

15



In einer weiteren Formulierung zitigBolemandie Aussage voGardner.

Der Kern der interpersonalen Intelligenz umfasse Ehigkeiten, die Stimmungen, Temperamente,
Motivationen und Wiinsche anderer Menschen zu eekenand angemessen darauf zu reagieren. Zur
intrapersonalen Intelligenz, dem Schlissel zur Setkenntnis, rechnete er den Zugang zu den eigenen
Gefuhlen und die Fahigkeit, zwischen ihnen zursaleiden und sein Verhalten von ihnen leiten zu
lassen” (Goleman 1995, 61).

Die Rolle der Geflihle als Dimension der personatégiligenz, auf digGardnerverweist, ist
jedoch kaum untersuchBoleman(vgl. ebd.61) fuhrt hier an, dass dies nach Aussag
Gardnersdaran liegt, dass seine Arbeit stark von einemrmkivgn wissenschaftlichen Modell
des Geistes gepragt ist. Aus diesem Grund wireimes1 Auffassungen tber die Formen der
Intelligenz die Kognition betont. Dennoch erkenntvée wichtig die emotionalen
Beziehungsfahigkeiten fur die erfolgreiche Bewdaltig des Lebens sind.

In den letzten Jahren kamen immer mehr Psycholageéthnlichen Schlussfolgerungen, dazu
gehdren aucBternbergundSolovey(vgl. ebd. 65). Sie erweitern den Intelligenzb&#gnnd
versuchen das einzubeziehen, was der Mensch brauctgin gelungenes Leben zu fihren,
entscheidend fur sie ist daftir digersonalé oder ,emotionalé Intelligenz.

Goleman(vgl. ebd. 65) prazisiert hier den Begriff riibloveys (Solovey, Mayer, 1990, 189)
grundlegender Definition voremotionaler IntelligenzderGardnersFormen personaler
IntelligenZ subsumiert und in funf Bereiche gliedert:

1. Die eigenen Emotionen kennen
Selbstwahrnehmung - das Erkennen eines Gefuhlsewdles auftritt — ist die
Grundlage der emotionalen Intelligenz

2. Emotionen handhaben
Gefuhle so zu handhaben, dass sie angemesserssigide Fahigkeit, die auf der
Selbstwahrnehmung aufbaut

3. Emotionen in die Tat umsetzen
Emotionen in den Dienst eines Ziels zu stellenwessentlich fur unsere
Aufmerksamkeit, fur Selbstmotivation und Konnerdtawie fur Kreativitat.

4. Empathie
Zu wissen, was andere fuhlen als weitere Fahigteitauf der emotionalen
Selbstwahrnehmung aufbaut, ist die Grundlage demgdédhenkenntnis*

5. Umgang mit Beziehungen
Die Kunst der Beziehung besteht zum grof3en TaelemKunst, mit den Emotionen
anderer umzugehen.
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Zu Punkt 1. Die eigenen Emotionen kennen

Goleman(vgl. ebd.67) bezeichnet die Wahrnehmung als Grfeilér der emotionalen
Intelligenz. Er fuhrt weiter dazu aus, dass unsizhet die Gefuhle als etwas Offenkundiges
erscheinen, aber bei genauer Beobachtung deutirdh dass wir manchmal gar nicht
bemerkt haben, was wir wirklich empfanden oder dassliese Geflihle erst nachtraglich
wahrnehmen. In der Psychologie wird der Begiiifietakognitiofi fur das Wahrnehmen des
Denkprozesses undietastimmungfir das Wahrnehmen der eigenen Emotionen verwtende
Goleman(vgl. ebd. 67) benutzt dafir lieber den Begriff graindfulness (,Achtsamkeit"),
der in einer bestimmten Bedeutung die fortwahraf@hrnehmung der eigenen internen
Zustéande bezeichnetAghtsamkeftbezeichnet er hier in Bezug auf die seit Gberiauwsend
Jahren in asiatischer Tradition gelaufige Bedeutlagin selbstreflexives Wahrnehmen,
dessen Gegenstand, die Erfahrung selbst einscicle@r Emotionen vom Geist beobachtet
und erforscht wird“ (Golemaw7f, 390).

Achtsamkeit im Hinblick auf die Emotionen ist fGoleman(ebd.68 ff) die grundlegende
Kompetenz auf der andere wie etwa die emotiondbstRentrolle aufbauen®.

Beispielhaft fihrt er hier in Anlehnung dayer and Stevend.993, vgl. ebd. 69)
verschiedene charakteristische Stile des Umganpgdanieigenen Emotionen an.
»LAchtsam* sind Menschen, die ihre eigenen Stimmungen wahmealhund eine gewisse
Kultiviertheit im Umgang mit ihrem Geflihlsleben gen. Die Klarheit Gber ihre Emotionen
stutzt andere Personlichkeitsmerkmale. Sie sinolnawmh und sich ihrer eigenen Grenzen
bewusst, seelisch gesund und dem Leben gegenidigv gingestellt. Befinden sie sich in
schlechter Stimmung, so gribeln und quélen siersatit damit, sondern versuchen es
schneller loszuwerden. Ihre Achtsamkeit hilft ihperit ihren Emotionen umgehen zu
konnen.

,Uberwaltigt sind Menschen, die oft von ihren Emotionen tib&flwerden und sich ihnen
hilflos ausgeliefert fihlen. Sie sind anfallig Eprunghafte, heftige Stimmungswechsel und
verlieren sich aus Unachtsamkeit darin. Sie tunigvdafir, eine schlechte Stimmung
loszuwerden, da sie davon ausgehen, auf ihr Gédidlels keinen Einfluss nehmen

zu kénnen.

~Hinnehmend" sind Menschen, dies sich tber ihre Geflhle inRkgel im klaren sind, sie
neigen aber dazu, diese hinzunehmen und nichtrZzmdgern. Hier werden nochmals zwei
Varianten unterschieden. Die einen sind meistetex @timmung und sehen wenig Anlass,
etwas zu verandern, die anderen sind eher anféfligchlechte Stimmung und tun wenig
dafur, diese zu verandern.

Die Fahigkeit, die eigenen Emotionen wahrzunehrkann unterschiedlich ausgepragt sein.
Neurowissenschaftliche Erkenntnisse gehen davordass das Fehlen einer neuronalen
Schaltung zum Ausfall einer Fahigkeit fihrt undsiasi unversehrtem Gehirn die relative
Starke oder Schwache dieser Schaltung mit einepmthenden Kompetenz in dieser
Fahigkeit eingeht. Mayer und Steven fuhren ihrecBritnisse darauf zurtick, dass manche
Menschen aus neurologischen Griinden eine Regungremde oder Furcht leichter
erkennen als andere, also eine gesteigerte emiiSetbstwahrnehmung haben, darauf
zurick, dass die prafrontalen Schaltungen an dest&lung auf die Emotion beteiligt sind
(vgl.ebd.77).
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Die physiologischen Anfange von Emotionen treteden Regel auf, bevor der Mensch das
Geflhl selbst bewusst wahrnimmt.

Goleman(vgl. ebd. 1996, 97) benennt hier zwei EbenenBamotionen, einehewussteund
eine ,unbewusste In dem Augenblick, da eine Emotion ins Bewussig®langt, wird sie im
frontalen Kortex registriert. Das bedeutet, das®tionen, die unterhalb der
Bewusstseinsschwelle aktiv sind, die WahrnehmungehReaktionen des Menschen stark
beeinflussen kénnen und ihre Wirkung nach aul3eyenedder auch dem Gegentber
erkennbar werden, ohne dass es bereits dem Betlefiezu diesem Zeitpunkt bewusst ist.

Zu Punkt 2 Emotionen handhaben

Jedes Geflhl hat seinen Wert und seine Bedeutungmlpositiv oder negativ. Werden
Emotionen zu sehr gedampft, entsteht LangeweileDisthnz; geraten sie jedoch aul3er
Kontrolle, kdnnen sie pathologisch werden, wie mBler [ahmenden Depression, der
Uberwéltigenden Angst, dem rasenden Zorn oder @aisthen Unruhe. Der Schlissel zum
emotionalen Wohlbefinden liegt darin, die bedramggnEmotionen unter Kontrolle zu
halten. Dennoch, so schretBbleman(vgl. ebd. 80), ist der Umgang mit den Emotionin f
den Menschen so etwas wie eine Ganztagsbeschéjftibim Abbildung auf Seite 21 zur
Funktionsweise des Gehirns verdeutlicht, dass dardeh wenig bis keinen Einfluss darauf
hat,wanneine Emotion erfasst undgvglcher Art* diese Emotion ist. Die Kunst, sich selbst zu
beruhigen, ist demnach eine grundlegende psychisghigkeit, die der Mensch braucht, um
sich besser zu fiihlen; fur BY. Winnicottist sie eines der wichtigsten psychischen
Instrumente (vgl.ebd. 80).

Zu Punkt 3 Emotionen in die Tat umsetzen

In dem Mal3e, wie die Emotionen die Fahigkeit desiddben, zu denken (positiv oder
negativ) und zu planen (konstruktiv oder destryksowie fur ein fernes Ziel zu tben,
Probleme zu I6sen (sachlich oder emotional), diesentrachtigen oder férdern, bestimmen
sie auch die Grenzen der Fahigkeit, angeborengggelsahigkeiten zu nutzen. Somit wirken
sie bestimmend fur den Lebenserfolg eines jededielsem Sinne ist emotionale Intelligenz
eine Ubergeordnete Fahigkeit, die sich férdernd bdhaindernd, zutiefst auf alle anderen
Fahigkeiten auswirkt (vgl. ebd. 108).

Zu Punkt 4 Empathie

Die Grundlage fur Empathie ist fBoleman(vgl. ebd.127) die Selbstwahrnehmung; je
offener der Mensch fiir seine eigenen Emotionerdedto besser kann er die Geflihle anderer
deuten. Denn der psychische Kontakt, der jeder emsohlichen Regung zugrunde liegt,
beruht auf Empathie, d.h. der Fahigkeit, sich eomati auf anderes einzustellen. Damit die
Gefuhle des Gegenubers erfasst werden kdnnen, flesdder Fahigkeit, die nonverbalen
Zeichen richtig zu deuten. Eine umfangreiche Farsgleu der Fahigkeit, solche nonverbalen
Mitteilungen zu deuten, wurde von dem Harvard PsladienRobert Rosenthalurchgefihrt.
Er entwickelte einen Empathie-Test, genannt PONG&i{€ of Noverbal Sensitivity). Aus

den Tests, die mit Uber siebentausend MenscheeniJ&A und achtzehn weiteren Landern
durchgefuhrt wurden, ergab sich, dass die Fahigkeitihle aus nonverbalen Hinweisen
abzulesen, verschiedene Vorteile mit sich bringgjdhigen, die diese Gabe besitzen, sind
emotional besser angepasst, beliebt, extrovetrattsensibel. Frauen sind in dieser Art von
Empathie den Méannern generell Gberlegen (vgl. £p€).
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Es zeigte sich auch, dass nur ein schwacher Zusahang zwischen dem Abschneiden bei
der Messung des Einfuhlungsvermdgens und dem Bofalg SAT, beim IQ-Test oder bei
schulischen Leistungstests besteht. Diese Erkenstaint auch im Einklang mit
Feststellungen tber andere Elemente der emotiohaielhigenz.

Zu Punkt 5 Umgang mit Beziehungen

Der Umgang mit den Emotionen anderer, ist einendientigsten Fahigkeiten fur das
Gelingen menschlicher Beziehungedie, Geflihle eines anderen zu erkennen und in einer
Weise zu handeln, die auf die Entwicklung diesdiilde einwirkt Golemanl1995, 146),
setzt zunachst die Reifung zweier anderer emoork&ihigkeiten voraus:
Selbstbeherrschung und Empathie.

Doch ehe Kinder in diesem Alter einen solchen peesonalen Einfluss entfalten kénnen,
mussen sie ein Mindestmal? an Selbstkontrolle étramben.

Diese Art des Reifungsprozesses beginnt etwa abzgaien Lebensjahr. Ab hier zeigen
sich erste Anzeichen von Empathie. Die Fahigkeitt,den eigenen Emotionen umzugehen,
entwickelt sich etwa in der Mitte des zweiten Lefjahrs, die Kleinen kénnen allmahlich
warten, ohne zu jammern, zu schmeicheln, oder Gewalt einzusetzen, um etwas zu
erreichen.

Auf der Grundlage dieser Fahigkeiten reift das, mas als Menschenkenntri®ezeichnet.
Entscheidend in diesem Entwicklungsprozess sindinlierschiedlichen Vorbilder, und
kulturellen Regeln die situativ auf den Menschemwaiken.

3.3 Sinn und Nutzen von Emotionen

DanielGoleman(vgl. 1996, 20) propagiert unter Bezugnahme efdeschehnisses, in dem es
um einen beispielhaften Akt elterlichen Heroismahtgder bezeugt, welche Bedeutung
altruistische Liebe und alle sonstigen Emotionetomumt, dass unsere tiefsten Gefuhle,
Leidenschaften und Sehnsiichte entscheidend fildlkideben sind. Die Spezies Mensch
verdankt ihre Existenz weitgehend dem machtvollerk&v dieser Fahigkeiten in der
Lebenswelt.

Diese Wirkung fokussieren Sozialbiologen, wennesferschen, warum die Evolutionskrafte,
welche die Psyche préagten, der Emotion eine saaerRolle zugeordnet haben.
Goleman(vgl. ebd. 20, 386) fuhrt weiter aus, und hietAtér sich auf Aussagen von

P. Ekman, P.N. Johnson-LaitchdK. Oatley(1992), dass bei lebenswichtigen Aufgaben der
Mensch von seinen Emotionen geleitet wird. Jedettemanobilisiert eine spezifische
Handlungsbereitschaft, die ihm eine Richtung weisliche sich in der Evolution bewahrt
hat. Im Laufe der Evolution sind solche Situatiomamer wieder aufgetreten und so wurde
ein Uberlebenswichtiges Repertoire an Emotioneausgebildet, die sich als angeborene,
automatische Tendenzen des menschlichen HerzeleniNerven eingepragt haben.

Die spezifische Rolle, die samtliche Emotionennserer evolutionaren Vergangenheit
gespielt haben muissen, lasst sich aus ihrer jgygailbiologischen Eigenart ablesen.
Emotionen fuhren zu Handlungen, was sich deutlahleren und Kindern zeigt. Nur bei
»Zivilisierter Erwachsenen wurde beobachtet, was im Tierreielgddl3e Ausnahme ist: dass
Emotionen als Handlungsimpulse von einer manifeRaktion gel6st sind (hach einem
Befund vonPaul Ekmarvon der University of California, San Franciscgl.\n. ebd. 22).
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Durch neue Methoden konnten Forscher weitere plogisthe Details beobachten in Bezug
auf einzelne Emotionen und deren Einleitung gaeziischer Reaktionen.

Diese biologischen Handlungsbereitschaften, die dieelange Evolutionsphase entstanden
sind, werden zusatzlich durch Lebenserfahrung wmdhddie jeweilige Kultur geformt.
Dennoch zeigte sich als grundlegende Erkenntngs dar Druck zu Uberleben, die
emotionalen Reaktionen so bedeutsam hat werdegnlalsit der zunehmenden Zivilisation
liel3 der Druck nach und so verloren auch die Emetiahre urspriingliche Bedeutung. Zeigt
sich also im Hier-und-Jetzt ein aufbrausendes \fenhaso war dies, evolutionar gesehen,
vielleicht entscheidend fiir das Uberleben. Dochnkémliese Reaktion heute vollig
unangemessen sein und unangenehme Folgen mitrgiger.

Fur Goleman(vgl.1996, 25) hat der Mensch zwéeeleh, eine ,emotionalé und eine
Lrationale’. Mit Seele meint er das, was die Psychologen ktgnitionsweisehbezeichnen
und was in etwa gleichbedeutend ist nitkennefiin all den Formen, die das Verstehen
annimmt. Die Wechselwirkung der unterschiedlichesid®¥n des Erkennens macht das
Seelenleben aus. Das rational erkennende Systémetst sich starker bewusst, und das
emotionale erkennende System funktioniert eher Ismpund machtvoll, manchmal auch
unlogisch. Welches System jeweils die ,Herrschaliernimmt, hangt davon ab, wie intensiv
das Geflhl ist: je starker die Emotion, desto nlashkt die Ratio. Diese Disposition wird, wie
bereits oben angeflhrt, auf die Vorgeschichte denddhheit zurtickgeftihrt, wo es in
bedrohlichen Situationen einen Vorteil brachte, mvdie Reaktion emotional gesteuert wurde
(s. nachfolgend aufgefiihrte neurophysiologischesimnknisse).

In der Regel besteht ein Gleichgewicht zwischentemaler und rationalerSeelé. Sie
arbeiten harmonisch zusammen, was bedeutet, dasgualiophysiologische Verflechtung der
unterschiedlichen Erkenntnisweisen die Grundlageeres Handelns bildet.

Doch wenn Leidenschafteayfwallerf, dann durchbricht das emotionale System das
Gleichgewicht und die evolutionér bedingten Handkweisen des betroffenen Menschen
bestimmen die Situation.
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3.4 Der neurophysiologische Vorgang des Erkennens

Thalamus

Mandelkern

Visueller
Kortex

Angst und
Fluchtreaktion:
Herzschlag und
Blutdruck steigen an.

Quelle:Goleman D.: Emotionale Intelligenz, 1996,S. 37

,Ein visuelles Signal gelangt von der Retina zuergin Thalamus, wo es in die Sprache des Gehirrrséiize
wird. Der gréR3te Teil der Botschaft geht dann zusueilen Kortex, wo diese analysiert und auf ihezl8utung
und Reaktionsangemessenheit hin abgeschétzt wirdidse Reaktion emotional, dann lauft ein Sigoah
Mandelkern und aktiviert die emotionalen Zentreim. ldeiner Anteil des urspriinglichen Signals gelaaiger
vom Thalamus direkt zum Mandelkern. Diese Trangomigsfolgt schneller und erlaubt eine raschererfwe
auch weniger genaue) Reaktion. Auf diese Weise #@anklandelkern eine Reaktion auslésen noch beeor d
kortikalen Zentren ganz verstanden haben, wasiebhrgeht” (Goleman1996, 37).

Eine der bedeutendsten Entdeckungen des Forsitweph LeDouk1989, 1994, vgl. ebd.

36.) in Bezug auf Emotionen konnte aufzeigen, dassMandelkern im Aufbau des Gehirns
eine Vorzugsstellung als emotionaler Wachtpostenigimt.

LeDoux" Forschungen ergaben, dass sensorische Signaldwgenoder vom Ohr im Gehirn
zunachst zum Thalamus wandern und von dort Uberesinzige Synapse zum Mandelkern;
vom Thalamus wird ein zuséatzliches Signal zum Neeko dem denkenden Gehirn, entsandt.
Diese Verzweigung erlaubt es dem Mandelkern, var Neokordex zu reagieren, der die
Information auf mehreren Ebenen zerebraler Schgé¢tmiverarbeitet, ehe er die Dinge
vollstandig wahrgenommen hat und eine differenagrttkturierte Reaktion einleitet.

Diese Entdeckung revolutionierte das bisherige tdeadhis Uber das Gefiihlsleben, welches
bis dato davon ausging, dass der Mandelkern véiligSignale vom Neokortex angewiesen
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sei, um seine emotionalen Reaktionen zu progranemieeDouxentdeckte ein kleines
Bindel von Neuronen, die vom Thalamus direkt zunméiédkern laufen, zusatzlich zu den
Bahnen, die zum Neokortex gelangen. Diese kirzgatmen erlauben es dem Mandelkern
schneller Signale aufzunehmen und noch vor dem didek zu reagieren.

In den Versuchen vobeDouxkonnte nachgewiesen werden, dass emotionale Reaktund
emotionale Erinnerungen entstehen, ohne irgendmneisste, kognitive Beteiligung, d.h. das
emotionale System kann anatomisch unabhéangig vookdvdex agieren. Es kbnnen zwar
emotionale Erinnerungen ins Bewusstsein gelangssh tlihren viele zu Handlungen, ohne
dass sich der Mensch ihrer bewusst erinné@nnét-Wilson, Zajoncl980,Bargh 1994, vgl.
ebd. 38).

Die 0.g. Ausfiihrungen erklaren, wie es zu emotiem&xplosionen, die alsiguronale
Uberfalle! (vgl. ebd. 44) bezeichnet werden, kommen kann.

Untersuchungen haben gezeigt, dass in solchen Aligken ein Zentrum im limbischen
Gehirn den Ausnahmezustand erklart und das UbregerGfur seine dringenden
Angelegenheiten unter seine Befehlsgewalt stelltch diese Uberfallartige Entgleisung wird
der Neokortex (das denkende Gehirn), der Informatiorational tberprifen und bewerten
wurde, vollig umgangen. Am Ende des Vorgangs haBeéreffende keine Erinnerung an die
Ursache des Vorgangs.. Damit lasst sich explosrogsa, haufig dramatisches und
destruktives Handeln besser erklaren und verstehen.

Dennoch kann festgehalten werden, dass der prafeoBereich, als emotionaler Manager,
normalerweise die emotionalen Reaktionen von Antamgeherrscht. Der Neokortex besitzt
zahlreiche Zentren, die das Wahrgenommene aufnebnedeuten. Eine kaskadenartige
Abfolge von Schaltungen, das Wahrgenommene regjistenalysiert und deutet und leitet
Uber den Prafrontallappen eine Reaktion ein. fe# emotionale Reaktion erforderlich, wird
diese vom Préfrontallappen aus gesteuert und mitMandelkern und anderen Schaltungen
im emotionalen Gehirn koordiniert.

Dieser Normalfall’ kann wie uns die Realitat immer wieder zeigt ulel Wissenschaft uns
bestatigt von emotionalen Krisen durchbrochen werda die neokordikale Reaktion
aufgrund mehrer Schaltungen langer dauert, algEdgleisungsmechanismus und well
evolutionare Wirkfaktoren zusatzlich eine bedeuts&olle spielen (vgl. ebd. 44).

Goleman(1996, 49) fuhrt hier abschlielRend an, dass dagplementare Verhaltnis vom
limbischen System und Neokortex, Mandelkern undrénéallappen bedeutet, dass all diese
Instanzen voll berechtigt am Geflhl mitwirken. Dirkungsweise dieser Hirnareale aber ist
malgebend fur die Steuerung unseres Gefihlslebedson ihr hangt ab, ob der Mensch
emotionale Intelligenz besitzt oder nicht.

Hier zeigt sich bereits ein Loésungsansatz fur un&ssellschaft auf, der in der Arbeit von
Goleman(vgl. ebd. 291 ff) ausfuhrlich erlautert wird. B@nnt hierzu als ein wichtiges
Erfordernis, wirksame Programme zur emotionalenelBung zu entwickeln. Schulen und
jegliche padagogische Einrichtungen miussen lUber Aefgaben nachdenken, diese
erarbeiten und umsetzen, damit emotionale und IsoE@mpetenzen entwickelt, korrigiert
und gefdrdert werden kdnnen. Diese Mal3hahmen daffennicht nur auf die Kindheit und
Adoleszenz beschrankt werden, sondern sollten deictyesamten Bereich der
Erwachsenenbildung und beruflichen Bildung umgreittamit eine ganzheitliche
Veranderung einsetzen kann.
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Der deutsche Hirnforsch&volf Singer(2002, 97 ff) beendet seinem Aufsatz\Was kann ein
Mensch wann lernén- mit dem Losungsvorschlag, dass es sinnvolllsaeits die
nonverbalen Ausdrucksformen in der KommunikatioriGrdern, die haufig depriviert

werden auf Kosten der rationalen Sprache. Denrhduifdnerische, musikalische, mimische,
gestische und ténzerische Ausdrucksformen werdehtige Informationen transportiert, die
Uber die rationale Sprache nur schwer fassbar BledMensch kann aber diese
Informationen nur dechiffrieren bzw. das Gehirntkainese Signale nur verarbeiten, wenn sie
auf ein entwickeltes neuronales System fallen. ®stwicklung beginnt bereits nach der
Geburt. Werden aber na8linger(2002) keine entsprechenden Angebote im soziafefeld
gegeben, kdnnen die daflur erforderlichen neuronditawerke nicht entwickelt werden, was
ab einem bestimmten Zeitpunkt entsprechend semsickungsergebnissen irreversibel ist.
Allerdings lassen sich hier andere Erkenntnissartmehen, die nachweisen, dass der Mensch
die Fahigkeit und auch neuronale Ausstattung kestzenslang lernféhig zu sein.
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4. Das Konzept der ,sinnlichen Reflexivitat* (Petzo |d)

4.1 Allgemeine Uberlegungen zur Themenentwicklung

Anhand des Konzeptes der sinnlichen Reflexivitssda sich exemplarisch die wesentlichen
Theorien, Modelle, Konzepte, basalen Ziele undm®fernetzung im Integrativen Ansatz
aufzeigen um von den Phanomenen der Lebenswebltram &trukturen zu gelangen und
umgekehrt, denn es geht immer darum, die ,grenserilebenswelt” zu erfahren und
erfahrbar zu machen. Der Integrative Ansatz lelsgatim doppelten Sinn Reduzierung und
Generierung von Komplexitat. Deshalb ist es gesttgtirozesshaft* hermeneutisch an die
Themenstellung heranzugehen um kalggraphischehEinsichten zu gelangen und dies
wiederum im retrospektiven und prospektiven Sinn.

Die Darstellung aller Konzepte des Integrativen &nes wirde jedoch den Rahmen dieser
Arbeit sprengen.

Aus diesem Grund habe ich mich auf die folgendaes,maeiner Sicht wesentlichen Konzepte
und Theorien beschrankt: Ontologie, Gesellschadtsikr, Anthropologie,
Bewusstseinstheorie, Integrative Personlichkeststie, Emotionstheorie, Hermeneutik,
Konzept desipnformierten Leibs, Intersubjektivitatskonzept, Identitatskonzepo-
respondenzmodell, heraklitisches Denken und flrsdgervisorischen Diskurs, Sinnkonzept,
Mehrebenenmodell, metahermeneutische Triplexreftexreflexives Management, Konzept
des supervisorischen Lernens, Traumatherapie..

Der Umfang der jeweiligen Darstellung entwickeligham Prozess der Themendarstellung
und der sich damit vollziehenden Bewusstseinseeneig. So bleibt es jedem Leser
Uberlassen, welchen Fokus er wahlt, um das Kordepgsinnlichen Reflexivitatvertieft in
Augenschein zu nehmen, er ist aufgefordert, sesiggnen Weg zu gehen.

4.2 Metatheoretische Uberlegungen

Zunachst erscheint es mir in Bezug auf das Kondepsinnlichen Reflexivitat bedeutsam,
die metatheoretischen und gesellschaftstheoretisgdberlegungen und Anmerkungen von
Hilarion Petzold die er eingangs in seinem dreibandigen Wérmkegrative Therapie
auffihrt, kurz darzustellen.

Die Erfahrung von komplexer Wirklichkeit, die immauch das Ergebnis von komplexen
neuronalen, sozialen und 6kologischen Konstitupoozessen isturch, WoodwortH978;
Kriz 1987, vgl.Petzold 1993, 19) , wird mitbestimmt durch folgende vier
Konstitutionsbedingungen: 1. durch pylogenetisafanyelt), 2. durch ontogenetische
(Innenwelt), 3. durch soziogenetische (Mitwelt) uhalurch 6kogenetische (Umwelt). Dieser
vierfache Erfahrungshintergrund bildet immer diesiBavon Wirklichkeitskonstitutionen.
Menschen nehmen wahr mit den Mdglichkeiten ihrezggtiven und cerebralen Ausstattung,
die entsprechend ihres Entwicklungsprozesses aldgielvurden. Sie sind und werden
immer neu gepragt von der gesellschaftlichen Erdwitg, vom Zivilisationsprozess und
vom umgebenden 6kologischen Raum (Rgtzold1988n, 182f, vglPetzold1993, 19 f).

Vor diesem Hintergrund wurde dasq-respondenzmodeékentwickelt als zentrales Konzept
fur den Integrativen Ansatz.
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Petzoldgvgl. 1970c, 1989h, vgl. 1993, 23ff) Integrativansatz ist in dem anthropologischen
und kosmologischen Axiom begriindet, dass alles Béh$ein, Koexistenz ist. Die
ontologische Position versteht sich als ein SeiBewegung, als Mit-Bewegung und kann
niemals losgeldst von einem Lebenszusammenhargmdebens- und sozialweltlichen
Bezug und vomKontext-/Kontinuurf) betrachtet werden. Der Mensch igtgrper-Seele-
Geist-Subjekt in einem sozialen und 6kologischefeldfn Aus der Interaktion mit diesem
gewinnt der Mensch seidominitat und ldentitafvgl. Petzold1974k). Er ist in einem
konkreten historischen, 6kologischen und politiscKentext/Kontinuum eingebettet, er ist
wesensmallig ein Bezogener. Die Welt ist seine Hstats ihr gehort er zu und sie gibt ihm
auf einer sehr fundamentalen Ebene der Partizipaiize Sicherheit, die er nicht verlieren
kann, es sei denn, er spaltet sich von ihiPabzold( 1987d, 1993cPetzold, Schuch991,

vgl. ebd., 22) fuhrt hier an, dass die moderneustrienationen sich bereits in dieser
Situation der Abspaltung und Verdinglichung in algereichen befinden und bezeichnet
dies auch alsmultiple Entfremdurtg Der Mensch sieht den Lebensraum nicht mehr aits d
seinen an, denn sonst gabe es keine zunehmendmisicble Zerstérung. Petzold nennt als
Grund dafur die xenophobischHelendenz der Menschen, andere Menschen und Voélker
primar als Feinde, Fremde, Objekte zu sehen urid alsMit-Menschen, Schicksalsgenossen
im Sinneder ontologischen Position. Gabe es mehr ko-exstRewusstsein, so kbnnten
weder Kriege, Volkermorde noch Unterdriickung mdygsein.

Der Mensch hat sich von der Erfahrung einer geraenes Existenz und Verbundenheit, wie
es in der Mutter-Kind-Dyade (vgl. ebd. 1993, S. 228 ) und im Welterleben des kleinen
Kindes als Nachhall des intrauterinen Milieus ued grimordialen Vertrauens noch lebendig
ist, in hochstem Mal3e entfremdet, Koexistenz undN#enschlichkeit haben nur noch wenig
Bedeutung haben.

Die Losung dieser Problematik kann nicht Gber mawniskle Betrachtungsweisen, wozu er
den dialektischen Materialismuslérx, Luka3 rechnet, angegangen werden. Denn Leben
stellt sich aus seiner Sicht unter Einbelijiges (1990),als ein bewegtes, komplexes, sich
standig wandelndes, kokreatives Zusammenspiehigdr Krafte (impetus) dar, deren
Gesamtwirkung (mehr und) etwas anderes ist alSdiame kausal verknupfter und
verknupfbarer Einzelwirkungen® (Petzold 1997k, 1898it. n. Petzold 1993, 23).

Diese, in allen Lebensbereichen geltenden Prinziges Kommotilitat Synergie und der
»Kokreationefi erfordern zusammen mit deontext/Kontinuumsprinzipestandig eine

neue Bestimmung von Situationen, sie bedurfen né@mrnehmung, Reflexion, Sinnfindung
und Handlung.

Daraus resultiert, dass bestandig neaeadigmender Erkenntnis, Wissensverarbeitung und
Strukturierung von Lebenszusammenhangen gefundedewentissen.

FurPetzold(vgl. ebd. 24) ist bedeutsam, dass es eine vdakk&izhtweise darstellt, wenn
man die Gesamtverantwortung fir diese Situaticgiratler kapitalistischen
Wirtschaftsordnung zuschreiben und hier die aligniKausalitaten suchen wirde. Dieses
verkirze wiederum die Problematik der devolutiondFendenzen, der kollektiven
Verdrangung, dergesellschaftlichen Produktion von Unbewussth{&tdheim1982) und

der ,multiplen Entfremdurg(Petzold1986h, 1987d).

Ein sich aus der Sicht vdtilarion Petzold(1991) abzeichnender Paradigmenwechsel, der
u.a. darin begrindet liegt, dass sich in der spittdestischen Gesellschaft die
Klassenunterschiede immer mehr auflésen, zeigtesiodrseits in der Politik der
.Gewerkschaftskonzerne® und andererseits auchnnkagemsumgewohnheiten des ,kleinen
Mannes®. Hier verlieren die grof3en Ideologien zunehd an Bedeutung, weil sich die
Interessen mehrfach verschieben.

Denn die Auseinandersetzung zwischen den Systeimeet fvor dem Hintergrund eines auf
Konsum und Wellness ausgerichteten kollektiven Siatems statt, welches wiederum
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abhangig ist von kapitalférdernden GesellschaftenGlobalplaying®. Diese
Globalisierungsbestrebungen verstarkten sich nacthddie wirtschaftlichen Folgen aus dem
Fall des ,Eisernen Vorhanges," da nun die osteuscphan Lander und deren Vélker auch am
Reichtum der modernen Industrienationen partizgmewvollen.

Hier sind metatheoretische Reflexionen notwendigyerden dringend Konzepte gebraucht,
die allgemein konsensfahig sind, die jenseits daologischer Polarisierung stehen oder
diese noch vertiefen und die aufgrund ihnatglenEvidenz, ihres allseits einsichtigen
»3innes’, breiteste Resonanz finden kdnnen (Fgbmm1976, vgl.Petzold1993, 26).
Petzold(ebd. 26) nennt hierzu, aufgrund ethiktheoretisthgerlegungen, das Konzept der
»Integritat” von Menschen, Gruppen und Lebensrdumen alssaim‘;-volles Konzept. Denn
dieses Konzept leitet sich unmittelbar aus demlogischen Ko-existenzprinzip her (s.u.)
und fahrt zum ConsorprinzipMensch wird man nur durch Mitmenscheweitreichende
Konsequenzen aus solchen Konzepten fur das Hamdplizieren sowohl Sorge als auch
Verantwortung fur den anderen Menschen und diede We

Damit Menschen sich fiir dieses Handaingagieren, ist eine grundlegende Einsicht
»Bewusstheit(awareness) und ein&kgmplexe, integrierende Bewussthein waches,
aufmerksames Wahrnehmen und differenziertes, igéeX/erarbeiten dessen, was im
Menschen und um ihn herum vor sich geht, erfordeifvgl. ebd. 27, 209 ff).

Dieses Konzept der integrierenden Bewusstheitififrdegrative Therapie, Agogik und
Integrative Supervison meint Bewusstheit fir dgeeen Lebensraum in seinen
Okologischen, politischen, sozialen und historiscBemensionen und Bewusstheit fur die
Bedrohung von Integritat. Dieser Ansatz geht Ulzer @auf die Leibwahrnehmung zentrierte
Awarenesskonzept der Gestalttherapie weit hinaampexe, integrierende Bewusstheit im
Sinne eines intentionalen Wahrnehmens vielschiehigisammenhange fuhrt zu
Sinnkonstitutionen und fordert auch Integritat.

Doch genugt dies nach Auffassung \Retzold(vgl.ebd.28) nicht, denn es bedarf auch einer
Bewusstheit fur Handlungskonsequenzen, die 6kosophind humanitar stimmig sind. Sie
erfordert engagierte Verantworturigwelche jedoch immer nur als Praxis von
Verantwortung existiert. Denn aus engagierter Visvartung und komplexer Bewusstheit
folgt in Ko-respondenzprozessen immer wieder neurdialtliche Prazisierung, Bestatigung,
und wenn erforderlich, auch Korrektur sozialer Watkkeit. Der Prozess der Ko-respondenz
im Integrativen Ansatz versteht sich hier als Methalie unmittelbar im Koexistenzaxiom
und im Kontext/Kontinuumsprinzip begrindet ist.

Die Konstituierung vorsinn -meint an dieser Stelle, konstituierter Sinn Gbengéms - ist
nur in der gemeinschatftlichen Auseinadersetzunganderen im jeweiligen Hier-und-Jetzt
maglich.

Petzold(1070c, 1977b, vgl. 1993, 31) bezeichnet Sinn kktseny als den integrierenden
Faktor, das Ordnungsprinzip fir personale, sozdl @kologische Systeme und Garant flr
Integritat.

Der im Ko-respondenzprozess intersubjektiv erwifkiten, auf der Basis von Konsens,
bezeugt Existenz Uber ,Koexistenz“. Dieser Sinnnmheicht nur die rationale Kategorie,
sondern impliziert einegemeinsame Wahrhgieine sinnenhafte, affektive Komponente,
eine Raum-Zeit- und Wertegerichtetheit, eine qatlie und eine ordnende, integrative
Bedeutung .

Abschlie3en méchte ich hier mit einer Zusammenfagsiber das Integrative Verfahren:

.Das Integrative Verfahren versteht sich als ekrifisch-humanistischer* Ansatz engagierter Thempi
und Agogik Petzold 1977b), dem es um die Gewatutejsson individueller und kollektiver Integritéat

2 Der Handlungsbegriff ist hier weiter gefasst, @lieRt reflexives und kommunikatives Handeln ein.
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geht. Er nimmt damit entfremdungstheoretische @gergen aus verschiedenen kritisch-
humanistischer Denker" wie A.P. Kropotkin (1904),Gbodman (1962;1964), E. Fromm (1971; 1976),
I. lllich (1972; 1974), M. Foucault (1978), T.Wd@rno (1964), R. Sennett (1987) in einem ,integ/e@ti
Entfremdungsbegriff* und einer auf diesem griindenblietapraxis (Petzold 1993d) aufPetzold1993,
29).

4.3 Die Konzeptinhalte

In dem Konzept der sinnlichen Reflexivitat gehtlasum, die erfahrbare swowie die
erfahrene Lebenswirklichkeit des Menschen zu egfass

In der metatheoretischen Ontologie des Tree ofiseieder Baum der Wissenschaften des
Integrativen Ansatzes, werden dazu grundlegendsagen getroffen.

Die Ontologie versteht siclals ganz und gar empirische Wissenschatft, dieaitldem
Boden der Lebenserfahrung erhebt, nur dass siediBeden selbst in Augenschein nithmt
(Schmitz1990, zit. nPetzold1993, 516). In Bezug adchmitAthrt Petzoldhier weiter aus,
dass die Wirklichkeit an daglementar-leibliche Betroffenséides personalen Subjekts
gebunden ist. Der Mensch kann wahrnehniand dem Boden der Tatsachemiit der
Wirklichkeit in Kontakt treten oder inglementaren Erfahrungémvahrnehmen. Bei diesen
Herangehensweisen an den Begriff wird dasip als Wirklichkeit‘an Erfahrung geknupft,
eine Seinserfahrung, die das subjektive Erleberanderen Daseienden verbindet (vgl.
Petzold1993, 516). Der Mensch wird sich im Erleben derkiiGhkeit in grundlegender
Weise bewusst, da Sein immer ein Sein unter anderémit anderen ist, demnach immer
ein Mit-Sein bedeutet.

Diese Erfahrungsbereiche lassen sich beispielswersutlichen anhand von Erlebnissen
des Mitbetroffenseinsoder ,Mitleidens bei einem Miterleben eines schweren Unfalls oder
einer schmerzhaften Verletzung. Das Mit-Sein wir@iner vertiefenden Qualitat pragnant
wie z.B. bei einer versunkenen Betrachtung einedkahatt, in die der Mensch einsinkt und
ihr zugehorig wird und letztendlich im engagier@esprach, aber auch im
zwischenleiblichen Dialog der sexuellen Vereiniguwwg fundamentale Verbundenheit erlebt
wird (vgl. ebd. 516). So erfahrt sich der Mensthdie Textur der Welt eingewoben, mit
ihrem Wesen verbunden, ja diesem Wesen unldsleschghm in Synousie zugehdrig
(Petzold 1998, 517).

Ein ,synontisches Seinsverstandniad eine Ontologie des erfahrenen Mitseir(®etzold
1980g) werden fiir den Integrativen Ansatz durchi Maglichkeiten der [Jberschreitunty
sichtbar, auf di€&abriel Marce| Karl Albert, MauriceMerleau-PontyundMathew Fox
hingewiesen haben und die trotz ihrer Verschiedéeireen gemeinsamen Bezug haben,
namlich den der Erfahrung (vgl. ebd. 517).

FurKarl Albert (1881, vgl. ebd. 517) erschliel3t sich dgemeinsame Seinh ontologischen
Erfahrungen.

Gabriel Marcel(1927, 32/1955, 50, vgl. ebd. 517) nahert sichSins- Erfahrung tber die
Jntuitive Reflexiorf dem ,Mysterium des Seifisals eine intuitiv-denkende Seins-Erfahrung,
einem schopferischen Seinsvollzug und einer pelsor&einsteilhabe. Hier fihtetzold

(vgl. ebd. 517) an, dass iexistentiellen Erfahrungérer Begegnung, in Grenzerlebnissen
ein solcher Zugang genauso gewonnen werden kaerinwler yeflektierten Intuitiofi
kinstlerischen Tuns, impotherapeutischen Dialogénond ,versunkener Kontemplation
(Petzold1969Illh, 1983e, 1993®@rth 1993, vgl.Petzold1993, 517). Er bezeichnet hier
~intuitive Reflexion* bzw. reflexive Intuition®ahnlich wie beGabriel Marcel als einen
»Spontanen, diskontinuierlichen, ko-kreativen Prazddier wird die Leiblichkeit des
Subjektes als ko-existiveZyischenleiblichkeit als Ort generalisierter Intersubjektivitat, als
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synontische Einwurzelung in daBlgisch der Wett(Merleau-Pontyl964, vgl. ebd. 518)
bezeichnet. BeMlerleau-Pontygeht es um ein Seirhipnter* der unmittelbar zuganglichen,
bewussten Erfahrung delPhanomene; hinter welcher sich Strukturen befinden, d.heein
andere Dimension der Welt.

Bei Merleau-PontyundMarcel geht es um das Faktum einer Teilhabe, zum einediem
Teilhabe am Mysterium des Seiiszum anderen um da3eil-Sein im Fleisch der Wélin
einer Seins-Welt, in der es keine Aufspaltung ibj8kt und Objekt gibt (vgl. ebd. 518).

Der Zugang zu dieser Welt findet sich Gber die liehikeit, die an die Zwischenleiblichkeit*
gebunden istMerleau-Pontynimmt in seine Ontologie auch die Bestimmung deiasSals
Mysterium vonGabriel Marcelauf. Fir ihn stellen Welt und Vernunft kein Prabldar, auch
die Bezeichnung dafur ist fur ihn nicht relevamttseheidend ist, das sie die Welt definiert. Er
will daftir keine Losung finden, denn die Bestimmuleg Seins ist fur ihn diesseits jeglicher
Lésung.Petzold(vgl. ebd.519) fuhrt hier weiter an, daddarcel(1935, 49); und der spate
Merleau-Ponty(1964, 281,322,325, vgl. ebidetzold519) beide einen gemeinsamen Ansatz
haben, namlich eine meditative Zugangsweise des Sdie jedoch von beiden
unterschiedlich aufgefasst wird. Zum einen als,emgreifendes SeinZum anderen als ein
polymorphes, durchtrdnkendes, euertikales Seif) das sich der Domestizierung entzieht.
Marcel sieht sich alsrieosokratischer DenkérMerleau-Pontysieht sich als Philosoph, der
sich der bestandigen Selbstiberschreitung inwdde und rohe Sefraussetzt. Auf beide
kann zutreffen was Foelz (1980) sagt: Das suchenddragende Denken hat keinen
begrifflichen Inhalt, keine logischen Prinzipiennslern wird zurtickgeworfen auf ein
wesentlich Unfassbares, auf ein konkret Unersclabygt” (Petzold 1993, 520).

Diese Uberlegungen zur Seinsfrage werden noch meteichtet:
w<dieser Weg der standigen Selbstiberschreitung kareh verstanden werden als ein Weg auf den
anderen (Levinas 1982) und den ,unerschopflichegebstand” (Schmitz 1990), auf das eigene und
das gemeinsame Sein hin, das offen zuganglichdasmdntergriindige, unbewusste, ein Weg der jede
Psychotherapie kennzeichnet, die sowohl auf dagey@fchtliche” Bewusste (Perls 1969) gerichtet ist,
als auch auf das ,verborgene* Unbewusste (Freud3d1sei es personlich oder kollektiv im Sinne
von Jung aber auch im Sinne von Foucault-, wel@mesesentlichen tber die ,Zeugenschaft* eines
anderen, etwa des Therapeuten zuganglich wird (Rit869)" (Petzold1993, 220).

Sein, verstanden als synontisches Milieu, dasi#en Partizipation erschlief3t, ist fur die
metatheoretische Fundierung des Integrativen Aasaehr wichtig.$ein als Mitseihmuss
erfahren werden, sonst bleibt es als theoretis€bastrukt ,plutleer” und,lebensferri. Nur
so kann es die Basis bilden fiir das Verstandnidggaszene koexistiver, intrauteriner
Verbundenheit, wie es in der Personlichkeitsthedei® Tree of Science ausgefuhrt ist (vgl.
Petzold1993). Diese intrauterine Verbundenheit bildet@rendlage und gleichzeitig die
Voraussetzung fur ein Grundvertrauen in das Lelk#rst Dieses Mitsein ist die Basis von
.Ko-respondenz- und Ko-kreationsprozessen

Die Ontologie deserfahrenen Mitseirfam Integrativen Ansatz bildet ein unsichtbares
Fundament der Metatheorie des Tree of Science.ifdsmwmer sichtbar in den
Verknupfungen des Tree of Science selbst, in séam@espondierenden Qualitat, durch die
die Teilgebiete sich wechselseitig zu erhellen welien und Theorie und Praxis zu einer
Textur verwoben werden, deren Rander offen sindwngsdumt bleiben (vgl. ebd.522).
Petzoldbeendet hier seine Ausfiihrung zur Ontologie, dleeman, wie er mit Hinweis auf
Wittgensteireingangs schreibt, nur schwer reden kann unddibenan besser schweigen
sollte, mit:

»die ,intuitive Reflexion" (Marcel 1935/1954, 141die ,reflektierte Intuition” (Petzold 1969 IIh) ist
selbst Ausdruck des Gewebes und eines ,fungierebeleens”, einer ,Intentionalitét im Inneren des
Seins" (Merleau-Ponty 1964, 294f) und fuhrt alsoeam Seins-Verstandnis heran, dessen koexistive
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Qualitat in standigen Uberschreitungen spiirbar wirgm Saum, so die gelebte Erfahrung tiber das
Wissen hinausdringt” (Levi-Strauss 1971,47) und hierden die Worte karg - sie fehlen indes nicht
ganzlich* (Petzold 1993, 522).

Die Wahrnehmung der Welt erfolgt Uber Bewusstseomgsse. Das Konzept des
Bewusstseins im Integrativen Ansatz muss aufgrenkaomplexitat des Phanomens aus
einem mehrperspektivischen, phanomenologisch-hexatesichen Blickwinkel, im Bezug auf
ein dreifaches Apriori als nicht hintersteigbaread{gssetzung, betrachtet werden.

Das ,BewusstseinsapridriJede reflexive Erkenntnis ist an Bewusstseinugelen Das
Bewusstsein stellt einen eigenartigen Bereich albeoPrioritat dar, weil es sich als jenes
Medium erweist, durch das wir zu allem Sein undébel in welchem Sinne auch immer
Zugang habéenh(Gurwitsch1975,136, zit. nPetzold1993, 203).

Das ,Leibapriori* der Erkenntnis Die ,,Grenzen des Bewusstseins sind allein dadurch
gegeben, dass psychische Funktionen an Hirnsubgeinmdersind® (P6ppel 1985,125, zit.
n. ebd. 203)Jede Erkenntnis hat den erkenntnisfahidegil, in der Weltals Voraussetzung.

»Ein solches Erkennen ist dem Leibe verbunders jatenahezu ununterscheidbar vom Gewahrwerden
des Leibes, der in einem letzten Sinn nicht nurlMidkeit oder gar Instrument unserer Begegnung mit
dem anderer Menschen, sondern als Gestalt diesscBlpssenheit und diese Beziehung zu den
anderen“ (Marcel 1985, 45) und so muss man hirgerfii+ ,, zur Welt ist* (Merleau-Ponty 1966
(Petzold 1993, 203

Die Wirklichkeit zeigt sich in Situationen, in Szam die einerseits eine raum-zeitlich
bestimmte Struktur haben, wie sie durch das erkedm8ewusstsein des Leibsubjektes
»Sinnenhaft* wahrgenommen werden, andererseits eine histodisehemisch bestimmte
Struktur besitzen, wie sieeflexiv* erschlossen und mit Bedeutung versehen werden .

Mit der Wahrnehmung beginnt der ihr inharente Sirignant zu werden, da das erkennende
Bewusstsein selbst zu den integralen ElementerKeoext/Kontinuum gehdort. Damit sind
“Leib und Szenelintrennbar mit einander verbunden (vgl. ebd. B&s Bewusstsein schliel3t
in seiner Konstituierung Selbstwahrnehmung und $$edfiexion ein.

Das ,Apriori der Sozialitat“: Als "bewusst” sollemur jene psychischen Ereignisse angesehen
werden, die kommuniziert werden kdnnen, Bewusstadeshalb immer an einen sozialen
Rahmen gebunden. Ohne andere gibt es kein BewinssRéppel1985, 157,zit. n. ebd.

203) Erkenntnis entsteht demnach im gesellschiaéfidViteinander.
,Die Mechanismen des Sozialverhaltens und die Méstmam des Bewusstseins sind dieselben. Wir
werden uns selbst bewusst, weil wir auch der andgesvahr sind und in der gleichen Weise, wie wir
die anderen kennen; dies ist so, da wir zu unemsalben Beziehung stehen wie andere zu uns*
(Vygotsky 1925, 5, zit. n. eb.d 203) .

Der Gegenstand des Bewusstseins stand im Fokdigltiger Diskurse.

Petzold(vgl. 1993, 204) fuhrt hier drei Ansatze auf, dies seiner Sicht flr das Verstehen von
Bewusstseinsprozessen unverzichtbar sind: 1. deowessenschatftliche Diskurs, 2. der
philosophische Diskurs und 3. der klinische Disk®estzold(vgl. 2002j) hat mit seinem
Konzept des ,informierten Leibes” diese drei Ansaterknlpft. Er spricht von ,informierten
Hologrammen* die als aktuelle/aktualisierte Szemed Szenenfolgen inszenieren. Sie
werden dem Leibsubjekt in unterschiedlichen Int#&besn, Wahrnehmungsqualitaten und
Bewusstseinsgraden, inejbhatftigeri Erleben ,Seiner-Selbst-in-der-Weélktugénglich. Diese
Bewusstseinsvorgénge sind wiederum an Soziali@dtmnden umgebenden 6kologischen
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Rahmen gebunden, sie vollziehen sich inter- umdpersonell und lassen sich selbst bis in
die Kdrperphysiologie hinein wahrnehmen und nackemida es das ,Leibsubjekt als
Ganzes" ist, das wahrnimmt (vgl. ebd. 2002j). hwed affimiert, dass Bewusstein auch an
spezifische Vorgange wie hormonal-endokrine, vagiajlvegetative und sensorische
(Sinneszustrom) gebunden ist (M@etzold1993, 207, vgl. 2002j, 24f). Mit dem Kernkonzept
des | eibgedachtnisséprazisiertPetzold(vgl. 2002j, 24) unter Bezugnahme neuester
neurowissenschaftlicher Erkenntnisse die syneidetis Prozesse des Gedachtnisses und
zeigt damit die Komplexitat auf, die bei der Intatiyen Arbeit in den Blick genommen
werden muss, wenn es um Veranderungen geht. Dengéit es umLernerf im
ganzheitlichen Sinne, um Um- und NeuprogrammierangdBezug auf Emotionen,
Kognitionen und Volitionen, die sich in VerhaltenduHandeln zeigen\erleiblichte
Programmeé und Sinnsysteme - Wachbewusstes, Vorbewusstes,aasth Unbewusstes —
sind, wenn moglich, ins Bewusstsein zu holen ursalisn Hinblick auf ihre Angemessenheit
zu Uberpriufen, und wenn erforderlich, mit neuefd?aranzorientierung zu verandern und zu
trainieren (vgl. ebd. 27). Hier wird das Leibsulbjbkgriffen als,transversal informierter
Leib“.

Petzolduberwindet mit seinem Konzept desfprmierten LeibeSeinen rein kognitiven

Ansatz sowie eine rein neurobiologische, physiatigghe Ausrichtung (vgRetzold 2002j,

9). Diese ganzheitliche Herangehensweise an Beseissbildung schliel3t die Dimension
von Sinnkonstitution mit ein. Menschen generiereden Prozessen ihres Lebens im Erleben
der Welt ,Sinrf. Petzold(vgl. 2002},10) fasst hier den Sinnbegriff nochiterein eine
Pluralisierung der$inné, , perzeptiv‘und ,jnterpretativ®, deren Generierung auch abhangig
ist von den Fahigkeiten des Menschen zu Exzeritiaitd Mehrperspektivitat‘und

natdrlich auch von den Situationen in Kontext urahnuum, in die er eingebunden ist.
Petzoldund spricht hier gerne vonembedded body-mihiddamit soll deutlich werden, dass
die Lebenswelt in ihrer vielfaltigen Verflechtungtrdem wahrnehmenden und bewegenden
Leib, den sogenannteprjmordialenSinr’ an diesen Sinnqualitdten herantragt, andererseits
aber wiederum neu generierte Sinnqualitaten, dielgm Hintergrund von Wahrnehmen,
Aufnehmen, Verarbeiten und diskursiven Festleguraggstanden sind, zuriickgefihrt
werden. So kann eine Wirklichkeit fir den einzelned diejenigen, die mit ihm diese Muster
der jeweiligen Konstituierungsprozesse teilen, immeiter in vernetzenden Prozessen und
Pluralisierungen neuen Sinn generieren, dessea &ibegrenzt bleiben wird. Dieser sich in
Interaktionsprozessen vollziehende Vorgang der Betgeinsbildung fuhrt dazu, sich selbst
in dieser Welt in einem immer fortwdhrenden Prozessgusst zu werden (vgl. Petzold
2000j).

Diese Konzeptualisierung schlie3t die anthropoldgesKkomponente der lebenslangen
Lernfahigkeit mit ein, die hier aufgrund der neurssenschaftlichen Erkenntnisse, neu
bestatigt wird.

Das ,Eigenleibliche Spurénn personlicher, affektiver Betroffenhéit Schmitz1989)

— oder auch unter evolutionstheoretischer Perspelktiierneggerl985) — griindet die
Daseinsgewissheit des Menschen in der Welt unésdezug zu ihr. Dies wurde erkennbar
Uber die Fortschritte in der Wissenschatft, dieetstspezieller Untersuchungen (durch z.B.
physiologische Messungen, Ultraschallaufnahmerauté¢rinphotographie) das Erwachen
der Affekte im letzten Schwangerschaftstertial lzetiben konnten (vgRetzold1993, 789).
Die emotionale Interaktion zwischen dem Kind, seiBezugspersonen und seiner Welt,
sowie der emotionalen Kultur, in der es aufwaohistieist sich Uber die gesamte Sauglings-
und Kleinkindzeit bis hin in die spate Kindheit ala zentrales Moment fur die Ausbildung
der Personlichkeit - z.B. ihres Grundvertrauen®ribaseinsgewissheit, ihres Selbstwert-
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und Lebensgefiuhl®etzold(ebd. 789) fuhrt hier weiter aus, dass diese emale Kultur
weiterhin bestimmend ist fur die Entwicklung dehkggkeit zu zwischenmenschlichem
Miteinander.

Positive emotionale Interaktionen sind ein Pradik&ir Gesundheit, negative ein wichtiger
Faktor fur die mogliche Ausbildung von Krankhei{@etzold, Schughl992, vgl.Petzoldet
al. 1991, vgl. ebd. 789).

Emotionen werden hier wie folgt préazisiert:

»Emotionen bestimmen den Weltbhezug des Menschen,esbialten in Situationen und
Interaktionen. Fehlende, negative oder misslungemetionale Situationen, Deprivationen
durch Defizite an Zuwendung, Stérungen und Koefikirch emotionale ,mismatches*,
traumatisierende Uberflutungen mit toxischen Gefiihind Gefiihlsintensitaten, z.B.
Stressgefiihlen als Hauptfaktoren von PathogenegeRetzold 1975e, 1988n, 354ff) machen
es erforderlich, das Augenmerk einer ,developmediiaical psychology“ nicht nur auf die
Beziehung als solche zu richten (Sammeroff, Em8@)18ondern wesentlich darauf, was in
diesen Beziehungen an emotionaler Interaktion +igeswie negativer — geschieh{Petzold
ebd. 790).

Als eine der wichtigsten Funktionen der Sozialmatind koemotivet, entwicklungs-
fordernder Erziehung beschre®¢tzold(vgl. ebd. 790) den Umgang mitq-affectiv staté's
(Stern1985; vgl.Petzold1993, S. 677) und empathischer Feinabstimmengotionaler
Lagerf durch ko-respondierende Geflihlsresonanzen irr ifferenzierten gmotionalen
Kultur*.

Kommt es dazu, dass solche Prozesse misslingeniisdet dies haufig in psychischen
Stérungen bei den betroffenen Menschen (vgl. ebd).@as ganze Spektrum von
bedrohlichen Gefiihlen, die von den ErwachsenehraKinder vermittelt werden kdnnen,
wie Angst, Wut, sexuelles Begehren etc., und aneeretionale Defizite zeigen Wirkung bei
Kindern, bei Erwachsenen und alten Menschen. Dies€quenz, die sich daraus ergibt ist ftr
Petzold(vgl. ebd. 794) eine negative Entwicklung im eranélen Leben und Erleben, sei es,
dass es sich unzureichend entfaltet oder sich&hegkeit zur Dosierung oder zur Flexibilitat
nicht ausbildet, sei es, dass sich sozial probliescta Gefihle GbermaRig stark auspragen.
Demzufolge hat dies nachteilige Auswirkungen aut&ealichkeitsentwicklung und die
personliche Reife.

Fir eine Personlichkeit mit einer reichen, diffeienten Emotionalitat, die Tiefenintensitat
gewinnen kann, ist deshalb eiguter Nahrbodeherforderlich, und das ist dagmotionale
Klima*“ der priméren Bezugsgruppe im Entwicklungsabscheittersten Lebensjahre, der im
wesentlichen emotional, d.h. ko-emotiv bestimmgvgk ebd. 795).

Petzold(vgl.1993. 795) begrundet dies weiter damit, dasfihle als Erregungszustande im
Somatischen wirken und maf3geblich das ,Psychisbastimmen. Denn dieses ist subjektiv,
von einem erlebnisfahigen Ich bestimmt, das aifektiv getontésErleben seiner selbst hat
und ein Selbstgefiihl mit den Dimensionen Wertlositggefuhl und Selbstwertgefiuhl.

Das Psychische istntentional emotiv“.Es ist auf Gegenstande, Personen, und Sachverhalte
gerichtet, die mit Gefuhl besetzt werden. Es isb ghttributiv*. Es schreibt den
Gegenstanden, Personen Sachverhalten im RahmenBaragssystems Qualitdten und
Bewertungen zu, die geflihlsgetont sind. Das Psghisst in geflihlsgesteuerter Weise
~Kommunikativ'

.Emotionen wirken auch in den Bereich des Geistigemin. Das Geistige ist bewusst und
dies nicht nur in einer neutralen Reflexivitat,Imehr findet sich immer eine affektive Tonung
oder eine Stimmung im Hintergrund. Das Geistig&astsal“ (ebd. 796f)
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Es ermdglicht dem Menschen aufgrund vorgangigeatitangen, hegrindet zu handeln,
wobei die Begriindung auch oder gerade bei ratioi&tengenz emotional getragen ist, etwa
von dem Gefiihl der Uberzeugung, dass die eineattiere Entscheidung richtig ist.

Wo immer das Geistige wertend ist, sind GefuhleimiSpiel. Das Geistige ist regulativ, es
kann reflektierend Bedirfnisse steuern und aufbemgwas wiederum nicht von
Affektregungen zu trennen ist (vgl. auch die obesgaarbeitete neurobiologische Ebene in
Zusammenhang mit Emotionsentwicklung).

Vor diesem Hintergrund wird deutlich, dass Gefiftitedie Interpretation wahrgenommener
Wirklichkeit unabdingbar sind (vgl. ebd. 796 f)eSiestimmen nicht nuP,syche“und
»Nous" und sind damiainthropologisch relevant, sondern sind bestimmeiianent der
Personlichkeitstheorie im Integrativen Ansatz. herden sie als die Antriebskréfte des
»Leib-Selbst“und als soziokulturell bestimmte Motivationen behtet Petzold1984i, vgl.
ebd. 796), die in ihren bewussten Dimensionen ddash|ch“ gesteuert werden und durch
die Tonung von Wahrnehmungen, Erfahrungen, Intema&h, Wertungen auch die
»ldentitatsarbeft, d.h. die personliche und sozialégnstituierung von ldentitat“,nachhaltig
beeinflussen.

Die anthropologische Formel des Integrativen Aresitznd die Personlichkeitstheorie
affirmiert die Verschréankung von Natur (Kérper-Onganus, 6kologischer
Kontext/6kologisches Kontinuum) und Kultur (Gembzialer Kontext/soziales Kontinuum),
von Individuum und Gesellschaft (durch Identifiketiund Identifizierung, d.h. Selbst- und
Fremdattribution).

Fur Petzold sind die Interaktionen individuelledukollektiver Impulse und
Formierungsstrebungen fur das Ausbilden von Emetioron grof3ter Bedeutung, wie auch
Herneger(1985, 1989) fur den pylogenetischen Prozess déitBentstehung zeigen konnte
(vgl. ebd. 796). Das jeweilige Kollektiv synchroieis seine Lebens- und
Uberlebensbediirfnisse mit denen des IndividuunsTed des Kollektivs ist, in einer Weise,
die einfache lineare Ursache-Wirkungs-Ableitungemihmehr moglich macht.

Vor diesem Hintergrund kann naBletzold(vgl. ebd,798 ff) festgehalten werden, dass in
.Emotionert koérperliche/physiologischesubjektiv-psychologischgeistig/kognitiv-
reflexive, behavioral-aktionale und soziotkologestKomponenten in einem gegebenen
sozialen und kulturellen Kontext/Kontinuum in Fowon ,Verhalten/Expressionerzum
Tragen kommen. Emotionen habenqtivationaleFunktion“ (Buck1985), sie bewirken
»Handlungen“(Volpert1983 und habenkommunikative FunktionenBuck 1984). Sie
driicken den Zustand des Leibsubjektes im Kontext@as bedeutet, dass die
Kontextwahrnehmungen bewertet werden und die Emetieine“orientierende Funktion®
(Schererl984) und eineselbstregulierende Funktion(Heckhauseri985) erhalten.
Emotionerbetreffendas Leibsubjektchmitz1989), die Person als Ganzes.

Die Auslosung von Emotionen erfolgt situativ duectiernale oder internale Stimuli,
wodurch komplexe endokrine und zentralvendse PsezissGang gesetzt werden, die sich
auf der Verhaltensebene manifestieren in Form viem#nustern, Gesichtsausdruck,
Kdrperhaltung/Bewegung, diese wiederum subjektitnganommen und bewertet werden
und somitBedeutungerhalten und gleichzeitig Signalwirkung fir die Weit haben. Die

3 Die anthropologische Grundposition im Integrativersatz als Fundament filr die Entwicklung der eomnstiheoretischen Perspektive soll
zur Verdeutlichung an dieser Stelle kurz aufgeaegyden: Das Leibsubjekt ist konstituiert durcim 8&rper als ,die Gesamtheit aller
physiologischen bzw. organismischerozesse(Motorik, Sensorik, Tonusregulation etc.), dudik Psycheals die ,Gesamtheit aller
Prozesse des Empfindens, Fihlens und Wollens* &£fBkte, Emotionen, Stimmungen, Motivationen, Violhen) und durch deBeistals
die ,Gesamtheit aller kognitiven, reflexiven, mngstien, imaginativen, wertenden und spiritueReazesséim Verein mit der
individuellenSozialitatals der ,Gesamtheit aller kommunikativen und aleziProzesseauf dem Hintergrund von gesellschaftlichen
Traditionen und kulturellen Klimata und dezrsonlichen Okologials der ,Gesamtheit aller personlich relevantéo)dgischen Beziige*
auf dem Hintergrund regionaler und mundaner okslkdggr VerhaltnissePetzoldebd. 795). Das bedeutet, dass Gefiihle im Integrati
Ansatz eine anthropologische Konstituente darstétiernegger1 985, 1989).
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Orientierung des Menschen in seiner Umgebung (dee snnere Verfasstheit geschieht so
uber Emotionen. Somit wird den Interaktionspartngsar die Reaktion des anderen auf eine
aul3ere Situation oder ein inneres Ereignis aufgezdier wird das soziale Element im
Bezug auf die Emotionstheorie immanent. Denn Emetichaben demnach eine informative
und kommunikative Funktion, die — bereits Vdarvin (1892) aufgezeigt — fur Tier und
Mensch lebenssichernd whr.

Hier wurde erkennbar, wie unmittelbar Wirklichké&ibsstitution an Emotionen gebunden ist
und gleichfalls Uber diese gesteuert wird.

Der aus den Bewusstseinsprozessen folgende Prbeekentitatsbildunt- Identitat als
Element der Integrativen Personlichkeitstheoriie ,Selbst, Ich, Identitatdifferenziert -

wird durch Selbst- und Fremdzuschreibungen undndeognitiven (appraisal) und
emotionalen (valuation) Bewertungen in sozialereietken und sozialen Welten als
Synergie kollektiver und subjektiver mentaler Repritationehkonstituiert und dies in
fortlaufenden Prozessen des Aushandelns von ldeiber die | .ebensspanneDiese
Vorgange werden als Entwicklungsprozesse geselgtamudie Konzepte und Forschungen
~Entwicklungspsychologie der Lebensspanne” riickgelen. In differenzierten
Identitatsprozessen des ,,Aushandelns” emanzigertidentitat und ist, indem sie sich
wieder und wieder selbst Uberschreitet, als eiresversale Identitdtzu sehen. Es handelt
sich hier um ein ko-respondierendes AushandeliKonsens-/Dissensprozesserir
Petzold(vgl. 2001p, 35) sind die Ko-respondenztheorie Botylogtheorie Petzold1991e,
2002c) fur das Modell des Aushandelns — hier gehine internale und externale Prozesse -
von ldentitat, der ,identity negotiation“ als lelsteinges Geschehen und damit fur das
Verstehen von Identitatsprozessen grundlegend.

Petzold(1969c, vglPetzold2001) bezeichnet die Prozesse degshandelns von Identitat

im Rahmen dertgansversalen Identitatstheofiauch in Bezug auPetzold(1993),Petzold

Orth (1999a) Petzold, Orth, Siepg1999a) als bestandigedandeln um Grenzérn
Kontext/Kontinuum. Dies gilt auch fur die Identgtozesse (sowohl auf der personlichen als
auch auf der kollektiven Ebene), bei denen imnveeit im Aushandeln, Verhandeln in
Kontext und Kontinuum erfolgt - die Prozesse gsesélhftlicher Veranderung auf vielfaltigen

4 An dieser Stelle ware es bedeutsam, den Emotigriflienter den historisch unterschiedlich entwitée theoretischen Positionen zu
beleuchten, was jedoch den Rahmen dieser Arbeisidigt. Petzold hat den Begriff in seiner Emagibieorie im Integrativen Ansatz
ausfiihrlich erarbeitet hat (vgPetzold1993, Bd.II,2, 798 ff).

® |dentitatsbildung im Integrativen Ansatz (vBetzold2001p, 36)

® Komplexe soziale Reprasentationen — auch “kollekténtale Repasentationen” genannt — sind Setektoler Kognitionen, Emotionen
und Volitionen mit ihren Mustern des Reflektierbns. Metareflektierens in polylogischen Diskursew.Ko-respondenzen und mit ihren
Performanzen, d.h. Umsetzungen in konkretes Verhalid Handeln. Soziale Welten als intermental&litfikeiten entstehen aus geteilten
Sichtweisen auf die Welt und sie bilden geteiltatBieisen auf die Welt. Sie schlieRen Menscheregpré@chs-, Erzéhl- und damit zu
Interpretations- und Handlungsgemeinschaften zusamund werden aber zugleich durch solche Zusamikisse gebildet und
perpetuiert — rekursive Prozesse, in denen soRef@asentationen zum Tragen kommen, die wiedergleidu narrative Prozesse
kollektiver Hermeneutik pragen, aber auch in ihgebildet werden“. In dem , was sozial reprasenteird, sind immer die jeweiligen
Okologien der Kommunikationen und Handlungen (Extaimension) zusammen mit den vollzogenen bzzietiaren
Handlungssequenzen mit reprasentiert, und es veskln sich auf diese Weise Aktional-Szenischesliskdrsiv-Symbolisches im
zeitlichen Ablauf (Kontinuumsdimension). Es hansieh nicht nur um eine reprasentationale Verbirgluon Bild und Sprache, es geht um
Filme, besser noch: dramatische Ablaufe als Szetgmf oder — etwas futuristisch, aber mental sateah -, um sequentielle Hologramme,
in denen alles Wahrnehmbare und auch alles VVobstedl anwesend ist. Verstehensprozesse erfordehaltbesine diskursive und eine
aktionale Hermeneutik in Kontext/Kontinuum (PetzZk#82a, 901), die Vielzahl konnektiviert und Bekasmit Unbekanntem verbindet
und vertraut macht.(Petzold2000h, zit. n. Petzold 2001p)

Komplexe personliche Repésentationen — auch suiljelentale Reprasentationen genannt — sind dieifien Menschen
charakteristischen, lebensgeschichtliche in Enkatiton bzw. Sozialisation erworbenen, d.h. emofibesverteten (valuation) , kognitiv
eingeschatzten (appraisal) und dann verkorpertieleBind Aufzeichnungen Uber die Welt. Es sind eleipte, erlebniserfullte ,mentale
Filme“, serielle Hologramme" Uber ,mich-Selbst“,difdie ,Anderen®, Uber ,Ich-Selbst-mit-Anderendes-Welt", die die Personlichkeit
des Subjektes bestimmen, seine intramentale Wethachen. Es handelt sich um die ,subjektiven Tleetrinit ihren kognitiven,
emotionalen, volitiven Aspekten, die sich in Praass,komplexen Lernens"” tiber die gesamte Lebenssgpain verdndern und von den
.Kollektiv-mentalen Représentationen” (vom Interrizden der Priméargruppe, des sozialen UmfeldesiKdkur) nachhaltig imprégniert
sind und dem Menschen als Lebens/Uberlebenswissémpetenzen fiir ein konsistentes Handeln ineselrebenslagen, d.h. fur
Performanzen zur Verfigung steherPe{zold2002h, zitPetzold2001p)

33



Ebenen mitreflektiert werden missen. Denn diesgeprga formatieren das
Identitatsgeschehen nachhaltig, und damit letztiiath die Identitatskonzepte und Theorien
der Sozialwissenschaftler und Kliniker, der Psyalmd Soziotherapeuten, der Padagogen,
Andragogen und Geragogen. Deshalb mussen dererefimiziung und Identitdtsmodell
immer wieder metakritisciRetzold(2001p, 35) versteht darunter diskursanalytiscu¢ault
1978), dekonstruktivistisch (Derrida 1979), metamemeutischRPetzold1994a;Petzold, Orth
1999a), reflektiert werden.

Durch die Einbindung in gesellschaftliche Prozessd identitatstheoretische Modelle und
identitatsgerichtete Praxen besténdig in Entwicglund im Wandel, sie Uberschreiten sich
wieder und wieder und konstituieren so eitrarsversale Identitatstheofi¢vgl. Petzold
2001p, 37).

Bei all diesen Vorgangen geht es letztendlich umusstes Wahrnehmen und Verarbeiten
der ,Realitat. Gemeint ist die Fahigkeit des Bewusstseins Wiklichkeit wahrzunehmen,
zu erfassen und zu verstehen und zu interpretiafeusdruck ,normalen” und gesunden
Funktionierens des Subjektes. Die Beeintrachtigliager Fahigkeit ist Ausdruck abnormen
und kranken Verhaltens. Es geht also um die Qua&id und den Umgang mit
Bewusstseinsprozessen — und das sind phanomerabidwsmeneutische Prozesse.
Petzold(vgl. 1993, 252) vertritt hier unter Bezugnahme weurowissenschaftlichen und
philosophischen Uberlegungen die Vorstellung desnplexen Bewusstseins“ als
heuristisches Modell eines ,Bewusstseinsspektruzig’ Analyse solcher
Verstehensprozesse bedarf es deshalb edisyrsiven und einer aktionalen Hermeneéutik
in Kontext/Kontinuum.

In der Hermeneutik geht es grundsatzlich um dieligafion der menschlichen Existenz und
des menschlichen Lebens. Die Integrative Hermekemtifasst nicht nur sprachlich
kommunizierbaren Sinn, sie Ubersteigt das rein@ihe, ohne dass sie je auf die Sprache
verzichten kénnte, und sie verbleibt immer im Ralels Symbolischen, denn Symbole sind
Trager von Sinn und Bedeutung, und ohne diesedanidneutik obsolet (vgRetzold1993,
93f).

Fur Petzold(vgl. ebd. 94f.) ist das hermeneutische Bemiuhemtegrativen Ansatz auf das
»Leben als Text und Textwlssinnvolle Handlungsfolge, auf die ganzharration des
Lebensvollzuges(Petzold1988a, 2003a), d.h. di®josodie” und ihre mnestische
Sedimentation, dieBiographie®, gerichtet, d.h. auf dasjnngewebk auf intersubjektiv
Erfassbares und Verstehbares schlechthin.

Hier findet sich gleichsam ein Ruckgriff auf eirhypogenetisches Erbe*, d.h. erworbene
Strukturen des Wahrnehmens, Denkens und Handeénsn &/erlauf der Evolution in der
Menschheitsgeschichte entstanden skiedl 1981, zit. nPetzold1993, 97). Verstanden
werden nicht nur$achety sondern gler Prozess des Heraustretens aus der Innerliclikeit
der Sprache“(Kimmerlel1959, 23, vglPetzold1993, 97). Diesenschdpferischen Akt richtig
nachzubildeh(Schleiermachet959, 138, zit. n. ebd. 97), darum geht es im kagutischen
Verstehen.

Diesen schopferischen Akt nachzubilden bedarfesr élehrperspektivitat, welche in der
psychosozialen Arbeit auf die Konstituierung vonrSabzielt aufgrund von komplexen
Wahrnehmungs- und Verarbeitungsprozessen, aberdauch Ko-respondenzprozesse und
durch diskursive Auseinandersetzung (Wgtzold1993, 99). Das Konzept der
Mehrperspektivitat habe ich im Nachfolgekapitelgaegbeitet. Hier nur so viel:
»Mehrperspektivitat erfordert atmosphérisches urehgches Erfassen und Verstehen: Es ist
dies eine ganzheitliche Form des Wahrnehmens uyldizh des Durchdringens, die greift,
weil sie dem Wahrgenommen entspfi¢Retzold1993, 99). Mehrperspektivitat steht unter
dem Prinzip der Synopse: Die Dinge werdeansammengeschdutnd enthillen wie im

34



Hologramm ihr Wesen als Ganzheit. Damit bestehMtiglichkeit, den in der Ganzheit
ruhenden Sinn zu erfassen.
FUr Petzoldzumindest teilweise:

.denn in jeder Szene liegt mehr Sinnfille, als dsagreifen der Betrachter zugénglich ist, da die
individuelle und kollektive Sinnerfassungskapaatittangig isst von der Mehrperspektivitat des Sghen
und der Komplexitat des Erfassens von AtmosphandrSzenen, abhangig von den Mdéglichkeiten,
Geschehenes und Erfasstes synoptisch-synergetisgmthetisiereh

(1993, 100).

Die personliche Hermeneutik des Subjektes im Peozes Wahrnehmen, Erfassen,
Verstehen und Erklaren wurzelt prinzipiell in eingemeinsamen, einem intersubjektiven
hermeneutischen Bemihen um Weltbegreifen und Wiett-Lebensexplikation (in dieser
Weise sind die Prozesse des Wahrnehmens, Erklanehgerstehens zwischen Mutter und
Kind bzw. in Sozialisation und Erziehung insgesambegreifen).

Integrative Hermeneutik (vgPetzold1993, 147) ist auf einem hermeneutischen Zirkel al
dialektischer Prozess gegriindet, der sich abeerdib Dialektik von Verstehen/Erklaren
(Ricoeur1978) hinausgehend — spiralig Uberschreitet uneirzer Doppeldialektik von
Wahrnehmen/Erfassen//Verstehen/Erklaren findegds hier um ein Modell, das sich in
einer ,hermeneutischen Spirale* vom Wahrnehmen Eudfl@ssen, zum Verstehen, zum
Erklaren Uberschreitet und das Erklaren wiederurdi@tbene des
Atmospharisch-Sinnlichen und Bildlich-Szenischeckhindet. Die pluriforme Wirklichkeit
des Lebens in seinen sprachlichen und nicht-spchem AuRerungen, in seinen bewussten
und unbewussten Strebungen wird dabei Gegenstanchelerperspektivischen
tiefenhermeneutischen Prozesses, der fur den &itegin Ansatz kennzeichnend ist (vgl. ebd.
150f).

Das Modell der ,hermeneutischen Spirale* (Wahrnemnigfassen Verstehen, Erklaren)
wurde mit der ,agogischen Spirale* (Explorieren,iéxgn, Integrieren, Reorientieren,
Kreieren) und der therapeutischen Spirale (Erinnéfiederholen, Durcharbeiten, Verédndern)
in einem Erkenntnis-, Lern- und Handlungsprozes#oahten mit der Dimension des Teilens
und kokreativen Gestaltens von Wirklichkeit in ,6plferischer MetamorphosBétzold
1988b;lljine 1990, vgl.Petzold1993, 628).

All diese Prozesse im therapeutischen, agogischdrsupervisorischen Bereich haben
folgendes Ziel: vor dem Hintergrund der wahrgenomumned interpretierten Wirklichkeit die
Ausbildung eines stabilen Selbstgefihls und einggmanten Identitét. Sie legen den Grund
fur einen mitmenschlichen Alltag, in dem mehrpekspésche, klare Wahrnehmung und
Bewusstheit, empathisches Verstehen, Wertschakngptanz - Qualitaten, die
unentfremdete Intersubjektivitat kennzeichnen gateilter Wirklichkeit zum Tragen
kommen konnen (vgl. ebd. 134). Die heilende unddimde Absicht der ,hermeneutischen
Therapie und Agogik® ermoglicht somit sinngeleiteteersubjektive und kreative
Lebensbewaltigung und Lebensgestaltung und untetstié Forderung und Entwicklung
alltagspraktischer Kompetenz und Performanz (Mugl. 429).

Die Theorie des Integrativen Ansatzes wird hier,ztansversalehWirklichkeits-
betrachtung, zursjnnlichen Reflexivitatund differentiellen Intervention (vgOrth, Petzold
2004, 298), Theorie ist leiblich erfasste, verkorperte und rtedrdurchdrungene Wirklichkeit
Verleiblichung und Mentalisierung von Welterfahrtifgetzold 2000h, vgl. Petzold, Orth
2004b, zit. n. Orth, Petzold 2004, 298).

Sie argumentieren damit, dass es in eia&egllierenden Moderne'in der die
Halbwertzeiten des Wissens sich bestandig verkiunerfortwahrend neue, zum Tell
grundsétzlich neue Erkenntnisse und Forschungseiggebgewonnen werden, besonders
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bedeutsam ist, besonnen mit Theorie umzugehenapiemerfahren, und hier lassen sich aus
meiner Sicht auch Supervisions- und Coachingvegfalifetzold1998) anschliel3en, die an
der Schnittstelle von Theorie und Praxis situigrtl sderen Theorien immer auch konkrete
Auswirkungen, Wirkungen und Nebenwirkungen aufldalsen und die Leiblichkeit, die
Gesundheit und das Lebensgliick von Menschen haliessen den Fragen ihres
Verhaltnisses zu Theorie bzw. des Theorie-Praxmi8e besondere Aufmerksamkeit
schenken (vgl. ebd. 298f).

Die transversale Qualitat der Moderne bietet migmhbestandigen generativen
Uberschreitungen vorhandener Wissensbestande ilmikeund ihren fortwahrenden
intensivierten interdisziplinared Querungen der verschiedenen Wissensfelder urd ihr
Ertrage die Mdglichkeit zutransdisziplinaren Erkenntnisséfvgl. Orth, Petzold2004, 298).
Sie fuhrt zu einem anderen flexibleren offenerengdng mit Theorie und zu einem
transgredierenden Theoriegebrauebtfold1974j, 1988n/1996a, 1998a, 1991a/2003a), ja zu
einer fransversalen Vernurif{fWelsch1997).

»Theorie entsteht aus von Menschen leibhaftig wahammener und erfasster mentalisierter
Wirklichkeit (Gegenstande, Handlungen, Sachverhaltegange, Wissensbestande), Erfahrungen auf
dem "die personlich und gemeinschattlich exzeritrisflektiert bzw. metareflektiert und

- vorwissenschaftlich und fachwissenschaftlickersucht - verstanden, erklart und in Begriffe,
Konzepte, Erklarungssysteme gefasst wurden. Diedenht abgeschlossen, sondern vermégen sich
in Prozessen kultureller Entwicklung immer wiedksr gransversale Theorie zu Uiberschreiten”. Die so
entstandenen kollektiven und subjektiven “'menf&prasentationen’ ermdglichen Aussagen tber
Prinzipien und Regelhaftigkeiten von unterschiddiicGenauigkeit und Verlasslichkeit, wodurch
wiederum Voraussagen zu Zusammenhangen, VerhalteRrozessen mdoglich sind, so dass Theorie
fur Praxis handlungsleitend werden und hinlangli¢tendlungssicherheit fiir die Praxis vermitteln
kann, die die Theorie braucht. Theorie strukturdfeltkomplexitat und bandigt damit
uniiberschaubare, riskante Wirklichkeit und stedliit auch eine Macht dar, die in ihrer Umsetzung
selbst eine (machtvolle) Praxis werden kann."(Pet2Z900h,zit. n Orth, Petzold2004, 299. ,In diese
Theoriebestimmungen gehen auch machttheoretischddgiingen von Foucault (1978, 1994) ein.
Denn ,Wissen ist Macht", aber auch Gegenmacht; dghmeorie ist nicht der Ausdruck, die
Ubersetzung, die Anwendung einer Praxis; sie ifiss@ine Praxis.... Sie ist Kampf gegen die Macht,
Kampf um ihre Sichtbarmachung und Schwéchung darsie am unsichtbarsten und hinterhéltigsten
ist* (Foucault, Deleuze 1999ijt. n.Orth, Petzold299).

Vor diesem Hintergrund werden fur Petzold machtgismhe Reflexionen unverzichtbar und
er versteht es als wesentlich den ideologiekrigaahnd metahermeneutischen Blick als
systematische Perspektive in der vorgelegten Uragming seines integrativen
Theoriekonzeptes aufzunehmen und fuhrt weiter aus:

»,Sie grindet weiterhin auf der vom ,Leibe her" arigenden ,Hermeneutischen Spirale”
(Wahrnehmen, Erfassen, Verstehen, Erklaren, Ref@B8b), die sich in immer weiterfihrenden
Bewegungen uberschreitet und mit dieser Transvigisahpliziert, dass Wahr-genommenes, Er-
fahrenes, aufgenommen wurde als verkorperte, calé@bmnestischen Speichern niedergelegte
sInformationen Uber die Welt" plus der ,eigenleillhen Resonanzen” auf dieses Aufgenommene — die
Bilder und die sie begleitenden Empfindungen.

Demnach handelt es sich nicht nur um bildhafte Eicke, sondern um komplexe ,impressa*“
(Petzold1968b, vgl Orth, Petzold2004, 300), um sequentielleszenische und
atmospharischieHoloreprasentationen als gesamtcerebrales GeenhghSinne Lurijas
(gleichsam ,Filme" mit Gerduschen, Gertichen, Gespiir Kinasthesien, Proprizeptionen,
also auch mit dem begleitenden innerleiblichengkein im Prozess*, in der ablaufenden
Sequenz des Geschehens). Das alles wird Grundéeggnind' und ,theories of mind
Gedanken Uber Erlebtes, Gedanken Uber Erfahreremnken tber Gedanken ... Uber die
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Welt, ber mich selbst, Gber Selbst-in/mit-Welt @lsalitaten und Horizonte leibhaftigen
Bewusstseins.

Dieser Ansatz von Theorie impliziert einen leibli&onkret in einer gegebenen Situation
anwesenden, Betrachter, der die Situation undndierivorfindlichen Dinge und Menschen
wahrnimmt und mit allen Sinnetbgrihrt”. Dies geschieht mit Sinnesorganen, die im
Verlauf der Evolution im Kontaktmit der Welt" fur die Wahrnehmung von Welayf
Menschenweisausgebildet wurden, um mit dem Blick zu erfasseit,dem Gehor
aufzunehmen, mit dem Gesplur zu ertasten. LeibliBeeghren, Wahrnehmen, vermittelt
Information, fihrt zu WisserHatwell et al. 2003, vgl. ebd.301) alerfasste Welt".
Weltanschauung im ganz konkreten Sinn des Wortd@heorie als transversale, sich
bestéandig Uberschreitende ErkenntQstli, Petzold2004, 300). Hier werden Qualitaten
benannt, die Uber dasystemische Konzémtes Beobachterseyster oder zweiter Ordnufig
(von Foerster1985;Luhmannl1992) — dieses Konzept zugleich einschliel3enchausigehen
(vgl. Orth, Petzold2004, 302). Das bedeutet, dass die Anschauungrshauers im
Angeschauten selbst verwurzelt, in ihm eingebétetbeddedund mit ihm verschrankt
(intertwinned ist. Der Prozess der Aufnahme und das Verleibhcties Angeschauten als
»percieved and embodied woérd,,world in corporated — ermdglicht aber durch die
Verinnerlichung zugleich eine Uberschreitung in d&zentrizitat.

,lm Sichtbaren anwesend, Teil von ihm, vermag rcdér exzentrischen Transgression eine Uberschau
gewinnen, ohne die Zentrizitat, die doppelte Eirrglung in Leib und Lebenswelt zu verlieren.
Lverkorpert aus dem Stoff der Welt und zugleictgelvettet in diese Welt*

(Petzold 1970c,3) — heute wird die Formel ,Embadéend Embedded” gebraucht (Haugeland 1998) -,
ist das Subjekt in dieser fundamentalen Strukthtepsch-in/mit-Welt" (Merleau-Ponty 1992it. n.

Orth, Petzold2004, 300

Diese Struktur kann in Reflexionen, Koreflexionbtetareflexionen, Hyperreflexivitat
virtuell Gberschritten werden, ohne dass der Boden derWdltles Leben (so lange man
lebt) letztlich zu verlassen ist. So wollkse OrthundHilarion Petzoldden Vorgang der
Entstehung von Theorie alggnsmaterielle mentale Realitatie immer im materiellen
Boden (des Cerebrums, der Neurochemie,Rgiry 2002) gegriindet bleibt, verstanden
wissen. Sie selbst bezeichnen hier diese Uberlegualg vielleicht nicht einfach, sie sollen
aber nicht mehr und nicht weniger besagen als digkden:

»Mensch-Welt-Weltbekenntnis miissen immer in einésbaren Verschrankung gedacht werden. (...)
Wenn jemand diesen Zusammenhang aus- oder abgebletdmuss das Thema Gegenstand von
Therapie werden” (Orth, Petzold 2003, 300)

und letztendlich auch Bestandteil von Supervisidies fuhrt zu einer Aufklarung tbeSijch-
selbst-in/mit-Wetftals Grundlage immer neuer kokreativer Selbst- Wreltgestaltung mit
den bedeutsamen Mitmenschen, im Sinne Netahermeneutikund der ‘herakliteisch-
transversalehAusrichtung.

Diese Position wird in den praxeologischen Arbedenverschiedenen Integrativen
Verfahren deutlichRetzold1993, 1998; vglOrth, Petzold2004 ).

Es geht dabei um das Vermitteln einer ,Freude agoiib” als ,Anschauungen tber das
Leben®, als ein Denken Uber die WéJtaus der es mdglich ist als Mensch tber sie zu
reflektieren, weil es um einesinnliche Reflexivitdtgeht, in der Spuren, Empfinden, Fuhlen
und Denken verbunden sind und zu ,Erfahrungen witaler Evidens’ (Petzold2003a 694)
fuhren (vgl.Orth, Petzold2004, 302).

" Vitale Evidenz wird hier verstanden atkas Zusammenwirken von rationaler Einsicht, emugier
Erfahrung, leibhaftigem Erleben in Bezogenheit, dift sozialer Bedeutsamkeit. Die Synergie dieser

37



Eine Theorie, die sich so versteht, eignet sialjainz spezifischer Weise als Intervention.
Denn wie hier erklarend angefiihrt wird, geht esinatlein um reflexive Sinnlichkeitwie
Dreitzel (1992) es als Ziel fur die Gestaltherapie formtdiesondern es geht umsignliche
Reflexiofi, ein Denken, das vom Empfinden, von Gefuhl ursegen, durchfiltert ist, eine
Kognitivitat, die — wie durch das Funktionieren dssrebrums alsGesamtprozes$gLurija
1998;Singer2002) nahegelegt -, das limbische System nicht pgifontalen abgekoppelt
denkt, sondern affirmiert, dass es sich um vietfddonnektivierte Prozesse handelt.

Die Wahrnehmung, die mit der Handlung,joerception-action-cycles(Petzold, van Begk
van der Hoeki994) unlésbar verbunden ist, transportiertdoppeltem Weltleben*
Aul3enwelt-Eindriicke und Innenwelt-Perzeptioneniamdueren cerebralen Zentren des
Denkens, des kognitiverprocessings Hier werden auch neuere Erkenntnisse aus den
Neurowissenschaften unterlegt:

,Der prafrontale Cortex erhalt aus den Sinnesorgarner den Thalamus ,sinnliche Informationen®,
durch das limbische System, Amygdala-markierte tiemad getonte und aus den Archiven des
Hippocampus szenisch-atmosphérisch angereichenigut,| der in unterschiedlichen
Abstraktionsgraden kognitiviert wird, d.h. auchunterschiedlicher Intensitat ,entsinnlicht* wird. iB
Paldoanatomie des Gehirns, der Blick auf seine @iah (etwa im Sinne von Gerald Edelmans
neuronalem Darwinismus) und sein Funktionieren (#&lre al. 1996; Schandry 2003) bestétigt, was
die wortgewordene Alltagserfahrung aufweist: kogeiiRealitat griindet in sinnlich-handelnder
Aktivitat/Interaktivitat: begreifen/Begriffenes/Béf erfahren/Erfahrenes/Erfahrung,
verstehen/Verstandenes/Verstand, Erfassen/ErfdBatsbarkeit usw (Orth, Petzold2004, 302f).

Kognition und Sprache sind durch das Handeln utebEn hindurch” geworden wie
Theoretiker des menschlichen Geistes Vao bis VygotskyundMeaderarbeitet haben, und
Reflexivitat einen sinnlichen, in der Wahrnehmunigandlungsverschrankung (vétetzold
Orth 2004p Petzoldet al. 1994a) grindenden Boden hat.

Hier wird betont, dass das aktionale-interaktionpé&zeptiv-sinnliche emotionale
~Grundmaterial“ des Kognitiven in der Gefahr stehtder Abstraktion verloren zu gehen und
hinter der metakognitiven Uberschreitung der lelbisinnlichen Ausgangsmaterialien zu
verschwinden und die strukturelle Entfremdungstanddie das menschliche Denken und die
Prozesse des Bewusstseins kennzeichnet, iberméaertgn kann als eirfentfremdung
vom Lebendigen, so dass die Kognition ihren sitm@icBoden verliert (vgOrth, Petzold
2004, 303).

Von Perlswurde dies bereits erkannt, aber sein Heilungdaotggl oos your mind and come
to your sensé$§ das hier als ziemlich naives Remedium bezeitkel und umformuliert
wird in: ,Keep your mind and come to your seriseals das Programm einereflexiven
Sinnlichkeit (Dreizel) fur Menschen, bei denen die Entfremdungsprozesdsen so weit
fortgeschritten sind, dass sie die neuronalen Weagsinnlichen Erfahrung neu bahnen
missen. Gemeint ist damit ein Programm, das mitrAmessibungerB(ooks, Selvel974)
bespielsweise in Erlebnisprozessen der IntegraBeamegungstherapie (Hausmann,
Neddermeyel996) oder der LauftherapiB€tzold1974j; Schayet al. 2004) therapeutisch
angewandt werden kann (v@rth, Petzold2004, 303).

Orth undPetzold(vgl. ebd, 303ff) zeigen hier noch eine weitereglthkeit auf, diesen
Entfremdungstendenzen entgegenzuwirk&®ep your senses and come to your mimd!
den Prozessen ddifg world embodiet] , Einleibung/Verkoérperung von Lebenswelt
(Petzold2002j), eine Welt, die zugleich Matrix des Leil&s,embedded in the life woffd
Gemeint ist damit die Pflege einer sinnennahenc®graie }.eib und SprachHg Petzold
1988n/19964a, 36Drth 1996) verbunden halt, mit dem Versuch, die Einbirgides

Komponenten ist (mehr) und etwas anderes als eiddsl kognitives Verstehen der Zusammenhange*)(ikid.
.n.. Orth, Petzold, 2004, 302)
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exzentrischen Menschen in den Weltbezug zu bestaite dabei zu unterstlitzen, seine
Exzentrizitat gegentber der Welt und seine Zenlvgstrin der Welt in einer fruchtbaren
Dialektik bzw. Verschrankung zu leben. Dazu wuraerdeutschsprachigen Bereich
Poesietherapie, kreatives Schreiben, Bibliotheraptke Psychotherapie eingeflhifetzold,
Orth 1985a). Die emotionale Sprache, die reich an BEmpfigen ist und unmittelbar am
Erleben ansetzt, wie das aus narrativen Prozessiehtéch wird, erhalt auf diese Weise
ihren Ausdruck. Den Menschen, die in Erzahlgrupgiee ,narrative Kultur’ pflegen, oder
mit sich selbst in innerer Zwiesprache, in inneretstimmigen Polylogeri (Petzold2000c)
sind, wie sich dies beispielsweise in Lebensbegithind Briefen zeigt, wird mit diesen
Ansatzen die Moglichkeiten gegeben, unentfremaetgfindsame, sinnlich-reiche Sprache
zu generieren. Diese Vorgehensweise versteht dWiethodologie, um Erleben und
Denken, Leib und Sprache, Emotion und Kognitiorbueden zu halten, um im Abstrahieren
das konkrete Leben nicht zu verlieren durch eingeRigitat, die sich ihres sinnlichen
Grundes bewusst bleibt, in einer Kultivierursinnlicher Reflexivitat Diese integrative
Position will eine einseitige Orientierung in desgkitiven Theorien oder eine Pradominaz
des kognitiven Paradigmas revidier&hifiez Freemanl1999;Petzold2002j; Sieper, Petzold
2003;Spitzer2002).

Theorie - verstanden alSglbstaufklaruntals ein neues Anschauen déepenslagé der
Weltverhaltnisse, der eigenen Wirksamk€etafnmer1990), der eigenen
Wirkungsmaglichkeiten und des eigenen Willen undéis Petzold2001i; Petzold, Sieper
2003) — wird von zentraler Bedeutung, denn ohne er&ue Betrachtung des eigenen Lebens
kann es zu keinem Entschluss kommen, ein andet@nlai wollen, Willensarbeit zu
leisten, die erforderlich ist, die neuronalen Baigen, dysregulierte Funktionen von
Neurotransmittern und Neuromodulatoren fehlgesteu@enregulationerPgtzold2002j;
Bauer2002;Schiepelk003) umzustellen .

,Gelingt es, sich in dieser Weise neu zu denkenMinschen, den Welt- und Lebensbezug neu zu
denken in ,sinnlicher Reflexivitat" bzw. ,Koreflexitat®, und kommt es damit zu neuem Wollen und
Handeln, dann kommen die erforderlichen Verandeeangpmatischer emotionaler, volitionaler,
kognitiver Muster durch eine Ubende Praxis auf W&y eines Lebens, das auf vielfaltigen Ebenen in
neue Bahnen kommen muss (Petzold, Sieper 2003,2003. Orth, Petzold2004, 305)".

Vor dem Hintergrund diesesfansversalen‘Theorie-Verstandnisses, dessen Grundlage im
biographischen Erleben und Streben der Begrinddntigrativen TherapiePetzold2002h;
Sieper2003a;0eltze1993;Zundel1987) und ihrer Lebens- und Bildungsgeschichtezeltir
und zu den elaborierten anthropologischen und bhengstheoretischen Modellen, der
differentiellen Gesundheits- und Krankheitslel?et¢old, Schuch991) fuhrte, wurde im
Integrativen Ansatz eine differenzierte Konzeptwn ,Praxeologié entwickelt vgl. Orth,
Petzold2004, 305).

Mit dem Konzept der sinnlichen Reflexivitat entwatte Petzold fur die therapeutischen,
agogischen und supervisorischen Felder auf bieissenschaftlicher Ebene einen
theoretischenholographischehAnsatz - ausgehend von der leibzentrierten Sefalseing
des Menschen bis hin zu seiner Vernetzung und ,Ein@lung” in diese Welt als Leib-Seele-
Geist-Subjekt, in seinem 6kologischen Umfeld im R&ieitkontinuum — die Vielfalt der
Lebenswelt mit ihren grenzenlos erscheinenden Rhénen in den Blick zu nehmen und
diese phanomenologisch hermeneutisch reflexiv €vtas retrospektiv und prospektiv
verstehbar und diskursiv deutbar und erklarbar aahan. Dies geschieht aber nicht im
dogmatischen Sinne, sondern ausgehend von dergkagmischen” Perspektive des
unmittelbaren Seins entwickétetzold(vgl. 1993, 408) einen ,synoptischen” Zugang die
Ganzheit der Lebenswelt zu erfassen. Damit ist gandie Pragnanz, das Offensichtliche
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der Gestalt\(Vertheimer, Perlsund die Ungreifbarkeit des Verborgenen, Unbevarssies
Rhizoms Ereud, Deleuze, Foucalltu sehen. Gestalt und Ganzheit waren dann keine
Begriffe einer Meta-Erzahlung von absoluter Vollkmenheit mehr, sondern bildete
Verweisungshorizonte. Damit ist der postmodernah ieder Meta-Erzahlungen
grundsatzlich kein Glaube mehr geschenkt wirgbfard 1982, 14, vgl. ebd. 408), Rechnung
getragen. Postmodernes Denken erteilt auch einaggbasn eine(Jbertheorié, an eine
»theoretischéHegemonitund an Theoriehierarchien.

Mit dem Rhizonf, als ein nicht-zentriertes, nicht hierarchisches nicht-signifikantes
System ohne General, als ein nicht organisiere@aeisichtnis und Zentralautomat;
verstanden als ein alleinig durch die Zirkulatiar dustande definiertes System, in dem es
um ,Werden aller Art (Deleuze, Guattari977, 35; meine Hervorhebung, vBketzold1993,
409, Petzold1998, 62) geht, ist die Integrative Therapie, Agamd Supervision verpflichtet.
Die Konzepte Differenz, Vielfalt, Mehrperspektivitat, Polymorphpluriformes Denken*
(vgl. schonPetzold1967 llb, 1970c 1971 lib, 1972 lIRjcker1970, vgl.Petzold1993, 409)
sind fiir den Ansatz genauso kennzeichnend wie diez&pte ,GANZHEIT, GESTALY,
System, Struktur, holographisches Derikemdem Zusammendenken dieser beider
Perspektiven - hier foldeetzold(vgl. ebd. 409Merleau-Ponty- besteht die Eigenheit des
Integrativen Verfahrens, es ist die Bewegung ejaléferenzierendenind ,integrativen
Denken$ (Petzold1971k), transversaler Vernunft(Welsch1988). Mit dieser Sichtweise
wird die Pluralitat nicht Gberwunden, sondern esdea nur deren Aporien beseitigt, sie
bringen Pluralitat als Vernunftform zur GelturRefzold1988, 296) und griindet dabei auf ein
~komplexes Bewusstsé(iiPetzold1971j, dieses Buch 1993, 248 @azzangial 989;
Ornstein1989, vgl.Petzold1993, 410).

Diese Art von Denken findet sich vorbereitet bend@Veisen von Ephesusuf den sich die
heraklitische Ausrichtung des Integrativen Ansagreémdet: Dasselbe ist: lebendig und tot
und wach und schlafend und jung und alt. Denn diegeumschlagend in jenes und jenes
umschlagend in diesegHeraklit B 88,Diels, Kranz22, zit. n.Petzold1993, 410).

Ganzheit als Offenheit, das Viele und das Eine lickBbehaltend, das Sichtbare und das
Unsichtbare, das Offene und das Geschlossene sidé®imensionen, die sich in der Praxis
integrativer Arbeit, sei es nun in der Therapiején Supervision oder in der Agogik, im
Diskurs mit dem Gegenuber und seinen bewusstemnninehwussten Strebungen und in
unserer eigenen Psychodynamik, ja in unseren eigdgtraotionen, Kognitionen und
Volitionen*, welche in unserem Verhalten und Handeln sichigaden, tagtaglich
manifestieren.

8 Die Autoren des“Anti-OdipusGilles DeleuzaindFelix Guattariewahlten das Bild vom Rhizom als Metapher
fur die Vielheit. Sie wahlten das Rhizom als Billiesen den Winter Uberdauernden, vielgliedrigenaélgtock
mit seinen zahlreichen Knoten und Nebenwurzelngtichzeitig den Charakter eines Stangelorganseia
untergriindige Vielfalt von Strebungen, deren Enttt 8eitensprossen keinen Anfang und kein Ende
differenzieren lassen. Da bestandig Teile abstemv&ohst das Rhizom nicht in der GréRe, sonderrdelasich
bestandig (vglPetzold1993, 398f). Eine derartige Metapher kontrastietgroRen Metaerzahlungen von der
Einheit und Ganzheit, wie sie in der Philosophia RPtatonbisHegelund in der Theologie voRaulusiiber
Thomas Aquindis Karl Rahnergeschaffen worden sind als Versuche, die EinlestSkins, der Vernunft, des
gottlichen Heilplans zu erweiselfetzold(1993, 398ff) fligt hier weiter als bedeutsam assdderartige
Metapher von den Mihen des menschlichen GeistaegeretVeltvielfalt und Ideenvielfalt
zusammenzuschweil3en und dieses Bemiihen war, inbRikckuf die Geschichte, oft genug gewaltsam und
blutig.

® GESTALT - das ist die zeitgendssische Metaphego#en Meta-Erzahlung_yotard) vom EINEN und
GANZEN. Ein anderer Diskurs ist der von der ,Gliagieg und der DifferenZyerrida), der — ungreifbarer,
vielfaltiger — in der Pluralitat der Wissenschdfeyerabend, Spinngrim Denken der PostmodernaiVé€lsch
1988) seinen Ausdruck findet (v@tetzold1993, 398)
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Es kann deshalb auf das, was sich in den Metapl@atalt und ,Rhizoni in duRerster
Pragnanz ausdrickt, als zwei nebeneinandersteli@namsionen, nicht verzichtet werden,
da das Bewusste dem Unbewussten und das UnbewlesstBewussten nicht geopfert
werden kann; denn das Leben umschliel3t Offenkundigd Verborgenes, und es i®INES
undvielfaltige s“,und nurso menschliches Leben (\Rgtzold1993, 411).

Heraklit weild um die Untergriindigkeit des mensdtdit Schicksals, die Tiefen der Seele, die
Verborgenheit der Natur, er wird damit zu einebenker des Unbewussterder in die

eigene Natur horcht und in ihr seine Subjekthaéiigkndet (vgl.Petzold1993, 428).
Petzoldzitiert an dieser Stelle den tiefsinnigen Ausspruon Heraklit: ,Ich beriet mich bei
mir Selbst (DK 22, B 101, zit. n. ebd. 428), deisltauf eine Reflexivitat verweist, die tber
die Grenzen des Bewusstseins zu dringen sucht) den Traum, den Schliaf.

Das, was der Mensch in seinen eigenen Tiefen sgést,was er in der Welt wahrnimmt, ist
Ordnung, Harmonie, Verbindungen, Differenzen, aheh Chaos.Dabei nimmt Heraklit

an, dass unbewusstes, dass ,nicht offenkundige blaierstarker ist als Offenkundige” (DK
22, B 54zit. n. Petzold 1993, 428).

Petzold(vgl. 1993, 431f) beschreibt hier den spiralféremid=rkenntnisprozess als den Weg
Heraklits, und als den Weg der zirkul&ren Entwicklung wéerleau-Pontyin deren
Bewegung sich Wahrheithgrausschétt (die Gadamertektire 1965, 250 ff, 329ff ) wobei
die Vorlesungen bdRicoeur(1965) die YWegbereitéetfur den ,hermeneutischen Zirkel*
waren, der fir die psycho- und soziotherapeutiguhais, fur Supervision und Weiterbildung
spezifisch umgesetzt und alsermeneutischen Spirdlkonkretisiert wurden

Das Ko-respondenzmodeP¢tzold1978 c) ist als eine solche Konkretisierung awdgsén
(Petzold1993, S 19ff, vglPetzold1993, 432).

Der Kreislauf der Erkenntnis fuhrt zurhgraklitischen Wégdes Integrativen Ansatzes, der
Fluss von Integration und Kreation ist nicht auf starres Lehrgebaude fixiert.

~Sein einziges Dogma ist dieses Stromen und damitaktum, dass es keine endgiiltige Erkenntnis gibt,
sondern dass das Leben, solange es sich lebt, gd@yende Analyse, ein fortschreitender
Erkenntnisprozess ist — und dies gilt auf der oatmischen und phylogenetischen Ebene” (Petzold
1969b,zit. n. Petzold1993, 441, Hervorhebungen im Text

Ich mdchte hier abschlielRen mit dem letzten AbsatBd. 11/1 vonPetzold

» Die Dinge bleiben in Fluss, die Spirale bleibt iestindiger Bewegung, der Integrative Ansatz bleibt
Entwurf . Theorie soll nicht zu ,Ewiger Wahrheitiliren, sondern zum eigenen Theoretisieren, zur
Integration des Gelesenen in die eigene Lebengsenfah die eigenen Kenntnisse und in die eigene
Praxis. Einen solchen ,heraklitischen Weg" von Binzierung, Integration und Kreation werden
diejenigen beschreiten mussen, die sich auf degtative Therapie und ich flige hier noch die
Integrative Supervision hinzueinlassen. Er ist sehr oft milhsam, oft genug alieh spielerisch, wenn
man sich bewusst bleibt: Wir stehen nicht unter @egkiat, ein letztes und endgiiltiges Wissen und ein
absolute Wahrheit zu erreichen, den ultimativem$iimden zu mussen, sondern es geniigt, die
Bewegungen des Werdens, des Erkennens und dediéhsstaitzuvollziehen — und das sind die
Bewegungen des Lebens*

(1993, 442).
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5. Bedeutung der Konzepte flr die Supervision

Bevor ich mit meiner Interpretation Uber die Bedegt der drei Konzepte fur die
Superversion beginne, mochte ich das Supervisiosigralnis im Integrativen Ansatzes kurz
voranstellen. Es werden damit die Dimensionen adfigg, die in ihrer inhaltlichen
Beschreibung bereits Aussagen fiir die Interpretdigreitstellen.

5.1 Das Supervisionsverstandnis im Integrativen Ans atz

Die ,Integrative Supervisidrentwickelte sich um 1971 auf dem Boden detégrativen
Therapié€, die Mitte der 60er Jahre in Paris begriundet wurdyl. Petzold1998, 44).

Die Theorieentwicklung steht in der Wirkungsgeshteader 68er-Bewegung, deren
Bedeutung erst allméhlich beginnt klarer zu werdentz dem vermeintlichen Scheitern
dieser Bewegung durch die schnelle Resignatiornvéteiligter war sie teilweise
Wegbereiter fur eine multikulturelle Gesellschaftlleine globale Kultur der Reflexivitat
Petzold(vgl. ebd. 44) kennzeichnet sie mit der Leitideee,Offenheit fur die Pluralitéat von
Lebensformeh Aus dem Erleben und Handeln in diesBiyralitat® entstand der
»Integrative Ansatz'und spezifisch dielptegrative Supervisidn

»Integrative Supervisidnwvurde als eine poststrukturalistische Metahermeneutik”
mehrschichtigen Beobachtehsifimannl1992, vgl. ebd. 45) und Reflektierens entwickeilt v
dem Hintergrund derKomplexitat*von Lebenswelten um in Kontexte, Mikrodkologierdun
soziale Netzwerke hinein wirken zu konn&eizold1997,Petzold/Vormani980;
Petzold/Schobert991;Sieper/Petzold 993c, vglPetzold1998, 45).

Sie steht in ihrer Entwicklung - vor dem Hintergdwhes Zeitgeistes - unter den Einfliissen
von Adorno, Foucault, Sartre, Deleuze, Althusser, DiariGoodmanvgl. Petzold 44).
Petzold betont hier, dass die Theoriekonzepte inaisegine Form emanzipatorischer
politischer Praxis verstanden und umgesetzt wurden.

Aufgrund der kontextuellen Betrachtungsweise wiBdpervision im Integrativen Ansatz
immer ,systemtheoretisch und sozialpsychologisch bzw nisgaonssoziologisch fundiért
(Schreyogdl991; Petzold 1994a, 295ff) und a8ystemsupervisiomefiniert (vgl. Petzold
1998, 45). Supervision im Einzel- oder Teamsetivgde in Bezug auf die
Sozialpsychologie voBerge Moscovidi 1968, 1984, 1976, 1979) vor die Grundstruktur vo
.Kontext/Kontinuum®* gestellt und in Bezug zu Orgsaiion, Institution und Feld gebracht
(Petzold/Petzold 9964, vglPetzold1998, 45). Die sozialpsychologische Orientierumgn
nach Lewin zu verstehen) wurde tUberschritten mitAdesarbeitung einer sozialtkologischen
Betrachtungsweisd’etzold1994a) unter Bezugnahmieggnitivistischer Strémungédes

» Konnektivismus(Smolenskyl1988;Rumelhart/McLelland.986) und derynamic Systems
Theory (Vallacher, Nowaki997,Kelso1995,Thelen/Smitl1994,Petzoldu.a. 1994a, vgl.
Petzold1998, 46).

Die heutige Orientierung fur die Makro- und Mesasbgeht nach Petzold (vgl.1998, 46) in
Richtung einer sozialpsychologischevigllacher, Nowakl997) und sozialokologischen
SystemtheorieBermideal.a. 1995Petzoldu.a. 1994a) und Komplexitatstheoriégldrop
1992;Flood, Carsonl993;Roetzheimet994;Kaufman1995;Holland 1995).

Hier wird impliziert, Dynamische Systeme sirid:nicht vorherbestimmbar, 2.
selbstorganisierend, 3. emergent, d.h. sie bririgerrgenzien hervor. Integrative
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Therapie/Supervision/Organisationsentwicklung, Metesulting sind als solche ein
dynamisches System, das in Theorie und Praxisrmligt&Emergenzien hervorbringt”
(Petzold 1998, 4 Hlervorhebungen im Tekt

Fur den Integrativen Ansatz ist neben der poligschind systemischen Ausrichtung auch die
sozialpsychologischd&’gtzold/BubolA976c;Petzold/Mathiasl983) und die
sozialkonstuktivistische Fundierung unerlasslic imbesonderer Weise charakteristisch
(vgl. Petzold1998, 47).

Petzoldgeht davon aus, dass alle supervisorischen Pezess sozialokologischen Kontext,
seinen affordance$ d.h. Wahrnehmungsangeboten, Handlungsmaoglichik€gffectivities)
und Grenzen (constraints), bestimmt sind. Das kdetelass die Phdnomene sozialer
Wirklichkeit kollektiv determinierten Interpretaiemustern und damit Konstruktions-
prinzipien vonWirklichkeitunterliegen. Die Wirklichkeit wird damit zur Realitat geformt,
Interaktions- und Kommunikationsvorgange als Kudistung konstituieft(Janich 1996,

vgl. Petzoldl998, 47.

Die Perspektive - die kritisch rezipierte tiefengisglogische Betrachtungsweise — wird neben
der gesellschaftstheoretischen, sozialdkologissitesyischen, sozialpsychologischen bzw.
sozialkonstruktivistischen als wesentlich gekencizeet, wenn es um die Analyse von
sozialen Interaktionen in systemischen Beziigen geht

Damit wurde ein grundsatzlichheoriepluraler interdisziplinarer Ansdterarbeitet, der nach
Petzold(vgl. ebd. 50) die Chance fltransdisziplinaré Qualitaten bietet.

Die sozial6kologisch-systemische Sicht fokussiert dktualenyYordergrund, d.h. die
materiell gegebene Wirklichkeit. Derémintergrundstruktureri werden durch den
sozialpsychologischen bzw. sozialkonstruktivistestlanalysiert hinsichtlich ihrer
Einflussgré3en in sozialen Interaktiotntergrundstrukturehwerden mit der
tiefenpsychologischen Herangehensweise erfassti€@upervisorische Perspektive in
institutionellen und organisationalen Zusammenhérgeibt bestimmend, dass die
gesellschaftstheoretische bzw. politische Betraagweise insbesondere eine
politdkonomische, deren Foki auf spezifische Irdsem bzw. Grol3en wie Macht, Kapital,
Herrschaft gerichtet sind, Auswirkungen auf alldieBen generiert. Somit werden die oben
genannten Perspektiven insgesamt fireinander zurgKiven®.

» Die breite und globale Sicht des ¢kologisch-systeh@n Ansatzes wird durch sozial-psychologische
Betrachtungen von Zusammenhangen mit ihren Hindieidgn spezifiziert und durch
psychodynamische Perspektiven vertiert. Die tiefgoipologische Optik wiederum wird durch
gesellschaftskritische und sozialkonstruktivistesand systemische Uberlegungen, Perspektiven des
sozialokologischen Dynamik System Approach (Re&8; Thelen/Smith 1994; Petzold u.a. 1994),
rational abgesichert, wobei sie gleichzeitig vedent, dass es zu einer sozialtechnologischen
Verflachung der Phanomeninterpretation kommt (Rdt2898, 50).

Supervisorische Kultur ist in Bezug auf die Refetbrorien und Leitkonzepte einem
~Systematische heorie- und Methodenpluralismusgt ,transdiziplinéarer* Ausrichtung
verpflichtet (vgl. ebd. 50).
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5.2 Die drei zentralen Ansatze der Integrativen Sup  ervision

Das Supervisionsverstandnis des ,Integrativen Amesdt(vgl. Petzold 1998, 3f) geht von drei
zentralen Ansatzen aus:

I. Die sozialwissenschatftliche Disziplin,

die am traditionellen, psychosozialen Diskurs drexhist, grindet auf der Psychologie,
besonders der Sozialpsychologie und der SoziolpBimxeologisch“basiert sie auf der
Sozialarbeit und berufsbezogener Erwachsenenbilcduhden methodischen Ansatzen
Einzel-, Gruppen- und Teamsupervision.

Die konzeptuelle Umschreibung lautet dazu:

» Supervision ist eine kritische und anwendungsbem@ezialwissenschaft, die sich mit Bedingungen
und Formen professionellen Handelns und seinerrBlessung durch Theorienbildung, Forschung und
Methodenentwicklung befasst. Sie hat eine engagmsgchosoziale Praxeologie zur Verbesserung der
Effektivitat von Praxis (z.B. sozialer Arbeit undféleistung) entwickelt und eine intersubjektive
Grundhaltung zur Optimierung von zwischenmenscalfithteraktion und Kommunikation in
beruflichen Feldern: durcBeratung, Begleitung, kollegiale Reflexion, Weiilelmg* (Petzold1998,

4).

II. Die Systemische Metadisziplin, Systemsupervisio

als Supervision, disich auf die Systemtheorien, die Organisationswissgaften und die
Sozialpsychologie als Referenzdisziplinen bezi@ngianisationsentwicklung und
FuhrungsberatungCoaching, Institutionsberatung und Metaconsulting sind die
praxeologischen Ansatze. Systemsupervision willa@igationen und ihren Mitarbeitern in
den Pluralisierungs- und Globalisierungsprozessesr eadikalisierten Moderne bzw. in
postmoderner Lebensvielfalt und Uniiberschaubagkitigationshilfeh geben.

Die Systemsupervision orientiert sich an einem Diskdes kreativen Komplexitéts- und
Kontingenzmanagementsgszlo1997) in plural vernetzten sozialen Systemen,
Organisationen, Unternehmen.

Die konzeptionelle Ausfihrung lautet:

»Supervision ist eine Metadisziplin fir die angewltan Human-, Organisations- und
Sozialwissenschaften, wobei sie deren Wissenshlestds Referenztheorien benutzt, um komplexe
Systeme, z.B. Organisationen und Institutionemeraten und Projekte im Bereich der ,Human
Relations and Resources" multitheoretisch und ihigiplinar mit allen an solchen Projekten
Beteiligten zu beobachten und in Ko-respondenzpeezrezu reflektieren (...). Supervision ist damit e
methodischer Ansatz zum metareflexiven, reflexdishursiven und interventiven Umgang mit
Komplexitat und Kontingenz zur Strukturierung véanRng und Praxis in komplexen Kontexten (...).
Als praxisbezogener ,Diskurs tiber Praxis”, als eidetapraxis also, ermdglicht sie die
mehrperspektivische, exzentrische Beobachtungyseaind Beratung von soziodkologischen
Realitaten auf mehren Ebenen (Metaconsulting gethaBie tragt dazu bei, differentielles,
disziplinibergreifendes und innovatives Planenfgssionelles Umsetzen und qualitdtssichernde
Evaluation bei personalen, gruppalen und organtadien Systemen zu optimiergnPetzold 1998,

4f).

[ll. Die philosophische und politische Dimensiorr &ipervision

Diese Dimension ist fir den Integrativen Ansatzz#seh und geht anthropologisch davon
aus, dass der Mensch ein exzentrisches, refleXite=sen KHeraklit, Fr. 1001), ein
vergesellschaftetemon Politikon (Aristotelggst. Der Fokus richtet sich epistemologisch auf
die Interpretation der sich bestandig wandelnderkMghkeit (Heraklit, F. 91) und ethisch

auf altruistische und wechselseitige HilfeleistuDge Freiheit in der Gesellschaft und die
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Wirde und Integritat des anderen wird geachtetgasahitzt (Fr. 255, vglevinag. Ethik
bedeutet auch Arbeit fur das Gemeinwohl, zu denh @ie Supervision beitragen will.
Die konzeptionellen Inhalte dazu sind:

» Supervision ist eine philosophisch fundierte uniitipoh engagierte Interventionsdisziplin zur
Gestaltung personlicher, zwischenmenschlicher wesgischaftlicher Wirklichkeit. Sie will zur
Entwicklung von Hominitat und Humanitat gemeinstittdien Freirdumen und personlicher
Souveranitat, fundierter Intersubjektivitat undidatischer Sozialitat beitragen und geht von der
Einsicht aus, dass Leben Prozess ist, bestandigadél (Heraklit, Fr. 12, 91). Verbindungen
Unverbundenes und Vielheit missen zusammengesaoituernetzt werden (indem, Fr 10), sodass
Synopsen und Synergien entstehen. Da die Mensan&idligkeit haben, sich selbst zu erkennen und
verninftig zu denken” (indem, Fr.116) und ,allerediernunft gemeinsam ist* (indem, Fr.113), ,muss
man dem Gemeinsamen folgen* (Fr.2) und KontextKiowtinuum, dem wir zugehdéren, mit allen
Sinnen wahrnehmen und mit Vernunft durchdringenSimn zu erfassen im Ko-respondieren Uber das
Wahrgenommene, im Durchdenken des Erfassten Sisehsuell zu verstehen und im Erklaren des
Verstandenen Bedeutungen zu gewinnen, die wiedéeununft bekraftigen, neue Uberschau
(superviso), Handlungsperspektiven (cooperatio) Endagement fir die Verbesserung des
Gemeinwohls ermdglichen (Demokrit, Fr. 252). Sujsé ist deshalb niemals die Sache eines
Einzelnen. Sie ist ein gemeinsames Unterfangem(ié&3,6)"(Petzold1998, 5).
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5.3 Konzepte wie das Tetradische Modell der Verschr  @nkung von
Praxis-Methodik-Theorie-Legitimation, die Hermeneut  ische
Spirale, das Mehrebenenmodell, die metahermeneutisc  he
Triplexreflexion und deren Bedeutung flir das Konzep t der
»sinnlichen Reflexivitat”

Das Spezifische der Supervision ist, dass siergr &chnittstelle von Alltagspraxis,
professionellem Handeln, wissenschaftlichem Diskun ethischer Legitimierung geschieht.
Dabei wird ,professionelles'Handeln aus der Ebene rein alltagspraktischeeldidtung
herausgehoben und zwissenschatftlich begriindeterafid durch eineprofessionelle Ethik*
legitimierten Handeln (vgPetzold 1998, 53).

Supervision ist dialogisch angelegt, damit m&atzold durch (=dia) den logos (Begriff)
hindurchgehend, durch ko-respondierende Ausleguigymbolsystemen hindurchgehend
(nicht nur sprachlicher Art, sondern z. B. auchctiuviusik, Malerei). Dieses dialogische
Vorgehen fuhrt zu einer Bestimmung, zu FestlegungenKonsens“oder ,Dissens*
(Lorenz1973;Petzold1978/1991e, vgl. ebd. b4nd konstituiert Realitat" als gemeinsame
»Kulturelle Leistung® In diesem Sinne ist Wissenschaft, auch die Nassemschaft, eine
kulturelle Leistung, ein Ergebnis von Realitatskdanson. Petzold(vgl. ebd. 54) fuhrt hier in
Bezug auflanich1980; 1992Gethmann(1991);SchmitZ1990) an, dass der Anspruch an
letztendliche Giiltigkeit damit nicht mehr gegeb&nda diese an menschliches Erleben,
Handeln und Erleben des Handelns gebunden ist.

Das Handeln in der Praxis und letztendlich auatkeinWissenschaft unterliegt menschlichen
Interessen, Zwecken und Geltungsansprichen. Dasitetddass alle Wirklichkeits-
konstitutionen menschliche Symbolsysteme durchfawder poietischen Erfahrung und
einem zweckgerichtetem Handeln entspringen. Deshatte fir das supervisorische
Beobachten, Erklaren, Konzeptualisieren, Reflegtiarnd Handeln vor dem oben
aufgezeigten Hintergrund eine ,systematische” hmethodische” Ordnung festgelegtlas
Tetradische Modell der Verschrankung von Praxishddik-Theorie-Legitimation® um
dieses Handeln in den Kontext eines fundierten flibd@raxis-Bezugs, einer
wissenschaftlichenMittel-Zweck-Rationalitd&tund in einen systemischen ethischen
»Legitimationsdiskurszu stellen (vgl. ebd. 54f) .

Petzold(vgl. ebd. 56) schuf mit dem Modell dengtahermeneutischen Triplesreflexion
einen Ansatz, der den desecond order cyberneticgvon Foester1981;Luhmannl1986)
noch tberschreitet, und inliskursanalytischéfFoucault1974) und glekonstruktivistischér
(Derrida 1986) Arbeit den Hintergrund dieser Forrden Reflexion ideengeschichtlich,
kulturhistorisch und 6konomiegeschichtlich auf ohelividuellen White1992) wie auf der
kollektiven Ebene%chweitzed 992) und in der Verschréankung von beiden (8IBzki1992)
ausleuchtet. Es wird beispielsweise der Frage reamgen, welcheDjskurs' hinter dem
Konstruktivismus steht, was die Bedingungen sind,sich Macht (Foucault 1994) in diesem
.Diskurs” artikuliert usw. Vor dem Hintergrund alleser Gegebenheiten wird
nachvollziehbar, dass inintegrativen Ansatzder Supervision einettansversalé Sicht und
»prinzipielle Modellpluralitat' vertreten wird.
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Ein Beobachten ist nur méglich in einem rekursiatzwerk des Beobachtens von
Beobachtungen (vgPetzold1998, 58). Ausgehend vom gesellschaftlichen Kdritedeutet
dies, dass die moderne bzw. postmoderne Geselisitlafselbst konstituiert, indem sie sich
in vielfaltiger Weise selbst beobachtet, reflektiard interpretiert — in Wissenschatt,
Philosophie, Soziologie, Zeitgeschichte usw.- meeNernetzungultrapluraler
Wissensbestantiéber sich selbst, ohne Zentrum und letztgultige&ungen, aber
ausgestattet mit deMacht der Interpretatiori (Petzold1996j, vgl. ebd.58)etzoldflhrt

hier unter Bezugnahme vamhmann(1992, 85, 203) weiter aus, dass diese Macht,
»unsicherheitsabsorbtidrermoglicht und hilft, ihre polykontexturale Gegebenheit und die
von ihr standig und progredierend geschaffene Rigirand Komplexitat auszuhalten und sei
es auch nur fir eine begrenzte Zeit.

Die Konsequenz dieser fundamentalen Pluralitatdaneaund die damit verbundene
Annahme radikaler Kontingenzmenschlicher Deutungssysteme verweist faetzold(vgl.
1998, 58) unter Bezug auf die Autor@eleuze, Luhmann, Ror($989, 98) u. a. auf die
Notwendigkeit der Koreflexion des gemeinsamen Naokdns, des Miteinander-Denkens
(Petzold, Orth1996b) und des Vergleichs verschiedener Moglidekeiz.B. sozialer
Organisationen, Gesellschaftsformen), die aus detiKgenzannahme erwachsen, Jimm
Netz von Kontingenzen zu Orientierungen zu kommen*.

Mit dem ,Ko-respondenzmodell in der Integrativen Supervissmilen in,,Begegnung und
Auseinandersetzuhgnd durch Anregung vorKonflux-Prozessérewischen den Ko-
respondenzpartnern derartige Orientierungen ohkearRauf Letztannahmen mdglich
werden (vglPetzold1978c/1991e, vgPetzold1998, 58).

Was bedeutet das fiir die Personlichkeit eines Mamssein Selbstverstandrisseine
Sinnerfahrung?

Im Integrativen Ansatz wird keininnerer Wesensketnkein ,,Kernselbst (Stern1985)
angenommen, das Selbst wird d\&tzwerk von Kontingenzemnserer je individuellen
Vergangenheit“Rorty 1989, 66, 69) — unBetzold(vgl. ebd. 58) fugt hier noch hinzu:
»Gegenwartssituationen und ZukunftsentwiHajesehen. Auch das Ich wird hier als die
.Gesamtheit aller Ich-Funktionen in ihrem Zusamnp@ak verstanden, welche — unter
neurowissenschaftlicher Perspektive betrachtetwuBstsein alsSchleier aus tanzender
Informatiort’ (Metzinger1996, 149ff) hervorbringen.

Das heil3t, dass unsere Identitsityationsbestimmt, polyvalent, vielfacéttfggl. Petzold
1993d, 1996j) und von flexibler plastischer Korsist ist, denn an dieser Stelle werden die
Konzepte der ,Pluralitat” undTyansversalitédt aus anthropologischer, spezifisch
neurowissenschaftlicher Perspektive und philosapleisPerspektive — mit Blick auf die
grundsétzliche Andersartigkeit des Andereevinas1983;Petzold1996k) — fundiert (vgl.
Petzold1998, 59).

Dieses neue Bewusstsein flrlyralitat von Realitatehfur das Faktum unserer eigenen
»Polymorphié, fur die Vielzahl der so grundsétzlich Anderein, flie Vielfalt von
Lebenswelten, die sich besténdig pluralisierenngiwlen Menschen sich mit den Phdnomen
der Komplexitat in historisch zuvor nie dagewesafeise auseinanderzusetzen.

Die Konstituierung von Sinn bleibt hier standigBawegung.

Von Derrida (1967, 1972, vgl. ebd. 59) wird gezeigt, dass Sinter differancé gewonnen
wird, im Gewebe von Verweisungen und Aufschibemliéenwir eingebunden sind. Sinn ist
»€in Phanomen der Zerstreuung und scheint auf ddashFestellen der differance in einer
Textur, welche die unterschiedlichen Faden undrsoteedlichen Linien des Sinns — oder die
Kraftlinien — wieder auseinanderlaufen lasst, ates sie bereit, andere hineinzuknugfen
(Petzold 1972, 29; zit. iPetzold1998. 59).
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Der Autor betont hier, dass damit eimeepie Hermeneutikzu Grunde gelegt ist, die keinen
metaphysischengtzten Sinfanstreben kann, weder in literarischen Texterhnoaen

» lexten des Lebehgla ,der Sinn als letzte Schicht des Tekiasner geteilt oder vielfaltig

ist und sich nicht zusammenfligen lasst (PPgitzold1998, 59).

Die Aufgabe von Supervision bzw. von Supervisorimist demnach, koreflexive Prozesse zu
fordern, Ubergange zu schaffen und bei Heterogerkt@nnektierungehauf theoretischer
und praktischer Ebene herzustellen.

FurPetzold(vgl. ebd, 61) sind auf dem Wege zu eindrnmreichend orientierten und
konsistenten Denken und Handeln iMeger der Pluralitat, das die Dialektik von Einheit

und Vielheit, Ganzem und Teil, Differenzierung untegration einbezieht — er kennzeichnet
sie mit den BegriffenGestalt und Rhizomda sie fur den Diskurs der Ganzhéiund fur

den der Pluralitat stehen, eine Dialektik, diediipervisorische Arbeit grundlegend werden
koénnte - noch viele Schritte zu gehen.

Die Arbeiten vonlacques DerridaindGilles Deleuzeaind in neuerer Zelvolfgang Welsch
(1987, 1996, vgl. ebd. 61) gaben fur den Integeatinsatz wichtige Impulse. Audfichel
Foucaultmit seinen kritischen Uberlegungen zum Thed@ntitat und Negatichin seinem
Werk ,Différence et répétition(Deleuzel968) hat die Identitatstheorie des Integrativen
Ansatzes beeinflusst.

FUr Petzoldentwickelt sich Identitat bestandig:

,Keine Wiederholung fuhrt auf eine Selbigkeit zd¢isondern schafft ein neues Bild, das wiederum auf
andere vorausgehende Simulakren gerichtet istnEgehen so permanent Unterschiedlichkeiten, die
keine totale Differenz markieren, sondern durchsebiebungen, Verlagerungen, Umgruppierungen
gekennzeichnet sind”

(1998, 61).

Bei der eigenen Identitat geht es immer darum,

.die permanenten, allein schon durch Veréanderungen Situationen und die Reziprozitat der
Identitatskonstitution (Petzold 1996j) bedingtenddiationen des eigenen ldentisch-Seins zu erkennen
und anzunehmen, um mit der Pluralitdt des eigeneses in einer Vielfalt von Welt umgehen zu lernen®
(Petzold1998, 61).

Andersheiten, Ahnlichkeiten, Gleichheiten sind @distals Aspekte einer grundsatzlichen
~pluralen Wirklichkeit' zu sehen, die miteinander vernetzt siddleuzebegrindetet damit
eine ,plurale Ontologi&, die das Axiom Sein ist Mitseiti(Petzold1980q) spezifiziert, das
im Integrativen Ansatz voGabriel MarcelundMaurice Merleau-Pontyibernommen wurde
(vgl. Petzold1998, 62).

Petzold(vgl. 1998, 62) fuhrt hier weiter aus, d&sleuzen seinem zusammen mit Felix
Guattari (1976) erarbeiteten TexRjzomé das Bild eines vielgliedrigen Wurzelstockes, das
»System der kleinen Wurzéhds eine Metapher fur die Pluralitat der Lebensweschaffen
hat, welche im Integrativen Ansatz aufgegriffen #iDeleuzedonzept des Chaoismu§
und ihren Wiederhall in der Chaos/Kosmos-Konzepiton Tree-of Sciencgvgl. Petzold
1992a, 491 und. 1989a) fand. Damit ist ein Metapilnerausgearbeitet worden, das fir die
theoretische und praktisch-interventive Arbeit up&rvision und Therapie von grol3er
Bedeutung istPetzold(vgl. 1998, 62) betont hier, dass es in diesemEarangewandter
Humanwissenschaften im wesentlichen darum gehgschen Verschiedenheiten
Verbindungen herzustellen, aufzuzeigen, dass uad_elbenszusammenhange
»rhizomatisch sind. Das qilt flr die Verhéaltnisse in Makrosysien, in Mikrosystemen
sozialer Netzwerke sowie in Beztigen der eigenegjhie, fur die personliche
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Identitatsarbeit, flr die Arbeit an einer corporalentity oder fur kollektive Kulturarbeit, fur
die Beratung im Einzelcoaching, fur Supervisiod @ams und fur Organisations- und
Institutionsberatung.

Nur unter solcher Perspektive kann sich IntegrasisnVerbindung von Vorgefundenem®
darstellen, das dennoch in seiner Unterschiedlicleklkalten bleiben kann, weil so
Ubergange, Trans-Qualitatet geschaffen werden kéonnen (v§letzold1998, 64).

» Transversalitdtist nur moglich, wenn den grol3en ideologischest&yen, denMeta-
Erzahlungen kein Glaube mehr geschenkt Wikgyotard 1982, 14), was wiederum die
Freiheit 6ffnet fur pluriformes Denkehund ,plurale, transversale Vernufiffvgl. ebd. 65).
Dies lasst Diskurse entstehen, @iransversalitizum elementaren Modus von Lebensformen
generiert. Hier verweid®etzoldauch auf die neueren Ausfiihrungen von Welsch (1996
948):.. man erfahrt und denkt dann in Ubergangen. Und meaisydass man sich in innen
nicht verliert, sondern gewinnt, und dass man daibeireinstimungsfahiger wird mit Dingen
und Menschen, dass man dadurch auch in sich reighéibei aller Vielfalt eintrachtiger
werden kanh(vgl. Petzold1998, 65).

Diese Konzeption von Pluralitét liegt denmtegrativen Ansatzzugrunde und entstand aus
der Bewegung degppstmodernen Denkéen®ine solche Orientierung auf
»Mehrperspektivitat und Transversalitahuss furPetzold(vgl. ebd. 65) in allen Bereichen
der Theorie und Praxis zum Ausdruck kommen.

In besonderem Mal3e ist diese Position flr den tategn Ansatz der Supervision und
Organisationsentwicklung von Bedeutung, dBetzoldszentrales Anliegen ist der Umgang
mit pluriformer Wirklichkeit, mit komplexen Realiin, um eingko-reflexive Kultur des
Zusammenlebens und Zusammenarbeitens und Konthsxflidiende Zusammenspiel
kreativen Tuns, zu ermoéglicheRdtzoldu.a. 1996Petzold/Orth1996b,vgl. ebd. 66).

Diese Form der Reflexivitat, verstanden diejareflexivitat und Koreflexivitgtbedarf des
tiefenhermeneutischen Zugangs und des diskursaddgh Zugriffs auf individuelle (Freud)
und kollektive (Foucault) unbewusste Diskurse,digekoreflexiven Ko-respondensprozesse
zwischen Menschen in alltagsweltlichen, profesdlenewissenschaftlichercpmmunitie’s
selbst zum Gegenstand der Koreflexion machen wsbdielbst auf ihre Muster,
Hintergrinde, situativen bzw. zeitgeschichtlicheistorischen und 6konomischen
Bedingungen hin untersuchen.

Diese Koreflexion auf drei- und potentiell noch mébenen — ,metahermeneutische
Triplesreflexion Petzold1994a) — geht tiber di&gcond order cybernetickinaus und
ermoglicht eine neue Form von Komplexitét, die das ,Meer der Vielfalt* verweist, damit
ein ,Wollen* (Leibowitz1994, 224) fir einenrgspektvollen Konsens fir Differénam

klaren Wissen um Begrenztheiten maglich ist (Rgtzold1998, 67).

Petzold(vgl. ebd. 67) halt das oft flr einen schwererePss, zeigt aber gleichzeitig auch
Hilfen auf: zum einenKomplexitat und Andershéibicht nur als eine Bedrickung zu
begreifen, sondern als eine Form des Reichtums,anderen als zweite Hilfe die
»philosophische KontemplatibRussell964, 138) und den damit mdglichen Zugang zu
»ontologischer Erfahrung(vgl. Albert1972;0rth 1993;Petzold19930) und als dritte Hilfe
letztendlich die Mdglichkeit fur religiose Erfahmgen fur diejenigen, die darin Trost finden
maochten.

»Uben sich Supervisorinnen in dieser Form des trarsalen Reflektierens und der diskursanalytischen
Auseinandersetzung, hat dies Folgen fur die Konitgkeikres Wahrnehmens, Denkens, Handelns und
auch ihres Intuierens und Ideatisierens”: es witdrkichtiger* (Petzold1998, 156).
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Die ,metahermeneutische TriplexrefleXianehrperspektivisch wahrgenommener, ko-
respondierend analysierter und philosophisch koplienter Wirklichkeit.

6\’1«
%@0‘) Kontext
o(\
3 | mundane Wirklichkeit ubw
vbw
R : mbw
wahrgenommene Wirklichkeit nbw
wbw
| Beobachter
: < » wbw
Il Beobachten des Beob-
: achtens «—» Analysen
Exzentrizitat B
1l Reflexion auf die Bedingungen
des Beobachtens / Analysierens
<«— Hyperexzentrizitait ———»
A R e el B e S et w1
1V Philosophische Kontemplation
nbw
Legende:

e
'\I/' Mehrperspektivitit «---» Intersubjektive Ko-respondenz
<> Intrasubjektive Ko-respondenz

<> Interdisziplinire, transversale Ko-respondenz

V = Vergangenheit G = Gegenwart Z = Zukunft

ubw = unbewuft, zum Teil nicht bewuftseinsfihig, areflexiv

vbw = vorbewuft, bewuftseinsfihig, prireflexiv

mbw = mitbewuf3, #oreflexiv

wbw = wachbewuf3t, reflexiv

ibw = ich-bewuflt, vollreflexiv

kbw = klarbewuft, hyperreflexiv

nbw = nichts-bewuflt, transreflexiv (vgl. Petzold 1988a/1991a, 264f)

,Heraklitische Spirale des Erkenntnisgewinns“

(Petzold, Sieper 1988)

ohne Anfang, ohne Ende, kontinuierlich — diskontinuierlich
(vgl. die wechselnde Dichte der Spirale)

voranschreitend (vgl. Petzold 1988n, 565)

A Dreiecke in der Spirale als mehrperspektivische Plateaus
Kern der Spirale (,Auge des Zyklons®),
G Ort ,philosophischer Kontemplation®

Abb.8: ,Metahermeneutische Triplexreflexion“ mehrperspektivisch wahrgenommener, ko:
respondierend analysierter und philosophisch kontemplierter Wirklichkeit

Quelle:Petzold1998, S. 157
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Die hier zu verstehendeegkursive Reflexivitatals ,hermeneutische ,Spiraleles
Erkenntnisgewinns, kommt mit dem Streben nach Hyflexivitat an inre Grenzen und
diese zu sehen, zu achten, sie zu weilen auch / e®&gelingt — zu Ubersteigen ist dabei
wesentlich. Im Modell der metahermeneutischen €xp@flexion (s. Abb. S. 52) wird deshalb
noch eine vierte Ebene (IV) angenommen, in der ingn&3ere Komplexitat erschlossen und
in Schritten der Komplexitatsreduktion und — Tramsfation hergestellt wird (vgRetzold
1998, 156). Komplexitatsreduktion generiert weitérelfalt und dies manchmal in einem
Mal3e, dass diedjskursiven Iterationen des Bewusstséars Grenzen kommen und das
reflexive Subjekt sich in delchaotischen Mannnigfaltigkéiter Wirklichkeit zu verlieren
droht.Petzold(vgl. 1998, 156) nennt hier di@hilosophisclke Kontemplation“als

Moglichkeit, Erkenntnis zu gewinnen.

Die ,metahermeneutische TriplexrefleXiomersteht sich als ein Instrument, die Vielfalt in
einer postmodernen Gesellschaft zu erschlieBersimkonzeptionen zusammenenzufihren,
indem sie die gegebene Weltkomplexitat durchdrumgt gleichzeitig auch zu dieser
Weltkomplexitat beitragt, indem sie bestandig Wty in kokreativen Prozessen schafft. Es
geht dabei nicht um das Auffinden eines ultimati$@mns, sondern hier wird merleau-
Ponti (1948) affimiert,il y a sens”, es gibt nicht die Wahrheit, sonders gibt Wahrheit
(Tiedemann 1993, 156) als Mdglichkeit, als Ides,,perspektivischer Punkt“ der aul3erhalb
unserer Machtigkeit liegt(Petzold1998, 158).

Das Modell der metahermeneutischen TriplexrefleXiost fur das Konzept und die Praxis
von Mehrperspektivitat von grof3er Bedeutung, deeeschiedene Diskursmodelle verbindet
und Bezug zuriptegrativen Bewusstseinsthedr{@etzold1988a; vglPetzold1998, 159)
nimmt.

Mehrperspektivische Betrachtung:

» kann immer nur einen gegebenen, wachbewussten) métovnehmbaren ,reflexiven” Ausschnitt der
Wirklichkeit (Situation) spezifisch erfassen. Dignalane Wirklichkeit“, gemeint ist damit die gesamte
Weltkomplexitat, ist dem Bewusstsein unspezifiscMabewusstes (mbw) gegeben und ist am Rande des
Bewusstseinsfeldes koreflexiv prasent. Weiterhierials vorbewusste (vbw) Wirklichkeit anweseliel, d
aus dem ,Prareflexiven gehoben und bewusst genveetden kann. Weiterhin ist die mundane
Wirklichkeit unbewusst, jedoch kann sie mit Hiifees anderen Bewusstseins (Zeugenbewusstseins,
Ricoeur 1969) zum Teil bewusst gemacht werden.ditaus grol3eren bleibt sie areflexi{®etzold
1998, 159)

Die Reflexion in einer Supervisionssituation madédtlich, dass diesenundané

Wirklichkeit den spezifisch wahrgenommenen Aussithunid den Beobachter sowie etwaige
weitere Beobachter (Supervisor, Gruppenmitgliedes) Beobachters umgibt.

Der Ko-respondenzprozess zweier ich-bewussterefdkiver Subjekte ermoglicht ein hohes
Mald an Exzentrizitét, das hin zu einerkJyperexzentrizit&tiberschritten werden kann.
Petzold(vgl. ebd. 159) fuhrt dafir als Beispiel dieint competenceeiner
Supervisionsgruppe und ihre iterative Erkenntnigd Bewusstseinsarbeit an, er nennt sie
auch,Kompetenz-gruppen®.

Es kommt zu einergkkumulativen, transversalen Bewegtragner Iteration des
Bewusstseins, die didReflexionstiefeund ,Reflexionsbreittauszudehnen vermag, in der
sich die Sinnerfassungskapazitates einzelnen, die sich in der Selbstreflexiod dar
Reflexion auf die Bedingungen des Reflektierefmndiberschreitet, noch einmal Uberholt,
weil kollektive Sinnwelten beteiligt sind und sidamit zugleich ausdehnen.

Petzold(vgl. ebd. 161) folgert daraus, dass in einemrsfladierten supervisorischen
Selbstverstandnis Supervision aRrqgjekt der Moderng(Habermasl985), einer
aufgeklarten, freien und toleranten Emanzipatioisgés ideologischer Missionierung und
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ohne Fixierungen auf theoretische Metaerzahlungelndegmatische Wahrheitsanspriiche
partizipiert.

Abschlief3end fuhrt higPetzold(vgl.1998, 176) jedoch kritisch an, dass Supeowisn der
Gefahr steht, durch djgnharente Mehrperspektivitathres Handlungsrahmens und ihrer
Aufgabe, das Spektrum des Machbarenu Uberdehnen noch eine Lésung zu finden und
noch eine weitere, wo Warnungen oder Proteste aggesiren oder Aktionen engagierter
Solidaritéat, statt theoretisch fundierter, metholdisauberer und fachlich optimaler Beratung
psychosozialer Arbeit untedgsolaten Bedingungen®.

5.4 Das Konzept der ,sinnlichen Reflexivitat* in se iner Bedeutung
flr die Supervision

Wie bereits im Konzept deepnotionalen IntelligeriZs.o.) deutlich wurde, sind alle Prozesse
derReflexivitat, Koreflexivitatind Metareflexivitat die immer vor dem Hintergrund von
Wertsetzungen, Kontextualisierungen und Tempoealisigen stattfinden, auch tber
Emotionen gesteuert. Kognitive EinschatzungenemdtionaléeNertung durfen deshalb aus
der Sicht vorPetzold(vgl. 1998, 221) nicht in der theoretischen Endmeg voneinander
abgekoppelt werden, weil diese Vorgange mayrophysiologischen processir(g. auch
Konzept der ,Emotionalen Intelligenz®) in einandgeifen LeDoux1996).

Die Beobachtungsfahigkeit, die Reflexivitat und Bihigkeit zu emotionalen Wertungen
wird bezeichnet als ein@anthropologische GrundqualitatYon menschlichen WesggDer
Mensch ist durch Reflexivitat gekennzeichnet, idle sgegriindet auf die (sprachliche)
Sozialisation — als ,Koreflexivitat in Kontexten/Bimuum* bestimmen lasst” (Petzok998,
220).

Reflexivitat darf deshalb nicht nukggnitivistischi gesehen werden, sondern auch als eine
»emotive”Qualitat der Nachdenklichkeit, der Besonnenheis, oemotiven“inspirierenden
Engagements miteinander und als eine Form des katogn Handelns im Kontextbezug
(Denken ist Handeln!).

Dieses neue Wissen um die Verschrankung von Prerzees teiblichen Erlebens der
emotionalen Erfahrung und der kognitiven EinsichtBeziehungsgeschehen war die Basis
fur die Entwicklung von Konzepten wie das devjdenzerfahruntyals ,emotive

Reflexivitat* ,, bzw. ,reflektierte IntuitionvonHilarion Petzold(1969h II, 1992a, vgl. ebd.
220), der geflexiven Sinnlichkéitvon Peter Dreize(1992), der gmotionalen Intelligeriz

von Daniel Golemar(1997). Sie fuhrten zur Entwicklung defkgflexiverManagementsals
Metamodell im Integrativen Ansatz..

Sie brachten u.a. auch den Einstieg in das Kordegpikomplexen Lernetisn Supervision
oder Coaching mit dem zentralen Ziel der Entwicklwon effektiver Performanz, ein
wissensbegriindetes auf Kompetenzen basierendegldgndl. Petzold, Engemann, Zachert
2003), und diese Einsichten brachten u.a. neueséta in derlntegrativen
Traumatherapitvon Hilarion Petzold

5.4.1 Zum Konzept des ,reflexiven Managements*

Petzold(vgl. 1998, 219f) begreift diese neuen Einsichaknein holographisches
Geschehen des Wahrnehmens, Erfassens, VerstelteRskildrens®. Sie fuhrten, neben
seinen Vorstellungen von Organisationskultur undrifig, der macht- und
wertetheoretischen Ansétze, der modellpluralentbhadrievariablen Auswertung
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verschiedener Unternehmensphilosophien und Managemeéellen, seinen Theoriearbeiten,
seiner Praxis und Forschung, sowie seinen ErfalemungOrganisationen mit
unterschiedlichen Managementkonzepten, zur Entuigkbdes ReflexiverManagements

als Metamodell im Integrativen Ansatz.

Weil Reflexivitat immer mit Menschen, d.h. konkmeteéersonen, geschieht, und immer
kontextbezogen ist, muss mit den jeweiligen Diskbzsv. Ko-respondenzpartnern Wert auf
die Uberprifung dergmotiven Stimmigké&ivon Entscheidungsprozessen und
Entscheidungen gelegt werden.

Da Emotionen, wie aus den Neurowissenschaften n¢ksthimmer Grundlage von
Entscheidungen sind, ja mehr noch, ohne EmotiomtscBeidungen nichsjnnhaft

getroffen werden kénnen, und da gleichzeitig deltiird, dass die Arbeitswelt der
postmodernen Gesellschaft fir die Bewaltigung denfdexen Arbeitsprozesse ohne diese
Fahigkeiten (z.B.: reflexives Denken und Handelohthmehr auskommt, bedarf es fir
Petzold(vgl. 1998, 220) andere Managementansatze, dieghaeden.

Mit seinen Konzepten deseflexiven Managemeritand der emotiven(= emotionalen und
motivationalen)Stimmigkeit hat er Anséatze erarbeitet, die die theoretischeeh, die
Ubergreifenden Qualitaten aus den Human- und Suagegnschaften, aus Organisationen und
Institutionen, aus dem Profit- und Non-Profit-Betezusammenbringt und programmatisch
verbindet und das Konzept der ,emotionalen Inteli’ (Golemanl1997) integriert (vg.
Petzold1998, 220).

Es werden damittfanskulturellé bzw. ,transkulturalistischeund ,transdisziplinaré
Perspektiven ermoglicht. Die innovative Dimensigt in der Zusammenschau der
»Synoptischemheistung und der ,systematischen Konnektivierdrajs konsistente
Vernetzung theoretischer und praxeologischer Sfi@temit Ubergreifenden Qualitaten, der
JLransqualities”. Mit diesen Konzepten wird einéfaielle Trennung des kognitions-
wissenschaftlichen vom emotionstheoretischen undlbagstheoretischen Rahmen
verhindert, wenn Praxisfelder wahrgenommen, erfassstanden und erklart werden.
Reflexives Management als Metamodell bedarf neleemtatheoretischen und
theoretischen Perspektive auch einer personlictetuiiy, welche ein fundiertes
professionelles Handeln ermdglicht.

Fur Petzold(vgl.1998, 305) bringt hier die Verknipfung vonflegivitat und Intuition das
zentrale Element hervor, welches Innovation wirkseenden lasst. Es bietet die Mdoglichkeit
zu integrativer Theoriebildung und ihrer Umsetzduogch innovative Interventions- und
Trainingskonzepte. Die Chance, dass sich auf dlésise nachhaltige, konstruktive und
bestandige - weil verstandene und erfahrene, ir @xzentrischen Haltung und in positiven
Gefuhlen grindende - Veranderungen entwickelmgris®.

»Wenn Mitarbeiter die Kulturen ihrer Organisationand die Hintergriinde ihres Handelns emotional
erfassen und kognitiv verstehen, sie die BedeutangZielsetzungen®, ,Willensentschlissen,
Willensakten, emotionale Felder und Lagen® erlebtlerfahren haben, werden sie in ihren
Kooperations- und Fuhrungsaufgaben die Stile deskBes, Fiuhlens und Wollens und die
Handlungsmotive von Kolleginnen und Kollegen begatwieren” und ,einschéatzef (Petzold1998,
305).

Somit kbnnen optimale Formen von Kooperation infig&ntstehen, weil die Menschen in
den Arbeitsfeldern bewusst eireflexives und emotional intelligentes Managerhent
anstreben.
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5.4.2 Zum Konzept ,komplexes Lernen in Supervision und Coaching*

In Bereichen wie beispielsweise Supervision, CaaghiManagement, geht es letztlich um die
»Optimierung von Verhalten‘und der,Verbesserung von Kompetenzeis Fahigkeiten, um
Wissen und um die Steigerung vdPerformanz als Fertigkeiten und Kénnen — also um
.Lernen” — ganz gleich, ob es sich um Erwerb vomitaunikationsfahigkeit, um die
Optimierung von Fuhrungs- und Beratungskompetenzdélaoder um Verbesserung von
Teamfahigkeiten, Problemlésungs- und Organisatiimngkeiten. FuPetzold(vgl. 2003, 1)
geht es bei allen Formen psychosozialer Intervaniia ,Lernen”, sei es in Weiterbildung
und Training, in Supervision oder Coaching, in Beratung oder Mediation, in Psycho-oder
Soziotherapie, letztendlich bleibt flr diese Metblodien ,Lernen als der kleinste
gemeinsame Nenrier

In diesem Zusammenhang geht es um ein Lernen,udgster ,Performanz” fuhrt: Lernen

bei Planung, Lernen bei Umsetzung und durch UmgesetLernen beim Lernen Uber das
Lernen. Es geht um ein Lernen, das komplex istches sich entwickelt im Denken und
Handeln, im Fragen und Antworten, im Fihlen und Mfglim ,Fir sich® und im
.Miteinander” in einer Bewusstheit fur die vielf@éen Dimensionen von Lernprozessen, so
dass ein transversaleletalernefi entstehen kann, das differenzierend und integnier

wirkt und dabei sich selbst bestandig tiberschraitdt,Uberschreitungehvon
Wissensstanden und Praxen méglich macht Retizold2003, 2). Und der Autor fuhrt hier
weiter aus, dass diesdsgmplexes LernérPolarisierungen wieKognitionen versus
-Emotion“, , Denken versus Handéliberwindet, indem es durch das Konzept der
»Performanz, welches sich alswissensgestitztes Handaim Vollzug verstanden wird, sich
den Prozessen hinwendet, in denen diese alle kgievesind. Diese Lernen, das
performanzorientiert ist, ist ganzheitlich, weilies, performatorischen Akides
Wahrnehmens, Fuhlens, Reflektierens, Wollens, asessgestitztesejbhaftiges Handelh

in konkreten soziodkologischen Kontexten Handelbwelet.

Lernen bedeutet in diesem Zusammenhang letztlichaken/Performanz, d.h. Personlichkeit
im Lebensvollzug, d.h. den ,Menschen dirpendes Wesénzu verstehen, dafir ist
biologisches/neurobiologisches Grundlagenwisseagsmzu berticksichtigen wie die
philosophische Reflexion und dazu sind soziokullerdusammenhénge und Wissensstande
beizuziehen, denn sie bestimmen Prozesse des lsegeaauso, wie Lernen auf diese
Bedingungen zuriickwirkt (vgl. ebd. Hetzold(vgl. 2003) zeigt unter Bezugnahme
neurowissenschaftlicher Erkenntnisse auf, dassdreneurobiologische Prozesse ermoglicht
und wiederum neurobiologische Prozesse Lernen dichtid-ernen ist demnach Grundlage
aller menschlichen Kultur und Wissensmoglichkeited Petzolderganzt hier mit Verweis
aufBrook (2000), heute sogar die Grundlage in globaler Dsman. Menschliche Kultur

bietet eine zentrale Bedingung fiir das Lernen vem$&dhen und fur die Entwicklung der
Menschheit.

Petzold(vgl. ebd.5) stellt seinen Ausarbeitungen zum Taekomplexes Lernen in
Supervisiorund Coachinjvoran, dass einer der wichtigsten Bezlige fir pesmnesse das
Verstehen der Relationen von Umwelt und Gehirn, Somialbeziehungen und Genregulation
ist (d.h. der Aktivierung bzw. Deaktivierung voni&a), damit ist ein Lernen gemeint, wie es
sich zwischen Kontexterfahrungen und neurobioldgacAntworten vollzieht.

Nachfolgend wird beispielhaft kurz aufgezeigt, ialghem Zusammenhang das Wissen im
Bezug zum Konzept der sinnlichen Reflexivitat steht
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Lernen, Umwelt und Genregulation — neurobiologisekrespektiven
Der Mensch hat genetische Programme in Bezug zktieean auf Bedrohung von
aul3en. Dies kann bedeuten, dass ein Mitarbeitd@eiam, der sich durch Intrigen oder
Uberlastungsphanomene so bedroht fiihlt, dass ei@rab,iiberzogehauf die
aktuell gegebene Situation reagiert. Der kognifibagleich der Wahrnehmung lauft
nicht mehr Gber den préafrontalen Kortext, sondéerch unter Ausschluss zum
Mandelkern (s.o. aufgefuhrtes Konzept demgptionalen Intelligerfy. Zu dieser
»Fehldeutungy die genetisch programmiert ist, aber auch scamalbrben sein kann
durch belastende oder auch traumatische Sozialsgiiozesse, kann es zu Stérungen
kommen, was wiederum zu stérenden Auswirkung anfAtbeitsprozess fiuhren
kann.

Lernen, ein ,kontextualisiertes” Geschehen
Unter evolutionsbiologischer SicHe¢tzold2003e, vgl. n. 2003) ist die
Verwirklichung komplexer Aufgaben, wie die Gewalistang des individuellen und
kollektiven Uberlebens unter differenzierender imdgrierender Nutzung von
Selektionsvorteilen inL,eben, Erleben, Verarbeitennd unter kokreativer Schaffung
solcher Vorteile im Entwickeln von Kompetenzen detformanzen zurGestaltung
des eigenen Wesens und der Welt, nur mit Hilfesegemzen Systems von Funktionen
maoglich.Lurija (1989, vgl.ebd,12) nennt es mit ReferenAmnochin(1967) — hinter
demUhtomskysteht — funktionales Systénund das Kernstiick seiner Theorie bildet.
Es versteht sich so, dass alle Funktionen des @mas/Subjekts in der Umwelt und
Mitwelt (bei den Mitsubjekten) als Systemfunktioarstanden werden missen, denn
sie stellen immer Teil eines Ganzen dar (vgl. 2d). Beispielhaft fihrt hiePetzold
an, dass alles Wahrnehmen, Lernen, Verhalten (wia éas Verstehen und
Produzieren von Sprache mit den Gehirnarealen dasidke- und Brocazentrums in
der zwischenmenschlichen Interaktion) nur durcfedgtielle und integrierte
Zusammenarbeit verschiedener Subsysteme in ihnsckiginkung mit der
sozioodkologischen Umwelt moglich i®ernstein(1997) konnte dies in genialen
Untersuchungen fur die Verschrankung von SensarkMotorik in
Bewegungsprozessen untersuchen. Ein ahnlichesPliegt mit Piagets(1973)
Assimilations-/Akkomodations-Theorem vor (vgletzold2003, 13).
Petzold(vgl. ebd. 14) unterstreicht hier, dass eine solokrntheorie dynamischer
Systemprozesse eine hervorragende Grundlage fijdgstemsupervisidnm
Integrativen AnsatzRetzold1998a, 85) bildet. Sie wird unmittelbaevjdent, da
kognitive, emotionale, volitive, aktionale Dimensen in der konkreten Interaktion in
und zwischen Subjekten verschrankt werden, in ipagizen Komplexitat aber
zuganglich bleiben.
Aufgabe von Supervision ist es, Aufmerksamkeit Begvusstsein fur derartige
komplexe Prozesse zu schaffen, weil nur dann beéesaisernen geschieht (das
implizite, fungierende Lernen ist damit nicht gerigewertet), welches Kompetenzen
ausbildet, die intentional genutzt und in geplantessensgegrtindeten Performanzen
umgesetzt werden kénnen.
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Lernen im Polylod’, Lernen Uber sozialementale ReprasentationgnSynchronisation”

von Kompetenz und Performanz auf einer Metaebene.
Petzold(vgl. 2003, 19) entwickelt hier das Konzept urBezug auf die Polyloge der
frihen Hominiden, als die Menschen beispielsweaiderzahlrunden um das Feuer
sal3en, im Kreis versammelt Jagd und Beutezligesbbtagiten. Diese Erzahlrunden
sind zugleich Ursache fur die Ausbildung von Spliegeronen und — was ihre
»progredierende Differenzieruh@nbetrifft — auch ihre Folge. Vom Subjekt selbst
ausgefuhrte Handlungen und von ihm bei Anderen &galete Handlungen gleicher
Art fihren jeweils zu den gleichen neuronalen Aktionsmustern, zu einem Lernen
auf der neuronalen Ebene. Wahrnehmungs-Verarbeithiagdlungsverschrankungen,
die im Integrativen Ansatz in vieler Hinsicht alsdeutsam angesehen werden
(Petzold, van Beekan derHoek1994), sind offenbar an die Funktion von
Spiegelneuronen gebunden. Die Fahigkeit, sich augefe einzustellen, mit Anderen
zu kooperieren, bedurfen einer biologischen bzwret@ologischen Grundlage wie
die der Kommunikationswerkzeuge von Mimik und QGestit ihren cerebralen
Ruckkopplungen Petzold(vgl. ebd. 19) bezeichnet sie hier alsgvement produced
informatiort - genauso wie der Synchronisierungsprozess deg8meurone und der
Parallelfihrung kognitiver Operationen, wie beiggweise im gemeinsamen Denken
— ,alles komplexé&ernprozesse sich synchronisierender Gelfifi&nger2000) und
»Sreiety of Brains(Freemanl1996) (vgl.Petzold2003, 19).

Diese Synchronisierungsmaoglichkeiten auf den EbeleeWwahrnehmung, des
.cerebralen Processingsund konkreten Handelns von Menschen in und mit
Menschengruppen haben l&dtzold(vgl. ebd.19) vermutlich erheblich zu den
Prozessen der Hominisation beigetragen. Petzadhd deshalb in den Entdeckungen
von Rizzolatti einen der grof3en Erkenntnisschfiitesin besseres Verstehen der
evolutionaren Entwicklungsprozesse in der HomirosatDiese These loste kritische
Diskurse und multidisziplinare Polyloge aus, nut d@m Unterschied, dass diese
nicht mehr im Kreis der um das Feuer versammelters& und Kundigen erfolgt,
sondern im,virtuellen Kreis* von Wissenschaftlern bei ,Edge®, einem,
z<discourseforum® im Internet — die strukturelle Bieebleibt gewahrt (vgl. ebd. 19).

Das ,Polylogkonzest® wird verstanden als ein Konzept, das ein hohes\viatives
Potential fur alle Lernprozesse aufweist (\Rgtzold2003, 20). Es ist riickgebunden
an die Prozesse evolutionaren Lernens in der Hgation, das polizentrische Netze
von Sinnbeziigen alsnentale Reprasentatiorfemoglich machte durch
Interaktionen, Kommunikationen, Interlokutionenskurse und Korrespondenzen
innerhalb von menschlichen Gemeinschaften (vorMilero- bis zur Makroebene)
(vgl. Petzold2001k).

19 polylog versteht sich: ,i0ntologisch/metatheoretisch als die Grundgegebieh der in konnektivierten
Sinnbeziigen, in vernetzten Sprechhandlungen umeienen Interaktionseinheiten organisierten mensicéh
Wirklichkeit; 2. theoretisch als Konzept der Betramg, der Analyse und der Interpretation im Rahmiewer
mehrperspektivischen Hermeneutik und Metahermdgeitpraxeologisch als multiple Konnektivierungen
Interaktions-, Interlokutions- und Kommunikationizes, wie sie die sozialpsychologische Netzwenkip&n-,
Kleingruppenforschung untersucht haben; 4. praktials eine mehrdimensionale Methodologie innerhalb
vielfaltig ko-respondierenden Handlungsfelderngd@nen sich Theorie-Praxis-Verhaltnisse wieder uredier
Uberschreiten zu einer Metapraxis“( Petzold 1998y, 1994x, 1998a, idem ,et al.” 200%it. n.Petzold2003).
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Es lasst ein tiefgreifendes Verstandnis aufkomniersbzialitat, kommunitarer
Organisation menschlicher Formen des Zusammenlabehder gemeinschaftlichen
Wirklichkeitsgestaltung als gemeinsames Lernenbeispielsweise in den Bereichen
Wissenschaft, Technik, Okonomie, Kunst Gesundheits-Bildungswesen, kurzum
in allen Bereichen menschlicher Kultur, das sindtlieh alles Bereiche, die
polylogisch ausgerichtet sind. Werden die Voraussegen fir solche
Synchronisationsprozesse optimiert, ist eikkumulatives gemeinschaftliches
Lernen® moglich Sieper, Petzol@002, vgl. ebd. S 20).

Das ,polylogisierefi Uber die Phanomene der Wirklichkeit und dererénenten Sinn
impliziert, dass es dartiber gemeinsame Annahmerst&tmngen ,Codes” geben
muss, die in diesen Prozessen in Interaktionengegmmmen, Uberprift, bestatigt
und letztendlich gelernt werden.

Petzold(vgl. 2003, 24) stellt hierfir seine Theorie deomplexen mentalen
Reprasentationen® bereit, die in ihrer erweiterten Form urspriingliais dem
Konzept der representations socialéseines Lehrers der Sozialpsycholo@@erge
Moscovicj als Referenztheorie entstanden ist. Fur den ichailen Bereich fuhrt
Petzoldhier sein entwickeltes Konzept desupjektiv-mentalen personlichen
Reprasentationéran. Sie griinden leibhaftig auf einer biologisdmatischen
(cerebralen, neuronalen, immunologischen) Basesddn in Sozialisation und
Enkulturation durchYerkorperung (Petzold bzw. Einleibungen§chmitz
ausgebildetenpersonalen Leibbezeichnen. Das im Integrativen Ansatz so
wesentliche Konzept deWgrkorperung wird aus der Sicht vorlilarion Petzold

(vgl. ebd. 24) durch die Arbeiten zurambodied mint(Lakaoff, Nune2001;Nunez,
Freeman2000) bereichert. Fur den individuellen Bereicbndidas Konzeptkpllektiv-
mentaler sozialer Reprasentatipdie nattrlich auch, da sie individuellgrkérpert
sind, die subjektiven Theorien, Gefuihle und Willensregufigeh. die ,,subjektiv-
mentalen personlichen Reprasentationen durchfiltern

Letztendlich bedeutet dies, dass in den kollektReprasentationen Kollektive von
Individuen mit ihrer jntermentalen Wirklichkeit(Vygotsky reprasentiert werden und
in der jntramentalen Wirklichkeitvon Individuen ist das Denken, Fuhlen und
Wollen von Kollektiven prasent (vgPetzold2003, 25).

Je breiter und umfassender jedoch unser Wissereuantidle Vorgange ist, desto
gezielter und absichtsvoller konnen wir Fahigkéientigkeiten bewusst entscheiden,
also von intentionalen Willensakten getragestgold, Siepe2003), einsetzen.
Petzold(vgl. ebd. 26f) bezeichnet dies als ,Metaperforeean (eine Verschrankung
von Denken und Handeln, von Kompetenz und Performmrakomplexen
zielorientierten Handlungseinheiten) , in denenniegend bewusst eingesetzte und
reflektierte Wissensbestande in sogenannten ,dkiben Handlungsfolien® zum
Tragen kommen.

Handeln wird damit zurdurchreflektierten Performafz wie sie besonders durch
Supervision, Intervision, Coaching geférdert werdel. Ziel dabei ist, dass diese
Metaperformanz zu komplexen Lernprozessen, zu leiiber Lernen, zu
metareflektiertem und umsetzungsorientiertem Lefiiart, das immer schon
kontextualisiert, multiple ,otcome-Mdglichkeiténvorsieht und alle Eventualitat
beriicksichtig — letztendlich Praxis ,im Geschehegflektiert bzw. in
Mehrebenenreflexionen metareflektiert (vgl. ebd. 27

Uber das im Integrativen Ansatz so wesentliche i¢phzer Verkorperung kommt
zum Ausdruck, dass in den Prozesdammplexen Lerneti¢Sieper, Petzol@002,

1 Definition wurde bereits oben ausgefiihrt
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vgl. ebd. 25) der Begriffpentat als Konstrukt zu verstehen ist, in dem Geist
»verleiblicht' gedacht wird und das in diesen Prozessen erfolgielebenslang
erfolgende |nkorporierung erlebter Wéltumfasst, zu verstehen als mentale Bilder,
bei deren Vorstellung auch die damit verbundeneiiil@e, Willensimpulse und
Physiologien aufgerufen werden — verglichen miesirHologramm des Erlebens.

Abschlie3end lasst sich naPletzold(vgl. 2003, 25) davon ausgehen, das in all diesen
Vorstellungen, verglichen mit dem Hologramm desdred) weder von einer inneren, noch
von einer auReren Monokausalitdt ausgegangen w&eder) sondern eine Vielfalt von
Faktoren und eine Vielzahl von Wechselwirkungen Zzuagen kommen. Nur wenn dieser
Pluralitatsmoment gewahrleistet ist, kann die Fdée Moglichkeiten durch die
Synchronisierung menschlicher Gehirne, menschli€hdjekte im gemeinsamen Lernen fir
die Entwicklung menschlicher Kultur zuganglich unachtbar werden, so dass sich eine
reiche multi- und interkulturelle ,Kulturarbeit” imenschlichen Gesellschaften realisiert.
Petzoldfuhrt hier hoffnungsvoll hinzudann kénnen auch aus den ,Konnektivierungen*
differenter Kulturen transkulturelle Phdnomene egieren (Petzold 1998a, 27f), deren
integrierende, verbindende Kraft wir in der untldraubaren, riskanten radikalisierten
Moderne so notwendig brauchen (vgl. die Arbeitem ¥@eck, A. Giddens, J. Habermas
u.a.)" (Petzold2003, 25.

6. Zusammenfassung

In allen drei Konzeptenreflexive Sinnlichkeit ,, emotionale Intelligeriz,, sinnliche
Reflexivitat, geht es um die Wahrnehmung der sozial gegeb®figklichkeit, und deren
Interpretation vor dem Hintergrund von Kontext idmhtinuum, eingebettet im dkologischen
Umfeld. Diese Wahrnehmungen finden in Interaktisogpssen statt, werden in
Ko-respondenzprozessen reflektiert, interpretiad ggf. bestatigt oder verandert, was
Petzold auch alskulturelle Leistungbezeichnet. Unter Einbezug der
neurowissenschaftlichen Perspektive wird die seA@rbundenheit menschlicher Existenz
in ihrer Komplexitat noch deutlicherSgin ist Mitseity und sie reproduziert sich ausgehend
von der primordialen Existenz intrauterin weiteetiden Sozialisationsprozess.
Bewusstseinsbildung erfolgt im Kreislauf als heregischer Prozess ausgehend vom Leib,
Uber die Kérperphysiologie, weiter Giber Wahrnehnsdnmd Interpretationsprozesse in
sozialen Interaktionen, auf deegg der Sozialisatidneingebettet in die
Okologischen/kulturellen Gegebenheiten. Hierbesteien innere BilderEhgrammeé tiber
kognitive und emotionale Verschrankungen des Watugenenen, welches wiedererum
seinen Ausdruck findet in der Korperphysiologie,@nken, Fihlen und Handeln. Das heil3t:
Alles ist leiblich gespeichert imnformierten Leib und tber Reflexivitat - und Ko-
reflexivitat - zuganglich, aber nur zum Teil, dafia Lebenswelt mit ihren unbegrenzt
erscheinenden Phanomenen bleibt dem Menschen é@b&inbewusste verborgen, der ,letzte
Sinn®, der sich auch in ,Unsinn“ oder ,Abersinn“ige(vgl. Petzold2002), kann nicht
gewonnen werden. Es bleibt zu hoffen, dass durchemmeuere Erkenntnisse mancher
LAbersinn® zuganglich wird, doch was wirde es nataa Meer der ,Vielfalt“?!.

Mit dem Konzept dersinnlichen Reflexivitdtvon Hilarion Petzoldwird eine Méglichkeit
bereitgestellt, die Komplexitat der Phdanomene werdszbenswelt in den Blick zu nehmen,
und zwar ynmittelbaf’ auf der Seinsebene und gleichzeitgggnzenlos- und genau
dadurch sind wir begrenzt, durch das ,struktungliactum caecum mit seiner cerebralen
Leistungsfahigkeit — so das Konzept des IntegrathAmesatzes.
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Petzoldzeigt mit seinen Konzepten deReflexiven Managemefitsnd des Komplexen
Lernens in Supervision und Coachingnterventionsmaoglichkeiten auf, entsprechend de
basalen Zielen des Integrativen Ansatzes der Sigo@ny Entwicklung vonkomplexer
Bewusstheitund ,engagierter Verantworturigur Integritéat sowie den zentralen Ansatzen
von Supervision (vgl. obige Ausflihrungen) gerechwerden.

Vor dem Hintergrund der gesellschaftlichen Verandgen, aus dem Blickwinkel der drei
AutorenDreizel, GolemamuundPetzold sollte deutlich geworden sein, dass eisianhafté
Bewaltigung der Komplexitat der gegebenen Welt kgnficht ohne diese Konzepte
~emotionale Intelligenz” ,reflexive Sinnlichkéitind ,sinnliche Reflexivitdt auskommt.
Dies gilt ebenso fur die Arbeitswelt, denn diesesedbst Teil des gesamten
Gesellschaftssystems und braucht deshalbR#flexives Managemér{iPetzold1998) und
Moglichkeiten fur komplexes Lernénn Supervision und Coaching®gtzoldet al 2003).
Demzufolge missen die Bemihungen um Innovatiornwigkiung und Bewaéltigung von
Lebenswelten auch die Bereiche der Padagogik, Ag&gipervision, Coaching,
Organisationsentwicklung und Therapie umgreifen.

Petzold(vgl. Petzold1998;Petzoldet. al, 2003) bietet mit seinen Konzepjesflexives
Management“, komplexes Lernen in Supervision und Coaching*,flegive Sinnlichkeit;
eine Chance, sich nicht nur als ,Praktiker” zu diefien, sondern eind.iecbe zur Theorfezu
entwickeln, ein Interesse fur Forschung und eirszifation an der Theorie-Praxis-
Verschrankung zu gewinnen, was fiir den IntegratAesatz so charakteristisch ist.

Abschlie3end lasst sich noch anfuhren, dass dsteliich aber wiederum die Menschen sein
werden, die in Ko-respondenzprozessen diese Sigdwéber Diskurse hinsichtlich ihrer
»Sinnhaftigkelt Uberprifen, bestatigen oder, wenn erforderlicgbse auch verandern.

Zusammenfassung: Emotion, Kognition — Supervision/fierapie - "Emotionale
Intelligenz" (Goleman), "reflexive Sinnlichkeit" (D reitzel), "sinnliche Reflexivitat"
(Petzold) - Schlagworte oder nitzliche Konstruktetir Supervision und Therapie?

Das Verhaltnis von Emotion und Kognition ist flidgs Modell des Handelns, fur
"sozialinterventive Praxis", z. B. Psycho- und $azerapie, von grof3tem Interesse, so auch
fur psychosoziale Beratung und Supervision, Fulsaafgaben, Management. Es ist ein
schwieriges Verhaltnis, das in Theorie und Prastigleliche Probleme aufwirft. Es werden
drei Ansatze, diese Probleme anzugehen, dargestefibtionale Intelligenz" (Goleman),
"reflexive Sinnlichkeit" (Dreitzel) und "sinnlichieeflexivitat” (Petzold). Ihre konzeptuelle
und praktische Relevanz fur Therapie, Supervistmgching, Fuhrung - fur ein "reflexives
Management" - wird reflektiert und evaluiert.

Summary: Emotion, Cognition — Supervision/Therapy - "Emotioral Intelligence”
(Goleman), "Reflexive Sensousness” (Dreitzel), "Senos Reflexivity" (Petzold) -
Catchwords or Useful Constructs for Supervision andPsychotherapy?

The relatedness of emotion and cognition is foryewsodel of action, for the practice of
psychosocial intervention — psycho- and sociothgeray@d outmost importance, e.g. for
psychosocial supervision, counseling, leadershgnagement. It is a difficult relation, full of
considerable problems for theory and practice. &laggproaches to face these problems are
presented: "emotional intelligence" (Goleman), l&ef/e sensitivity" (Dreitzel), "sensitive
reflexivity" (Petzold). Their conceptual and praelirelevance for therapy, supervision,
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coaching, leadership, for a "reflexive managemarg"reflected and evaluated.

Keywords: Kognition and Emotion, emotional intelligenceflegive sensitivity, sensitive
reflexivity, therapy, leadership, reflexive managem psychosocial supervision
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