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Vorbemerkung

Der vorliegende Text richtet sich an Supervisorinnen und
Psychotherapeutlnnen, Lehrsupervisorinnen und Lehrtherapeutinnen,
denen es um das ,mehrperspektivische Erfassen und Strukturieren® der
Komplexitat inrer Praxeologien zu Tun ist?, Themen, mit denen sich
Integrative Supervision und Integrative Therapie in besonderer Weise
befalt haben, um damit einen Beitrag zum Gesamtfeld psychozozialer
und klinischer Arbeit mit Menschen zu leisten. Der Fokus dieser Arbeit
liegt darauf, die komplexen Zusammenhange, Ko-respondenzen und

Strukturen der in einem Beitrag des Seniorautors (Petzold 1998a,

! Aus der ,,Europiischen Akademie fiir psychosoziale Gesundheit®, Hiickeswagen, dem ,,Zentrum fiir IBT“, Freie
Universitdt Amsterdam, Studiengang Supervision, und dem ,,Zentrum fiir psychosoziale Medizin“ (Leitung Dr.
Anton Leitner), Studiengang Supervision, Donau-Universitidt Krems.

2 Zum Term Praxeologie vgl. Bourdieu 1981; und Petzold 2000h; Orth, Petzold 2003.



Bd.lli/1, S.101-177) vorgestellten Modelle und Konzepte in einer
Ubersicht zu erlautern.
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1. Das Denken der Vielfalt

,Das Denken hat zahlreiche Formen, daher
wissen wir nicht, an welche wir uns halten
sollen; die Erfahrung aber hat deren nicht
weniger. Der SchluR, den wir aus Ahnlichkeiten
der Geschehnisse zu ziehen suchen, ist wenig
sicher, denn in Wirklichkeit sind sie immer
undhnlich. Es gibt im Erscheinungsbild der
Dinge keine umfassendere Eigenschaft als die
Verschiedenheit und Vielfalt.”

(M. de Montaigne)

Die Vielfalt und Verschiedenheit des Lebendigen in der Einheit des Lebens
kennzeichnet die Evolution (Petzold 2003e), und die Disposition und Fahigkeit
zur Veranderung, zur Wandlung wohnt ihren Lebewesen - und naturlich auch
den Menschen - inne. ,Die Mannigfaltigkeit der Wirklichkeit, die Vielfalt in jeder
Personlichkeit und die Vielfalt der Personlichkeiten sind Grund genug fur eine
Disziplin, in der es um ‘Uberschau‘ (supervisio) geht und Grund dafir,
Supervision im Konzept der Mehrperspektivitdt zu verankern“ (Petzold 1993a,
Bd. II 3, S. 1300).

.,Mehrperspektivitat wurzelt einerseits in der Polymorphie und Veranderbarkeit
der Wirklichkeit, zum anderen in der Verschiedenheit der Betrachter, ihrer
Standorte und Weisen zu schauen. Sie wurzelt weiterhin in dem Faktum, dal}
ein einzelner Mensch selbst in sich verschiedene Sichtweisen tragt® (ibid.).

Supervision, am Integrationsparadigma ausgerichtet, ist in einem frihen Text

wie folgt definiert:

»oupervision ist ein interaktionaler ProzeR, in dem die Beziehungen zwischen personalen und
sozialen Systemen (z.B. Personen und Institutionen) bewuf3t, transparent und damit veréanderbar
gemacht werden, mit dem Ziel, die personale, soziale und fachliche Kompetenz und Performanz
der supervidierten Personen durch die Rickkoppelung und Integration von Theorie und Praxis
zu erhdéhen und weiterhin eine Steigerung der Effizienz bei der supervidierten Institution im
Sinne ihrer Aufgabenstellung zu erreichen. Diese Aufgaben selbst missen reflektiert und
gegebenenfalls den Erfordernissen der relevanten Umwelt entsprechend verandert werden.
Supervision erfolgt in dem gemeinsamen Bemihen von Supervisor und Supervisanden,
vorgegebene Sachelemente, vorhandene Uberlegungen und Emotionen in ihrer Ganzheit, inrer
Struktur, ihrem Zusammenwirken zu erleben, zu erkennen und zu handhaben, wobei der
Supervisor auf Grund seiner personalen, sozialen und fachlichen Kompetenz als Feedback-
Instanz, Katalysator, Berater in personaler Auseinandersetzung fungiert, ganz wie es Kontext
und Situation erforderlich machen* (Petzold 1977e, S. 242; 1993m).

Dariber hinaus umfalt das Verstandnis der Integrativen Supervision drei
Dimensionen (Petzold 1998a Bd IllI/1, S. 4/5):



IT1.

I1I.

,oupervision ist eine kritische und anwendungsbezogene Sozial-
wissenschaft, die sich mit Bedingungen und Formen professionellen
Handelns und seiner Beeinflussung durch Theorienbildung, Forschung
und Methodenentwicklung befallt. Sie hat eine engagierte
psychosoziale Praxeologie zur Verbesserung der Effektivitat von
Praxis (z.B. sozialer Arbeit und Hilfeleistung) entwickelt und eine
intersubjektive Grundhaltung zur Optimierung von
zwischenmenschlicher Interaktion und Kommunikation in beruflichen
Feldern: durch Beratung, Begleitung, kollegiale Reflexion, Weiterbildung
unter Verwendung vielfaltiger Interventionsmethoden. Ziele sind
Uberschau, Klarung, Entlastung, Qualifizierung und Kreativierung*
(Petzold 1973, S. 6).

.~oupervision ist eine Metadisziplin fir die angewandten Human-,
Organisations- und  Sozialwissenschaften, wobei sie deren
Wissensbestande als Referenztheorien benutzt, um komplexe
Systeme, z.B. Organisationen und Institutionen, zu beraten und
Projekte im Bereich der ,Human Relations and Ressources®
multitheoretisch und interdisziplinar mit allen an solchen Projekten
Beteiligten zu beobachten und in Ko-respondenzprozessen zu
reflektieren: auf ihre Hintergrinde (Ursachen hinter den Ursachen),
Bedingungsgefiuge (Wirkungen und Nebenwirkungen) und
Zukunftsperspektiven (Folgen nach den Folgen). Supervision ist damit
ein methodischer Ansatz zum metareflexiven, reflexiven, diskursiven
und interventiven Umgang mit Komplexitat und Kontingenz, zur
Strukturierung von Planung und Praxis in komplexen Kontexten, z.B.
beruflichen Zusammenhangen, Organisationen und vielschichtigen
Lebenswelten. Als praxisbezogener ,Diskurs Uber Praxis®, als eine
Metapraxis also, ermdglicht sie die mehrperspektivische, exzentrische
Beobachtung, Analyse und Beratung von soziookologischen
Realitaten auf mehreren Ebenen (Metaconsulting genannt). Sie tragt
dazu bei, differentielles, disziplinibergreifendes und innovatives Planen,
professionelles Umsetzen und qualitatssichernde Evaluation bei
personalen, gruppalen, organisationalen Systemen zu optimieren. Wir
sprechen deshalb auch von Systemsupervision® (idem 1990g, S. 2).
.Supervision ist eine philosophisch fundierte und politisch
engagierte Interventionsdisziplin zur Gestaltung personlicher,
zwischenmenschlicher und gesellschaftlicher Wirklichkeit. Sie will
zur Entwicklung von Hominitdt und Humanitat, gemeinschaftlichen
Freirdumen und personlicher Souveranitat, fundierter Intersubjektivitat
und solidarischer Sozialitat beitragen und geht von der Einsicht aus,
dall Leben Prozeld ist, bestandiger Wandel (Heraklit, Fr. 12, S. 91).
Verbindungen, Unverbundenes und Vielheit mussen
zusammengeschaut und vernetzt werden“ (idem, Fr. 10), so daR
Synopsen und Synergien entstehen. Da ,Menschen die Fahigkeit
haben, sich selbst zu erkennen und vernunftig zu denken® (idem, Fr.
116) und ,allen die Vernunft gemeinsam ist* (idem, Fr. 113), ,muf® man
dem Gemeinsamen folgen“ (Fr. 2) und Kontext und Kontinuum, dem
wir zugehdéren, mit allen Sinnen wahrnehmen und mit Vernunft



durchdringen: um Sinn zu erfassen im Ko-respondieren uber das
Wahrgenommene, im Durchdenken des Erfaldten, Sinn konsensuell zu
verstehen und im Erklaren des Verstandenen, Bedeutungen zu
gewinnen, die wiederum Vernunft bekraftigen, neue Uberschau
(supervisio), Handlungsperspektiven (cooperatio) und Engagement fur
die Verbesserung des Gemeinwohls ermdglichen (Demokrit, Fr. 252).
Supervision ist deshalb niemals die Sache eines Einzelnen. Sie ist ein
gemeinsames Unterfangen® (idem 1973, S. 6).

Alle zum Metakonzept der Mehrperspektivitat der Integrativen Supervision
gehorenden Konzepte und Modelle sind auf der Basis des oben zitierten
Supervisionsverstandnisses entwickelt worden. Sie lassen sich im einzelnen
darauf zurlckfiuhren und ermoglichen einen Umgang mit der vorhandenen
Vielfalt, der zu Erkenntnisgewinn, ,komplexem Lernen® (Sieper, Petzold 2002),
und, wo eine entsprechende Notwendigkeit gegeben ist, differenziertem
Handeln und Verandern fuhren kann,. Grundlegend flur dieses Konzept ist ein
hermeneutischer bzw. metahermeneutischer Zugang (idem 2002b).

Der Begriff Hermeneutik wird im ,Psychologischen Woérterbuch® von Dorsch
folgendermal3en umschrieben:

,Philosophisch und historisch (seit Schleiermacher) universale Lehre des
Verstehens und Auslegens und dies (seit Dilthey) im Gegensatz zum
(naturwissenschaftlichen) Erklaren aus Gesetzes-Hypothesen.”

Die seit Dilthey (Jung 1996) veranderte Bedeutung des Begriffs Hermeneutik
ist begrundet in der Verknupfung von Lebensndhe und Methode, der
Verknupfung des lebensphilosophischen Ansatzes mit der wissenschaftlichen
Methode der Geisteswissenschaften, die er fur seine Lehre einer
geschichtlichen Lebensphilosophie herausgearbeitet hat. Auf der Ebene der
Metatheorie der Integrativen Supervision wurden diese Bemihungen um
Konnektivierung von  alltaglicher  Lebenswirklichkeit, der aus ihr
hervorgegangenen/hervorgehenden Kompetenzen und Performanzen <&
Alltags-theorien mit fachwissenschaftlichen Theorien fortgesetzt.

An dieser Stelle mdéchten wir in Form eines Exkurses insoweit auf das Werk
Wilhelm Diltheys (1834 - 1911) eingehen, als dal} seine ,Lebensphilosophie,
seine Wissenschaft geistig-geschichtlichen Lebens“ — neben dem zentralen
Werk Ricceurs (Mattern 1996; Petzold 2004d) zum tieferen Verstandnis des
Modells der hermeneutischen Spirale* (und damit auch des Gesamtkonzepts
der Mehrperspektivitat) beitragen kann, die ein Grundprinzip supervisorischer



Arbeit nach dem Integrativen Ansatz ist. Uberdies wird Dilthey in der Regel
nicht unter den expliziten Referenzphilosophen der Integrativen Therapie
(Petzold 2004b) genannt, obgleich er durchaus rezipiert wurde. Da er aber das
Moment der ,Uberschau®, das fiir die Supervision als Disziplin so wesentlich ist,
in seinem Werk so angelegentlich verfolgte — und das in einer durchaus
supervisionsrelevanten Weise — sei auf ihn kurz eingegangen und auch

Eckpositionen Ricceurs seien umrissen.

Exkurs Dilthey und Ricceur als Quellenautoren Integrativer Supervision

Die Hermeneutik hat in der Integrativen Therapie immer eine wichtige
Position neben und mit ihrer naturwissensschaftlichen Ausrichtung gehabt.
Das hat mit den intellektuellen Biographien ihrer Leitfiguren zu tun. Das
Studium von Petzold bei Ricceur und von Orth bei Gadamer in den
sechziger Jahren, die Dilthey-Seminare bei Gehardt Wehle, die Petzold
und Sieper Anfang der siebziger Jahre in Neuss und Dusseldorf
besuchten, waren hier wichtige Impulse

In der Bedeutung des Begriffs Hermeneutik ist seit Dilthey ,das
‘Verstehen® als die geisteswissenschaftliche Methode des Eindringens in
die Wirklichkeit - unvermittelt gegeniber gestellt der kausal erklarenden
Theorie* (G. Misch 1947: Vom Lebens- und Gedankenkreis Wilhelm
Diltheys, S. 49). ,Seine Methode des Verstehens, das die Gegenstande,
die ihr eigenes Selbst haben, zur Aussprache dieses ihres Wissens von
sich selber, des Wissens des Lebens von sich selber bringt, dieses - mit
Fichte zu reden - zwischen dem Gegenstand und sich selber
Herumschweben und Zittern des objektivierenden Geistes, der die
geschichtliche Realitdt aus der phanomenalen Seinsgestalt 16st, bleibt
leiblich gebunden - eine ‘seelisch-leibliche Lebenseinheit' ist der Mensch®
(idem).

Die Verbindung von Erkenntnis und Leben als Wissenschaft wird
realisierbar in der Auffassung und Analyse des Menschlichen, das nicht ist,
sondern lebt, und sein wahres Leben nur als geschichtliches hat. Wenn
das Wissen als Lebendiges in sich gefal’t wird, dann beruht die logische
Eigenart der Geisteswissenschaft auf dem Ausdruckscharakter ihrer
Gegenstande

.darauf, dal} diese geistigen Gegenstande, sei es nun eine Religion oder ein Werk
der Kunst, selber von sich aus zu uns sprechen kénnen, nicht blof3 Sinn in sich
tragen in gestalthaftem Sein, sondern von ihrem eigenen Sinn wissen und ihn
ausdricken, so dald er vernehmlich wird dem, der durch die Seinsgestalten
hindurch zuriickdringt in die Seele des Lebens, das in ihnen sich gestaltete. Und wir
kénnen die Sprache dieser Gegenstande, die alle ihr eigenes Selbst haben,
verstehen: denn das geistige Leben, das sich in diesem Wirken der realen
prozedierenden Geschichte objektiv ausdriickt, ist im Grunde eines Wesens mit
den bildenden Machten in der Seele des Erkennenden, der in seiner Einzelheit
doch in realer Verbindung mit dem Gesamtmenschlichen steht, eben weil sein
Eigenleben von geschichtlicher Natur ist. Daher liegt hier dem Erkennen der
Gegenstande, die der wissenschaftlichen Analyse unterworfen werden, ein anderes
Verhalten zugrunde, als es angesichts von Naturobjekten obwaltet. Das Erkennen
erwachst hier im Verstehen vom Erlebnis aus, das auf einer inneren Berlihrung von
Seele zu Seele, von Lebensmacht zu Lebensmacht beruht, und deshalb doch nicht,



trotz des hochst persoénlichen Zugangs zu allem Geistigen, in der Subjektivitat zu
lautern vermag. Denn jede Analyse eines geistigen Gebildes treibt uns auf ‘die
hohe See der Menschheit' hinaus, weil das Partikulare nur aus dem Ganzen, als
Teil des Ganzen, objektiv verstehbar wird. Die Konsequenz hiervon ist im
Weltanschaulichen dies: dall das Sichfestlegen [ ... ] prinzipiell aufgehoben wird.
Und die Konsequenz im Methodischen ist, dal die Hermeneutik an Stelle der
Psychologie in die Grundlegung der Geisteswissenschaft hineinriickt, ja dariber
hinaus in den Mittelpunkt der allgemeinen philosophischen Logik fallt* (Misch 1947,
49ff ).

Misch zitiert Dilthey: ,Das menschlich-psychophysische Ganze ist singular,
wie das Erdganze, welche dasselbe bedingt ... Das Geheimnis der Welt,
positiv ausgedrickt, ist Individualitdt. Diese erstreckt sich auch in die
Geschichte.*

Hierin grindet - im Diltheyschen Denkansatz - die Vielfalt und
Verschiedenheit menschlichen Lebens. Das wiederum heif’t, dal} jeder
Mensch einzigartig ist und in dieser Einzigartigkeit betrachtet,
wahrgenommen, erfal3t und verstanden sein will - losgeldst von der
traditionellen naturwissenschaftlichen Uniformitat der Begriffe und Urteile,
sondern angelehnt an die Beschreibung der Unterschiede der Phanomene
und Strukturen. Dies ist zu sehen in Verbindung mit dem Wissen, dal} das
Reich des Gleichformigen und des Individuellen in der Geschichte in
lebendiger Beziehung sind. ,In der Verbindung des Generellen mit der
Individuation  besteht die eigenste Natur der systematischen
Geisteswissenschaften® (Dilthey zitiert von Misch 1947).

Die im zitierten Text erkennbare Haltung Diltheys,

das (die, der) Andere (Fremde) als ,eigenes Selbst zu respektieren, mit
seinem/ihrem je eigenen Wissen von sich/ihr/ ihm selbst, das Uber ,seine
Methode des Verstehens® zur Aussprache, zum Ausdruck gebracht werden
kann,

die wechselseitige Bezogenheit des Individuums und des Weltganzen im
historischen und sozialdkologischen Kontext,

,das Erkennen erwachst im Verstehen vom Erlebnis aus, das auf einer
inneren Berihrung von Seele zu Seele, .... beruht ...%,

und dal} ,das Partikulare nur aus dem Ganzen, als Teil des Ganzen, objektiv
verstehbar wird®,

finden wir in den ,Kernkonzepten® der Integrativen Supervision wieder: Es
geht um die Begegnung von Menschen, Subjekten, die sich im
.intersubjektiven Ko-respondenzprozef}® (Petzold 1978c/1991e)
wahrnehmen, erfassen, verstehen und erkldren (Hermeneutische Spirale)
auf dem Hintergrund ihrer personlichen und historischen Zeit und in ihrem
sozialdékologischen Umfeld - Kontinuum und Kontext. Im ,Ko-
respondenzprozelR“ der Integrativen Supervision werden das ,/Integritéts-*
und das ,Intersubjektivititsprinzip“ als ethische Eckwerte betont und
vertreten. Das ,Integritétsprinzip” (Petzold 1992a, S. 500ff.) beinhaltet ,die
Sorgsamkeit, dall die Integritit des Anderen (Person, Gruppe,
Organisation) nicht beschadigt, ja seine Souverénitdt gefbérdert wird®
(Petzold, Orth 1996b; Petzold 1998 Bd IlI/1, S. 337). Im
JIntersubjektivitédtsprinzip® wird ,die koexistive Verbundenheit mit dem
Anderen (ibid.) und zugleich seine letztendliche Andersheit, ja Fremdheit
(Levinas 1983; Petzold 1996k, j) affirmiert (idem 1998 Bd IlI/1, S. 337).

Diltheys Ansatze, die natlrlich von den Mdglichkeiten und Grenzen seiner
Zeit bestimmt waren, sind in modernerer Weise von Paul Ricceur
aufgenommen und Uberstiegen worden, bei dem Petzold und Sieper



horten, und das mag dazu gefuhrt haben, dal Dilthey nicht in den
Vordergrund trat.

Ricceur beginnt unter dem ,Dreierpatronat von Marcel, Jaspers, Husserl
eine Suche, die ihn zu einer phdnomenologischen Hermeneutik flhrt, einer
Integration der hermeneutischen Bewegungen von Schleiermacher, Dilthey

in Auseinandersetzung mit der ontologischen Hermeneutik Heideggers, der
philosphischen Gadamers, der kritischen von Apel und Habermas. Er
entwickelt die Hermeneutik nicht nur als Kunst des
Verstehens/Erklarens/Interpretierens von Texten, Sprach-/Symbolwelten,
sondern auch von Handlungs-/Wissenssystemen (Linguistik,
Geschichtswissenschaft, Psychoanalyse). Er philosophiert dialogisch-
dialektisch vermittelnd zwischen deutscher, angelsachsischer,
franzosischer Denkkultur, bringt Husserls cartesianische
Bewusstseinsphilosophie  mit  Marcels  existenzphilosophisch-intuitiv
erfassbaren Seinserfahrung ins Gesprach oder mit Kant, Hegel,
Heidegger, Spinoza, Aristoteles naturlich. Mit den ,Philopsophen des
Verdachts“ (wie er Freud, Marx, Nietzsche bezeichnet) gelangt er in der
Dialektik Vertrauen/Misstrauen durch den Konflikt hindurchgehend zu einer
.kritischen Hermeneutik®, der der Integrative Ansatz so verpflichtet ist, zu
einem ,vielfaltigen und interpretierten Sein“ ohne letztgultige Aussagen.
Ricceur sucht bestandig auch Wissenschaftsnahe, Dialoge mit Psychologie,
Neurowissenschaften, Kulturwissenschaften. Ohne ,Wissen zu zentralisieren
oder zu totalisieren® (Ricceur 1991, 472), schafft er eine vernetzende
Interpretation moderner Wissenskultur, wie sie u.a. durch seinen Einfluss fir die
Integrative Therapie charakteristisch wurde (Petzold, 2002b, 2003a), eine
konnektivierende Integration von Diskursen als Vermittlung zwischen
verschiedenen Diskursspharen (Mattern, 1996: 215). ,Eine Philosophie, die den
Dialog mit den Wissenschaften abbricht, richtet sich nur noch an sich selbst*
(Ricceur 1975/Lebendige Metapher1986: 94f.). Er befreit die Hermeneutik vom
Staub konservativer Textauslegung und fuhrt sie in einer "Dialektik von
Verstehen und Erkldren" zu einer ,Meta-Science®.

Als differentieller und zugleich integrativer Denker, der keine monopolisierend-
vereinnahmenden, ,starken Integrationen®, sondern eine ,Synthése
panoramique® anstrebt, kénnte er als Referenzphilosoph fiir die Psychotherapie-
und Supervisionsschulen mit ihren durchwegs seminaiven (vgl. Ricceur 1965), ja
armlichen epistemologischen, anthropologischen, personlichkeits- und
biographietheoretischen Konzepten dienen! Ricoeur unternimmt durchdringende,
klinisch-therapeutisch und supervisorisch héchst relevante Analysen:
Wahrheit/Treue, Wille/Unrecht/Schuld, Gewissen/Zurechenbarkeit,
Gerechtigkeit/Liebe, Freundschaft/Verpflichtung, Begehren/Macht,
Freiheit/Verantwortung, Erinnerung/Geschichte/Vergessen (Ricceur 2000),
Ethos/Sinn, wo man sich fragt, wieso diese fir Menschen so zentralen Themen
in der Mainstream-Psychotherapie- und Supervisionsliteratur weitgehend
vernachlassigt wurden (etwa Krankheit durch Unrechtserfahrungen!).

Seine wertschatzend-kritische Diskussion Freuds begriindet eine fundierte
Tiefenhermeneutik. Mit Aufnahme der Habermas/Gadamer-Debatte, seiner
Derrida-Auseinandersetzung realisiert er seine ,diskursive, kritisch-kreative
phdnomenologische Hermeneutik in einer ,Sammlung von Sinn®, ,Ubung von
Zweifel und Bezeugung® (Ricoeur 1990a), Prinzipien, die fur Supervision leitend
sein sollten. Er verbindet analytische Sprachphilosophie, Strukturalismus,
Wissenschafts- und Geschichtsphilosophie in Richtung einer
.metahermeneutischen Hyperspirale“ (Petzold, 2002b), in welcher

er eigenstandige sprach- und handlungstheoretische Positionen in ,Redeakten®
der ,Interlokution“ dialogisch/polylogischer Gesprachsituationen konnektivert. In
seiner supervisionsrelevanten ,Hermeneutik des Selbst in Eigenleiblichkeit und



Weltbezug®, die Uber die Wer-Frage hinaus nach dem ,Was bin ich?“ in
theoretischen Auseinandersetzungen zu ,prozesshaftem® Selbst, Ich, Identitat,
Anderem (Petzold, 2002b) fragt, gewinnt er 1. einen indirekten Zugang zur
Reflexion Uber die Analyse, 2. differenziert er invariant-permanente Selbigkeit
(idem) von der in der Zeit stehenden Selbstheit (ipse), 3. bestimmt er Selbstheit
Uber die Dialektik zur Andersheit (Ricceur 1996, 358). Konkretes Handeln und
die Bezeugung (attestation): ,ich kann®, enthlllen einen Anderen im Selbst, eine
intersubjektive Dimension im Selbst als ,Leib und Kérper* (Husserl), der durch
seine eigenen Handlungen bezeugt, dass er handeln, schaffen, leiden kann,
wobei Alteritét und Ipseitdt zusammengebunden sind im zentralen Konzept
wharrativer Identitat‘ — und das Identiatsthema zahlt zu den wichtigsten in der
tagtaglichen Praxis von Supervision (Wijnen, Petzold 2003), wobei — bei aller
Rede von ,supervisorischer Identitat® durch die supersivorischen Berufverbande
— man sich oft fragt, ob hier Uberhaupt je identiatstheoretische Reflexionen
stattfinden, und wenn, welche (zum Integrativen Ansatz vgl. Petzold 2001p).
Diese wird verstanden als Dialektiken von Bestandigkeit und Wandel, Kontinuitat
und Diskontinuitat, Verdacht und Bezeugung, in denen jedes Selbstverstehen
durch Zeichen, Symbole, Texte in interlokutionaren Redeakten vermittelt ist.
.Narrative Identitat‘ schafft eine rezeptive Referenzposition, in der Akte des
Hoérens, Lesens, Ko-respondierens Moglichkeiten bereitstellen, anders zu
handeln und zu sein - ein Kernprozess jeder therapeutisch-biographischen
Arbeit (Petzold, 2003g) -, weil ,die Geschichte eines Lebens unaufhérlich
refiguriert [wird] durch all die fiktiven und wahren Geschichten, die ein

Subjekt Uber sich erzahlt [ ... ] ein Gewebe erzahlter Geschichten® (Ricceur

Zeit und Erzahlung lll, 1991: 396) — Refigurationen, in denen die Chance

der Selbstgestaltung mit dem Anderen die Chance von supervisorischer

und therapeutischer Arbeit ist.

Diltheys Postulat , Uber den Weg der Hermeneutik ,die logischen
Fundamente® so breit anzulegen, dal® der Gegensatz von
Naturwissenschaft und Geisteswissenschaft die Wissenschaftslehre nicht
mehr zerreil3t, sondern diesen Gegensatz produktiv Gberwinden hilft, und
Ricceurs (1985) Bemuhungen um eine ,Synthése Panoramique® fur die
Komplexitat der Moderne zu finden, die auf Letztantworten verzichtet,
ohne dabei theorielos zu sein — im Gegenteil, es geht hier um ein
theoretisch hochst anspruchvolles Unterfangen -finden im Metakonzept
der ,Mehrperspektivitat® der Integrativen Therapie und Supervision seine
geleistete Verwirklichung (siehe auch: TREE OF SCIENCE fur die
Supervision in Petzold 1998 Bd.lIl 1, S. 96/97).

2. Modelle und Konzepte mehrperspektivischer
Komplexitatsstrukturierung in der Integrativen Supervision

Supervison steht bestandig vor dem Problem, theoretische und praxeologische
Komplexitat zu strukturieren. Dabei wird immer wieder auf Referenztheorien, z.

B. die Systemtheorie (Ebert 2001) oder neurowissenschaftliche Theorien



(Heuring, Petzold 2003) oder sozialwissenschaftliche (Eichert, Petzold 200.3b,
c, Heuring, Petzold 2004) zurtckgegriffen, um Praxisfragen zu erhellen.

Um bei solchen theoretischen Konnektivierungen eine unangemessene oder
bloR analogisierende Ubertragung z.B. physikalischer, biochemischer,
biologischer Theorien auf psychische, soziale, institutionelle oder
organisationelle Zusammenhange zu vermeiden (wie etwa in der ,systemischen
Supervision“ Gang und Gebe, vgl. die kritische Analyse von Ebert 2001), um
vielmehr  eine  theoriegeleitete und so auch  nachvollziehbare
Theorienkonnektivierung zu gewahrleisten, wurden einige Kriterien entwickelt
(Petzold 1998, Bd.lll,1, S. 106), die Fragen nach:

dem Herkommen (Traditionskriterium)

der erkenntnistheoretischen Zuordnung (Epistemologiekriterium)

dem Wirklichkeitsbezug (Kontextkriterium, 6kologische Validitat)

der Ebene der Gegenstandsbetrachtung (Objektivitatskriterium)

dem Erklarungsanspruch (Geltungskriterium)

der Reichweite (Explikationskriterium)

der Vielschichtigkeit (Komplexitatskriterium)

dem Grad der Ausarbeitung (Elaborationskriterium)

der Verbindung mit anderen Theorien (Konnektivierungskriterium)

dem wissenschaftlichen Status in der scientific community (Reputationskriterium)

der Absicherung durch Forschung (Empiriekriterium)

Die Integrative Supervision befal3t sich unter theoretischer (Petzold 1994a),
praxeologischer (Orth, Petzold 2003) und praktischer Perspektive (Petzold,
Schay, Ebert 2003) mit der Verschiedenheit, Vielfalt, den Veranderungen
menschlichen Lebens in komplexen Lebensituationen und z. T. ,prekaren
Lebenslagen® (idem 2000h), mit von Menschen gestalteten, belebten, gelebten
Beziehungen in Gruppen, Institutionen und Organisationen. Um diese Vielfalt
wahrnehmen, erfassen, verstehen und erkldren zu kdnnen (= hermeneutische
Spirale), bedarf es der Mehrperspektivitat. Mehrperspektvitat bedeutet,
gleichzeitig unterschiedliche Phanomene auf bzw. von verschiedenen Ebenen
zu betrachten. Damit ein solches Unterfangen nicht Gefahr lauft, sich in
Beliebigkeit zu verlieren, braucht es Strukturen und regelhaftes Vorgehen,

theoriegeleitete und handlungsweisende Modelle und Konzepte, Methoden und
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Techniken - das, was Dilthey moglicherweise ,die breit angelegten logischen
Fundamente® zur Uberwindung des Gegensatzes von Natur- und
Geisteswissenschaften nennen konnte oder Ricceur die ,panoramaartige
Verbindung“ von Diskursen, damit zum Erfassen und Verstehen der
Komplexitat menschlichen Lebens, des ,Lebens durch das Leben®, in einer
hinlanglich konsistenten Weise Beitrage geleistet werden koénnen, die
problemangemessen sind und vom Respekt (Sennet 2002) den Beteiligten und
Betroffenen gegenuber getragen sind. Hinter einer solchen Modell- und
Konzeptentwicklung steht der komplexe — auch durch die Biographie seines

Begrunders bestimmte — ,Integrative Ansatz”. Petzold (2002b) bemerkt:

,Diese polyzentrische, vernetzende Arbeit, die mir durch meine eigene Multikulturalitat und die
Breite meiner Studien — von der Philosophie tUber Kultur- und Sozialwissenschaften bis zur
Medizin und Biologie — nahelag (Petzold 2002h), eréffnete mir einen exzentrischen,
mehrperspektivischen Blick auf ein weites Spektrum der Wirklicheit in vielen Landern, in denen
ich lebte, studierte und in denen ich bis heute forsche und lehre. Gerade die Sicht aus der
Perspektive verschiedener Fakultaten, aus der Forschungskultur unterschiedlicher Disziplinen;
Diskursgemeinschaften und Lander .... fihrte zu Betrachtungen von verschiedenen Postionen
und Perspektiven her, mit unterschiedlichen Optiken, durch unterschiedliche Prismen — zu
einem ,polyprismatischen Blick* (Petzold 2002b).

.Die  Beitrage dieser polylogischen Diskurs-, Gesprachs-,
Erzahlgemeinschaften zur ‘Sinnschépfung' bestehen in der
Hinzufligung neuer Perspektiven, Wertungen und
Bedeutungszuweisen. So steht Wirklichkeit, im Licht vielfaltiger
Erkenntntnisprozesse, wird von Licht beleuchtet, das durch viele
Prismen fallt, und es wird fur die Gemeinschaft der Erkennenden und
damit flr jeden, der ihr angehdrt, polyprismatischer Sinn freigesetzt,
dessen Flle letztlich nie vollstandig ausgelotet werden kann® (ibid.).
Das von Hilarion Petzold  entwickelte METAKONZEPT DER
,MEHRPERSPEKTIVITAT* mit dem TREE OF SCIENCE (1998a, 90) fir
Supervision als Meta-Folie stellt ein System solcher Konzepte und Modelle,
Methoden wund Techniken zur Verfugung zur Generierung vielfaltiger
Perspektiven und multiplen Sinns.,Sinn hat prismatische Qualitaten. Je
nachdem, wie man das Prisma dreht, wie das Licht einfallt, scheint etwas
anderes auf‘ (Petzold, Orth 2004a).

Eine systematische Anwendung dieses Systems, seiner Prinzipien sollte dort
Grenzen finden, wo Systematik dem Lebendigen nicht mehr gerecht werden
kann. Den Begriff ,System“ verwenden wir hier nur, um zu verdeutlichen, dal}
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die einzelnen noch vorzustellenden Konzepte, Modelle usw. fur sich allein und
untereinander, zueinander in Beziehung stehen kdnnen und als Teile eines
(offenen) Ganzen verstehbar werden - wir werden das im folgenden modellhaft
aufzeigen. Denn beim ,Metakonzept der Mehrperspektivitat® kann es nicht um
die Bildung eines Systems im Sinne der Festschreibung eines ,geschlossenen
Ganzen“ gehen, wie es fir dogmatische Gaubens-, Ideologie- oder
Politiksysteme charakteristisch ist, sondern um die ,Tatigkeit einer Konzeption®
als Ausdruck der Tatigkeit einer Ko-resspondenz- und Konsensgemeinschaft,
die einer im schoépferischen Ko-respondenzgeschehen, in Konsens-Dissens-
Prozessen zentrierenden Konzeptbildung verpflichtet ist. Sie beruht zwar auf
systematisierender Arbeit, jedoch im Sinne der Entwicklung einer Grundlage
fur weitere Erdrterungen, die den spezifischen Problemstellungen lebendiger
Systeme und Systemzusammenhange dienen.

Um die Komplexitat der zum integrativen Metakonzept gehorenden Modelle,
Konzepte usw. ,auf einen Blick sichtbar und handhabbar zu machen und die
ihnen inne wohnenden Strukturen und wechselseitigen Bezogenheiten
aufzuzeigen, haben wir drei Maoglichkeiten der graphischen Darstellung
entwickelt:

1. eine hierarchische,

2. eine herakliteische,

3. eine Netzwerk-Darstellung

Sie sind ihrerseits wieder in Bezug auf ihre Komplexitat hierarchisch
angeordnet.?

3 Alle mit Sternchen * versehenen Konzepte und Modelle finden Sie als graphische Einzeldarstellung in der
nachfolgenden Erlduterung.)
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Zu 1.: Die hierarchisch angeordnete Darstellung

Mehrperspektivitat
- ein Metakonzept flr eine sozialwissenschaftlich begriindete
supervisorische Interventionspraxis -

y

Als Meta-Strukturmodell die metahermeneutische
Triplexreflexion* (MTR)
- versteht sich als ein Instrument, gegebene (vorhandene) Vielfalt
zu erschlieBen, auszuloten, zusammenzufihren und zu schaffen -
= flhrt zu Hyperexzentrizitat

!

Als Meso-Strukturmodell das Mehrebenenmodell* (MEM)
der Supervision
- zeigt Ebenen der mehrperspektivischen Betrachtung einer
(Beratungs)situation auf -

}

Als Mikro-Strukturmodell das Modell mehrperspektivischer
Supervision* (MM)
- mit multiplen, iterativen theoretischen Folien und Optiken aus
unterschiedlichen Perspektiven mit verstellbarem Fokus -

!

Der Theorie-Praxis-Zyklus* (Th-P-Z) im Ko-respondenzmodell

I

Die Wahrnehmungs-Verarbeitungs3-Handlungsspirale*
(WVH-Modell)

}

Die Hermeneutische Spirale* (H. Sp.)
Wahrnehmen - Erfassen - Verstehen - Erklaren

13



Die Anwendung der hermeneutischen Spirale (HSP) - Wahrnehmen -
Erfassen - Verstehen - Erkléren von geteilter Lebenswelt - als Grundprinzip
supervisorischen Handelns in der Integrativen Supervision ist gerichtet auf die
Personen im Bezug (Petzold 1991a Bd II/1, S. 131). Es geht um:

- wahrgenommen werden, sich wahrnehmen, einander wahrnehmen, miteinander
wahrnehmen = Fremdwahrnehmung, Selbstwahrnehmung,

- erfal3t werden, sich erfassen, einander erfassen, miteinander erfassen
= Empathie, Selbstempathie,

- verstanden werden, sich verstehen, einander verstehen, miteinander verstehen
= Verstandnis, Selbstverstandnis,

- etwas erklart bekommen, sich etwas erklaren, einander etwas erklaren,

miteinander etwas erklaren, = Klarheit in bezug auf sich selbst, andere und

anderes.

Wahrnehmen/perceiving
(thalamus)

Dekon-
U struktion

transversale
Mehrebenen- Erklaren/explaining

reflexion & (hippocampus and
prefrontal cortex)

Erfassen/grasping
(amygdala)

Diskurs-
analyse ﬂ

Verstehen/understanding
(hippocampus)

Abb.: Die hermeneutische Spirale ,Wahrnehmen « Erfassen < Verstehen <
Erkldren® und ihre Uberschreitung des Erklérens durch die Hyperspirale von 1l
Diskursanalyse (Foucault), | Dekonstruktion (Derrida), 7 transversale
Mehrebenenreflexion (Petzold) zu einer Metahermeneutik.

Dieser spiralig progredierende, in sich riickbeziigliche ProzeB beginnt mit dem Wa/rnehmen (Innen-
und AuBBenwahrnehmung) als der Grundfunktion, die auch in der Diagnostik von
Wahrnehmungsstorungen als Basis zahlreicher Verhaltens- bzw. Personlichkeitsstorungen besondere
Aufmerksamkeit erhélt (,,Wie nimmt der Patient sich und die Welt wahr?*), denn damit ist die zweite
Funktion des Erfassens, d.h. des Aufnehmens, des Erkennens, Behaltens, Verarbeitens verbunden (,, Wie
nimmt der Patient sich und die Welt auf, wie erfal3t er, verarbeitet er das Wahrgenommene?*). Auf
diesem Proze3 griindet das Verstehen und das Erkldaren (Riceeur 1981, 2000). Die Spirale ist damit in
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zwei Doppeldialektiken organisiert: Wahrnehmen <> Erfassen < Verstehen <> Erkldren, die erste als
leibnahe Dialektik, die zweite als vernunftnahe Dialektik. In ihnen konstituiert sich leibhaftige
Erkenntnis, in der die Polarisierung ,,Aktion und Kognition* iiberwunden werden kann. Im Bereich des
Erklarens konnen die habituellen Erklarungsdiskurse auf der Ebene der Alltagsreflexion oder der
fachdiziplindren Reflexivitéit durch ,,Diskursanalysen® (sensu Foucaulf), ,,Dekonstruktionen* (sensu
Derrida), diskursive kreativ-kritische Hermeneutik (sensu Riceeur) und ,.transversale
Mehrebenenreflexionen® (sensu Petzold) iiberschritten werden zu einer Hyperspirale ,,polyvalenten
Erkldrems*, das um Aufklarung der Bedingungen seiner Erklarensprozesse (der kulturellen wie der
neurobiologischen) bemiiht ist und die Mehrwertigkeit der Erkldrungen hinlanglich zu tiberschauen
versucht. Das ist Metahermeneutik im Verstiandnis des Integrativen Ansatzes.

Vom Wahrnehmen zum = Erfassen zum = Verstehen zum = Erkldren
schreiten Erkenntnisprozesse ko-respondierend und kokreativ voran als
Prozesse zwischen Subjekt und Mitsubjekt in Kontext/Kontinuum Uber einen

Gegenstand (Thema).

»Im Kontext und Kontinuum steht das Leib-Subjekt in Ko-respondenz mit der Lebenswelt, ein
Prozel, aus dem Erkenntnis geschaffen wird. Sie beginnt mit dem Wahrnehmen der
Phé&nomene, das subliminal einsetzend, immer dichter wird, an Pragnanz gewinnt und die
Gedachtnisspeicher aktiviert, wodurch aufgrund identifizierender Erkenntnisleistungen ein
Erfassen von Strukturzusammenhangen mdglich wird. In ihm verbinden sich aktuale und
abgespeicherte, vorgdngige Wahrnehmungen zu der breiten, umfassenden Qualitat, die die ,mit
einem Blick erfassende“ und mit ,allen Sinnen“ prasente Awareness kennzeichnet - ,Weitung".
Das Erfassen fokussiert sich, Strukturen werden deutlich. Unter Abblendung der Fllle des
Erfallten strukturiert sich im BewulBtsein (Consciousness) sprachlich gefal’tes Verstehen, das
sich zum begrifflich prazisen Erklaren unter weiterem Informationsverlust verdichtet (,Engung®),
um sich wiederum erneut dem phanomenalen Feld, dem Wahrnehmen und Erfassen usw. der
Lebenswelt zu 6ffnen (,Weitung®)“ (Petzold 1992a,Bd 11/2, S. 627).

Klar Wahrgenommenes 06ffnet sich zum Erfassen, Verstehen, Erkldren hin.
Wieder und wieder Erklartes und Verstandenes scharft das Erfassen und
erweitert, vertieft die Fahigkeit des Wahrnehmens. Das heil3t, der
hermeneutische Prozeld bewegt sich in beide Richtungen, wie die Pfeile in der
Graphik auch zeigen. Das erfaldte, verstandene, erklarte Wahrgenommene
eroffnet neue oder andere Blickwinkel auf die Wirklichkeit, die Lebenswelt, das
phanomenale Feld, erdffnet neue Moglichkeiten des Handelns, so dal ein
erneutes Wahrnehmen, Erfassen, Verstehen, Erkldren moglich und notwendig

wird usw..
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In der Wahrnehmungs-Verarbeitungs*-Handlungsspirale (WVH-Modell) des
Integrativen Ansatzes (Petzold 1998a) bleibt das Prinzip der hermeneutischen
Spirale bestehen und wird um wahrnehmungstheoretische Konzepte und den
sozialokologischen Ansatz erweitert. Es werden Theorien der Okologischen
Psychologie (Gibson 1979, 1982), Kognitions- und Sozialwissenschaften, der
Sozialpsychologie mit einbezogen. Die mit dem Leib-Subjekt in Ko-respondenz
stehende ,Lebenswelt® (Kontext, environments) enthalt Informationen mit
Aufforderungscharakter/Handlungsmaoglichkeiten (,affordances®) fur dieses in
ihr lebende Leib-Subjekt, das sich im Verlauf der phylogenetischen Evolution
und seiner Ontogenese so entwickelt hat, dal es auf die affordances mit
entsprechenden Verhaltensweisen (,effectivities®) reagieren kann. Auch soziale
Realitaten, Kommunikationsformen, der Ausdruck von Emotionen (,social
affordances” s. hierzu Petzold 1990g; Valenti, Good 1991) gehoéren zu diesen
Informationen, die ,Mdglichkeiten des Handelns aufrufen (van Wieringen
1989). Die Komplexitat einer Umgebung wird am besten gemeistert, wenn
genugend Muster vorhanden sind, auf derartige Vielfalt zu antworten. Warren
(1990) hat hier das Konzept der ,Kontrollgesetze® eingefuhrt. Die affordances,
die Aufforderungsqualitaten des Kontextes, kénnen prinzipiell ,beantwortet®
werden, weil ein Ubergreifendes Regelwissen (laws of control) vorhanden ist
(Warren 1988) und ihnen zugepaldte Handlungsmoglichkeiten (effectivities)
gegenuberstehen (Michaels 1992). Die im Umfeld (Kontext) vorhandenen
affordances werden als Informationsflu® von der Wahrnehmung aufgenommen
und auf drei Ebenen verarbeitet:

1. Die Ebene des physiologischen information processing, p, auf der komplexer
Informationsinput zu ,organisierter Information“ verarbeitet wird.

2. Die Ebene der selbstreflexiven und diskursiven, d.h. kognitiven Interpretation,
appraisal i.

3. Die Ebene der emotiven Bewertung, Einschatzung, valuation, v.

Die auf diese Weise verarbeitete Wahrnehmung - ,Wir handeln aufgrund von
Bedeutungen, die wir dem von uns Wahrgenommenen geben® (Gremmler-Fuhr
1999, S. 354) - flhrt zu Handlungen, die ihrerseits wieder in den Kontext
zuruckwirken, Veranderungen bewirken, die erneut wahrgenommen,
verarbeitet werden und zu Handlungen fihren. So sind Wahrnehmung und

Handlung nicht voneinander zu trennen (Fogel 1993), sondern sie bedingen

16



sich gegenseitig, da jede Handlung wieder neue Informationen fur die
Wahrnehmung bereitstellt (,movement-produced information“, Warren 1990;
Petzold 2001j).

Teleomeotivationen
Ziele, Aufgaben

Gegenstande

Z
$
Perormanz ¢ W physical
effectivities \ t affordance

| !
N N
F by _ F
0 constraints % @@"‘\\ constraints g
R [Organismus/ | 6 Urnfeld/ M
A Su }ek‘t t Lebenswelt A
I:
T £ ' motivationen -{
Q  laws of control \g P/ social 0
N Kompetenz affordance N
Kausalmotivationen
Probleme, Ressourcen,
Polentiale
Abb. 4: Wahrnehmungs-Verarbeitungs>-Handlungs-Spirale (WVH-Modell)
{aus Petzold 1990¢)
Legende:
W = Wahrnehmung V = Verarbeitungs H = Handlung % = Vergangen-
heit
s = subliminal ¢ = Ebenedes G = Gegenwart
processing
{ = supraliminal i = Ebeneder Z = Zukunft
Interpretation
& = bewult ¢ = Ebeneder t = Zeit
Bewertung
(valuation) '
u = unbewuft () progredierende und
riickwirkende Dynamik

Abbildung aus Petzold 1995 ,Die Kraft liebevoller Blicke” ,Psychotherapie und
Babyforschung Bd. 2, S. 526)
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Legende:

,Die Pfeilrichtungen zeigen, dall im ,Prozell®, der progrediert, jeweils auch Rickwirkungen
gegeben sind: Wahrnehmen flihrt zum Verarbeiten und wirkt zurlick ins Handeln, Verarbeiten
fuhrt ins Handeln und wirkt zuriick ins Wahrnehmen, Handeln fihrt zum Wahrnehmen und wirkt
zugleich zurick ins Verarbeiten usw.. Handeln, Wahrnehmen und Verarbeiten sind zum einen
multikausal durch Bedingungen der Vergangenheit bestimmt - Kausal-motivationen -, zum
anderen durch ermoglichende und einschrankende Bedingungen (constraints) des
gegenwartigen Feldes - Aktualmotivationen - und schlie3lich durch antizipierbare Aufgaben
oder durch Ziele - Telemotivationen. Prozesse stehen immer in der Zeit, verlaufen in
Kontext/Kontinuum und werden als dieser Verlauf ,aufgezeichnet®. Verarbeitungsprozesse
beziehen deshalb immer im Archiv des Gedachtnisses festgehaltene, durch vorgangige
Wahrnehmungs-Verarbeitungs®*Handlungs-prozesse gewonnene, d.h. durch Lernprozesse
erworbene Erfahrungs- und Wissensbestande ein. Antizipationsleistungen (sie grinden immer
auf Memorationen) waren sonst gar nicht mdglich. Organismus und Feld haben Geschichte. In
der Wahrnehmungs-Verarbeitungs3-Handlungs-Spirale wirken Kognitionen, Emotionen und
Verhalten auf der Grundlage von ,Aktual-information® und ,Archivmaterial® synergetisch
zusammen. Verarbeitungsprozesse erfolgen auf verschiedenen Niveaus. In ihnen wird aus dem
Umfeld eingehende krude Information oder auch komplexer Informationsinput durch
Jransformative Konfigurierung® zu organisierter Information mit unterschiedlichen Graden von
Strukturiertheit und Komplexitdt (einfache Muster bzw. Schemata bis zu komplexen
Reprasentationen und Holoreprasentationen) verarbeitet, wobei ein Spektrum anzunehmen ist,
das vom information processing (p) von Wahrnehmungsinput bis zur Interpretation (i) und
Bewertung (v) vielschichtiger, in symbolische Formen gefalRter Zusammenhange in reflexiven
hermeneutischen bzw. metahermeneutischen Prozessen reicht und spiralig fortschreitenden
Erkenntnisgewinn mdglich macht im Sinne der ,hermeneutischen Spirale® des Integrativen
Ansatzes.“ (Aus Petzold 1995, S. 526/27).

Auf dem in der Legende zur Abbildung beschriebenen Weg wird nicht nur
Wissen  fur  Alltagstheorien  (zur  Bewaltigung der  alltaglichen
Aufgaben/Anforderungen) gewonnen, sondern auch fir fachwissenschaftliche
Theorienbildung wie sie in der supervisorischen Arbeit bendtigt wird. Dieser
Weg findet grundsatzlich im Rahmen von Ko-respondenzprozessen statt —
polylogischen Ko-respondenzprozessen zwischen dem Subjekt (in seiner
ganzen Vielfalt), seinen Mitsubjekten, Uber eine Sache, eingebettet in Kontext
und Kontinuum (ders. 1991e). Petzolds (2002c) Konzept des POLYLOGs tragt
dem Faktum Rechnung, dal®3 Subjekte zumeist sich mit mehreren Anderen —
und seien sie auch nur virtuell anwesend -, d. h. nach vielen Seiten hin
auseinandersetzen, zumal in supervisorischen Kontexten! Es will damit die
einseitige und fir die Realitat der Supervison Dialogzentrierung (sensu Buber)
aufbrechen. Zumeist ist sie namlich dysfunktional: Im Berater-Kient-Dialog
verschleiert sie die unsichtbare Anwesenheit des Supervisors, im Supervisor-
Supervisand-Dialog schlief3t sie oft genug den virtuell prasenten Klienten aus,
der haufig genug (und rechtswidrig) nicht dartber informiert wird, dal} seine
Situation in die Supervision gebracht wird (Petzold, Rodriguez-Petzold 1997;
Eichert, Petzold 2003a).
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Die in Ko-respondenzprozessen erarbeiteten Erkenntnisse fuhren zu
Theorienbildungen, die sich aus der Praxis - erfahrener Arbeit, erfahrenem
Leben - entwickeln, in die Praxis verandernd hineinwirken, in der Praxis auf
»1auglichkeit* Gberpruft werden und so unter Umstanden zu veranderten oder
neuen Theorien fuhren, die wiederum ihre Wirkung auf die Praxis haben usw..
Dieser Prozel} ist auf anschauliche Weise im Theorie-Praxis-Zyklus (Th-P-Z)
der Integrativen Supervision dargestellt. ,Die Dimensionen der Spirale greifen
ineinander: Wahrnehmen/Explorieren/Erinnern; Erfassen/\Niederholen/Agieren;
Verstehen/Durcharbeiten/Integrieren; Erkldren/\VVerandern/Reorientieren.  Sie
sind im supervisorischen Geschehen als Einheit von Theorie und Praxis
miteinander verschrankt (Petzold 1991a, Bd Il/1, S. 131).

I I 111 B

1. Wahrnehmen 1. Explorieren 1. Erinnern 1. Initialphase
2. Erfassen 2. Agieren 2. Wiederholen 2. Aktionsphase
3. Verstehen 3. Integrieren 3. Durcharbeiten 3. Integrationsphase
4. Erkléren 4. Reorientieren 4. Verdndern 4. Neuorientierungs-
phase
3. Zyklus

—
Situation A

/v Situation

IV. Neuorientierungsphase L. ZFHIM
{Umsetzung des revidierten . Initialphase
bzw. neuen Konzeptes in (Identifizierung u. Formu-
Praxis) lierung des Problems,
Sammeln von Daten durch
HIL. Integrationsphase alle Beteiligten auf der
{Integration des neuen Sach- und Affektebene)\
Materials, Konzeptrevision II. Aktionsphase
bzw. Neuformulierung (Auseinandersetzen aller
von Konzepten) Beteiligten iiber Daten und
T Problemstellung auf der
II. Aktionsphase Sach- und Affektel;fne -
(Auseinandersetzung — Konsens)
Konsens) Il Integrationsphase
(Integration der Materia-
L Initialphase lien der Aktionsphase zu
(Neues, in der Umsetzung konsensgegriindeten
auftauchendes Problem, Konzepte‘ny
Datensammlung usw.)

IV. Neuorientierungsphase
Situation (Umsetzung der Konzepte
2 Zukl in die Praxis durch Koope-
- LYKius ration aller Beteiligten,
d. h. Verinderung der
Situation)

. Initialphase — Differenzierung — Komplexitat, Dissens

II. Aktionsphase — Strukturierung — Prignanz, Konsens

III. Integrationsphase — Integration — Stabilitit, Konzepte

IV. Neuorientierungsphase — Kreation — Transgression, Keoperation

Abb.16:Der , Theorie-Praxis-Zyklus” im Ko-respondenzmodell (aus: Petzold
1973/1980c, 346)
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(Abbildung aus Petzold 1992a Bd 11/2, S. 626)
Legende:

.Praxis setzt Theorie frei, Theorie wirkt verandernd in die Praxis, Praxis wirkt verandernd auf die
Theorie. Die Dialektik des , Theorie-Praxis-Zyklus“ beginnt mit einer Differenzierungsphase (1),
in der Komplexitdt geschaffen wird, in der die ,Lage der Dinge® in der Ausgangssituation
untersucht wird, von allen Beteiligten Daten auf der Sach- und Affektebene gesammelt werden,
die Probleme identifiziert und formuliert, Dissens oder Divergenz zum Ausdruck gebracht
werden. Der ,mehrperspektivische Blick” und der ko-respondierende Austausch lassen die
Situation vielschichtig und die ,Lage der Dinge“ differenziert erscheinen. Scheinbar feste,
vorgegebene Strukturen verflissigen sich (unfreezing). Die Komplexitdt wachst, bis dall die
Notwendigkeit ordnender Malinahmen unumganglich wird. Es kommt zur Strukturierungsphase
(2), in der die Probleme durch die Ko-respondenz aller Beteiligten auf der Sach- und
Affektebene neu konstelliert oder umgeschichtet werden (change), neue Formationen Prdgnanz
gewinnen und Uber die ,Lage der Dinge® in der Situation Konsens hergestellt werden kann.
Dieser wird in der Integrationsphase (3) ausgearbeitet, fundiert, so da Stabilitidt eintritt und
konsensgegriindete Konzepte deutlich werden, die in der Phase der Kreation (4) die Grundlage
von Transgression, Uberschreitung der Ausgangssituation zu Neuem wird - in der kokreativen
Kooperation aller Beteiligten. Mit der Veranderung der Situation und der neuen ,Lage der Dinge*
beginnt mit einer erneuten Differenzierungsphase (1) ein weiterer Zyklus® (Petzold 1992a, Bd
/2, S. 627/28).

Die hermeneutische Spirale, die Wahrnehmungs-Verarbeitungs?-
Handlungsspirale und der Theorie-Praxis-Zyklus flieRen als handlungsleitende
Grundkonzepte in die nun folgenden drei ,Strukturmodelle ,mit ein. Diese
»Strukturmodelle®, wieder hierarchisch nach ihrer Komplexitat angeordnet, kénnen wie

.Folien® auf beliebige supervisorische Beratungssituationen gelegt werden.

Das Modell mehrperspektivischer Supervision (MM) - in dem hier
konstituierten Zusammenhang als Mikrostrukturmodell fir supervisorische
Beratungssituationen gesehen — verdeutlicht wer (z.B. Individuum, Gruppe,
Supervisor) und was (z.B.: Kontext, Situation, Zeit) an dem Prozel} beteiligt
sind und welcher Ausschnitt (Fokus) auf welche Weise (z.B. unter
Einbeziehung unterschiedlicher Referenztheorien als Folien, Optiken), von
welchem Standort (Perspektive) aus betrachtet werden kann, eingebettet in
die vorgangig vorgestellten Grundkonzepte. Das heif’t: ,Es geht um die
Zusammenfuhrung aller Kompetenzen und Performanzen als ,joint venture®
(Conquergood 1983), der an Kommunikations-/Interaktionsprozessen, d.h. am
Ko-respondenzgeschehen  Beteiligten (Petzold et al. 1994b) im
sozial6kologischen Kontext, in der personlichen und historischen Zeit und unter
Einbeziehung der ,integrativen Bewultseinstheorie* (Petzold 1988a und 1991a
Bd 11/1).
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Perspektive Gruppe

Perspektive Individuum

Perspektive Kontext

(Szene, Situation, z.B. Institution)

Perspektive Zeitkontinuum

(Vergangenheit, Gegenwart,

Zukunft)

Therapeut bzw. Supervisor als Beobachter

(aus exzentrischer Position) &

6 Weitere Beobachter &
(z.B. Angehtrige aus &
teilexzentrischer Position) &

7 Patient in Selbstbeobach- ~
tung (aus involvierter
Position)

8 Multiple Optiken

9 korrespondierende
Sichtweisen 4V,

10 Metabeobachter aus

hyperexzentrischer

£ W=

(43}

Position
.
6 e
Z bw rrd jone !
. ’ w*?,«”h&% I'.r.h..-'lr
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3
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/L\}
Optiken:
a) entwicklungsbezogen, psychodynamisch : 10
b) systemisch-interaktional, 6kclogisch —

c) kognitiv-behavioral

(Abbildung aus Petzold 1998a, Bd I11/1, S. 135)

So wie Petzold ,Mehrperspektivitat” als strukturelles Implikat von Supervision
begreift (Petzold 1998a, Bd llI/1, S. 110ff.), sehen wir die Begriffe Folie, Optik,
Perspektive und Fokus als strukturelle Implikate der Mehrperspektivitat. Diese

Begriffe bedlrfen unseres Erachtens einer Erlauterung.:
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Folie

Optik

Perspektive

Fokus

meint: theoretische Strukturierungsraster der Interpretation

z.B.: Referenztheorien aus dem Bereich der Metatheorie - large
range theories - der Integrativen Supervision wie
Wissenschaftstheorie, Gesellschaftstheorie, Erkenntnistheorie u.a.
(sieche TREE of SCIENCE fur die Supervision, Petzold 1998a, Bd
/1, S. 96/97)

meint: Instrument einer theoretischen Mikroperspektive

z.B.: Referenztheorien aus dem Bereich der real explikativen
Theorien - middle range theories - der Integrativen Supervision wie
Allgemeine  Theorie der Supervision, Persénlichkeitstheorie,
Entwicklungstheorie, = Gesundheits- und Krankheitslehre fiir
supervisorische Kontexte u.a. (ibid.)

meint: Standort von dem aus die Betrachtung erfolgt

z.B.: aus der Sicht als Frau/Mann, als Franzose/Deutscher, als
Arzt/Psychologe, etc..

Hierzu ein Zitat: , ... und wie diese Form wahrgenommen, erfal3t,
verstanden und erklart wird, ist abhdngig von der jeweiligen
Perspektive, die der Betrachter innehat, vom jeweiligen Standort, auf
dem er sich befindet: Ein Haus vom Berge oder von der Ebene her
betrachtet, mit den Augen eines Kindes oder denen eines
Erwachsenen, einer Frau oder eines Mannes, eines Armen oder
Reichen, stellt sich jeweils anders da“ (Petzold 1993a, Bd II/3, S.
1299/1300).

meint: ein im phanomenalen Feld in den Blick genommener
Ausschnitt der Wirklichkeit, auf den Optik und Perspektive vor dem

Hintergrund einer entsprehenden Folie gerichtet sind.

Der weiter oben zitierte Satz: ,Es geht in der Integrativen Supervision um die

Zusammenfuhrung aller Kompetenzen und Performanzen als ‘joint venture® der

an Kommunikations-/Interaktionsprozessen, d.h. am Ko-respondenzgeschehen

Beteiligten®, bedeutet in seiner Weiterfihrung, dal® der ,mehrperspektivische

Blick® im Sinne des Modells mehrperspektivischer Supervision auch auf

verschiedene Wirkebenen des in der Supervision betrachteten Prozesses

gerichtet werden muf}.

Eine Darstellung moglicher Wirkebenen ist das Mehrebenenmodell (MEM) der

Integrativen Supervision, von uns als Meso-Strukturmodell bezeichnet. In ihm
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werden die an einem Prozeld beteiligten personalen und interpersonalen
Systeme einander zugeordnet, so dal eine Sicht auf die Komplexitat der im
supervisorischen Prozel3 vorhandenen Wirkebenen mdglich wird. ,Mit Blick auf
die Analyse des Gegenubertragungsaspektes ist zu unterstreichen, dal} das
Mehrebenen-Modell der Supervision auf jeder Ebene naturlich auch die Person
des Supervisors mit einbeziehen mulR® (Petzold 1998 Bd llI/1, S. 170), auch

wenn das in der untenstehenden Abbildung nicht eingezeichnet ist.

5
4
3
2
1
\ :‘F"' / Niveaus
Legende:
G = Sohn E = Exzentrizitit W A Bezichung
V = Ehemann H = Hyperexzentrizitit )
A = Klientin M = Metaebene, metareflexive p-T <4 Ubertagung
Ko-respondenz
B = Betreuerin L = Sinnhorizont der Ausmafl der
Lebenswele Exzentrizitit
Ausmaf der
C = Supervisor bw = bewuflt Involviertheit
D = Lehrsupervisor ubw = unbewufic ya Blick aus exzen-
Intervision trischer Position
F = Mchrgeneratio- I = Involviertheit multitheoretischer
nen Familien- \ und multidiagno-
Perspektive O = Optiken stischer Optiken
Abbildung: Mehrebenenmodell der Supervision: Ebenen der mehrperspektiven Betrachtung

einer Beratungssituation in der Integrativen Supervision (Petzold, 1998a, S. 160)
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Die von Konzept/Modell zu Konzept/Modell zunehmende Exzentrizitat,
Mehrperspektivitat, Reflexionsbreite und Reflexionstiefe wird noch einmal
ausgedehnt Uber eine Zusammenfihrung verschiedener Diskursmodelle,
ausfuhrlichere Einbeziehung der ,integrativen Bewultseinstheorie® (Petzold
1988a) und die Anwendung von Dekonstruktion (Derrida, vgl. Kimmerle 2000)
und Diskursanalyse im Sinne Foucaults (vgl. Dauk 1989; Petzold 1998 Bd
MM, S. 153/154) im Meta-Strukturmodell der metahermeneutischen

Triplexreflexion MTR (vgl. Petzold 1994a).

1
c‘:;\\{\ > Kontext
NG e
mundane Wirklichkeit ubw
"3/ vbw
— - mbw
wahrgenommene Wirklichkeit nbw
* | ~ |
whw
| Beobachter
: -« > wbw :
Il Beobachten des Beob-
E achtens .‘ )Anajysen E
| Exzentrzia £
Il Reflexion auf die Bedingungen
des Beobachtens / Analysierens
<« Hyperexzentrizitstt ————»
et ee s eE £ oo et e e e e st e e e seas s et st st banes Kbw
IV Philosophische Kontemplation
nbw
Legende:

'\T/‘ Mehrpcrspekrivit:’it <+ Intersubjektive Ko-respondenz
<=+ Intrasubjektive Ko-respondenz
<+ Interdisziplinire, transversale Ko-respondenz

| V= Vergangenheit G = Gegenwart Z = Zukunft

ubw = unbewuflt, zum Teil nicht bewufltseinsfihig, areflexiv

vbw = vorbewufit, bewuﬁtseinsﬁﬁihig, prdrcﬂexiv

mbw = mitbewuflt, koreflexiv

wbw = wachbewuflt, reflexiy

ibw = ich-bewuflt, vollreflexiv

kbw = Klarbewuft, byperreflexiv

nbw = nichts-bewuflt, zransreflexiv (vgl. Petzold 1988a/1991a, 264f)

»Heraklitische Spirale des Erkenntnisgewinns®

(Perzold, Sieper 1988)

ohne Anfang, ohne Ende, kontinuierlich - diskontinuierlich
(vgl. die wechselnde Dichte der Spirale)

voranschreitend (vgl. Petzold 1988n, 565)

Dreiecke in der Spirale als mehrperspektivische Plateaus
Kern der Spirale (,Auge des Zyklons“),

Ort ,philosophischer Kontemplation®
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Die  metahermeneutische @ Mehrebenenreflexion - zumeist als
»Triplexreflexion® - Ubersteigt das Mehrebenenmodell insoweit, als sie von
der mehrperspektivischen Betrachtung, von der auf Erkenntnisgewinn und
daraus resultierender Handlungskompetenz und -performanz zielenden
Untersuchung, Analyse konkreter Beziehungskonstellationen auf mehreren
Ebenen, mit deren verdeckten Motivationen, Ubertragungen,
Abwehrphanomenen etc. weitergeht und das Beobachten, Reflektieren,
Analysieren, das Wahrnehmen, Erfassen, Verstehen, Erklaren an sich in den
Blick nimmt. Was steht hinter der Art und Weise, was und wie der jeweilige
Supervisand, Supervisor, externe Beobachter wahrnimmt, erfaldt, versteht,
erklart? Welche eigenen Kontrolimeinungen,
-Uberzeugungen (Flammer 1990), welche anonymen Diskurse im Sinne
Foucaults (Girard 1992), etc. bestimmen die Denk- und Handlungsmuster?
Denn: ,Die Einzelhandlung steht in den Atmospharen des Zeitgeistes (Petzold
1989f), dieser wiederum steht vor einer in sich gestaffelten Geschichte, aus
deren Hintergrinden Wirkungen fir die Gegenwart hindurchfiltern® (Petzold
1998a, Bd Ill/1, S. 154).
Das Modell der metahermeneutische Triplexreflexion fuhrt Gber drei Ebenen:
Ebene | die wachbewulte (wbw) Wahrnehmung, Beobachtung eines
Ausschnitts mundaner Wirklichkeit und deren intrasubjektiv ko-
respondierender Analyse - Beobachter
Ebene Il die intrasubjektive Ko-respondenz wird ich-bewul3t und vollreflexiv
(ibw) in Prozessen der ,Analyse® ausgedehnt und eventuell in die
intersubjektive Ko-respondenz getragen (z.B. Supervisand =
Supervisor) - Beobachten des Beobachtens, fiihrt zu Exzentrizitat
Ebene Il das Beobachten, das Beobachten des Beobachtens wird auf seine
Bedingungen, Hintergriinde, Einflisse, Strukturen usw. hin reflektiert,
unter Einbeziehung breit gefacherter Referenztheorien (siche TREE
of SCIENCE fiir die Supervision, Petzold 1998a, Bd Ill/1, S. 96/97).
Dies geschient auch wieder in intra- und intersubjektiven Ko-
respondenz-prozessen, die ihrerseits auf ihre jeweiligen
Bedingungen, Hintergriinde usw. zu reflektieren sind - also ein
Doppelvorgang. So wird in metahermeneutischem Vorgehen, namlich

Uber das Reflektieren und Koreflektieren, Gber das Wahrnehmen,

Erfassen, Verstehen, Erklaren (= hermeneutische Spirale) des
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Wahrnehmens, Erfassens, Verstehens, Erklarens, die Bedingungen,
Hintergrinde, Einflisse etc., die diesen Prozel3 mitbestimmen,
Hyperexzentrizitdt geschaffen. Es entsteht eine Klarbewul3theit
(kbw). Die Bedingungen gegebener Wirklichkeit, die Hintergrinde
mundaner Wirklichkeit lassen sich zumindest teilweise in einer
solchen kollektiven Bewul3tseinsarbeit erhellen, ,wenngleich sich die
Tiefen und Weiten der Weltkomplexitat dem letztendlichen Zugriff
des lumen rationis und der Kreativitat der Idealisierungen entziehen®
(Petzold 1998a, Bd IlI/1, S. 162). Reflexion auf die Bedingungen
des Beobachtens, fiihrt zu Hyperexzentrizitat.

Ebene IV ,Es wird allenfalls in philosophischer Kontemplation und in
meditativer Versunkenheit ein ahnendes Erfassen maoglich (Petzold
1983d), das aber nicht weltenthoben ist, und die Realitdt des
Sozialen (Albert 1981) verliert, sondern im Gegenteil ein freies und
engagiertes Eintreten fir Menschen erméglicht* (idem). Die Ebene IV
ist der Vollstandigkeit halber mit einbezogen. Sie gehort nicht zum
LAlltag® supervisorischer Arbeit. Es kann in intensiven, iterativen, ko-
respondierenden Gedankenbewegungen, in besonders gelungenen
Supervisionsprozessen ,geschehen®, so dal} Uber das Erlangen von
Klarsichtigkeit ~ (Ebene Ill)  plotzlich  eine  dbergreifende,
liberschauende Hellsichtigkeit entsteht. ,Im Zentrum der kreisenden
Gedankenbewegungen (Heraklit, Diels, Kranz 1961 22, B 103, B 60),
des schoépferischen Wirbels der Erkenntnis (Anaxagoras DK 59, B
12) entsteht eine ,klarsichtige Ruhe® (Petzold 1998a, Bd lll/1, S.
156).

Die gewonnenen Erkenntnisse ziehen Handlungskonsequenzen (siehe
Wahrnehmungs-Verarbeitungs®*-Handlungsspirale) fur den  ursprunglich
betrachteten Ausschnitt mundaner Wirklichkeit nach sich, deren Wirkungen
wieder betrachtet, wahrgenommen, erfaldt, verstanden, erklart werden. Das
bedeutet, wir sind von Ebene Ill (manchmal auch Ebene V) wieder zu Ebene |
zuruckgekehrt. Allerdings mit einer neuen Qualitat: die der Klarsichtigkeit. ,Die
Triplexreflexion erweist sich damit als spiralig fortschreitender Erkenntnisprozel3
im Sinne der ,herakliteischen Spirale” (Petzold, Sieper 1988a; Petzold 1998n,
Bd Ill/1, S. 153).
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In dieser ersten Darstellung sind die Konzepte und Modelle des ,Meta-
Konzeptes” der Mehrperspektivitédt in der Integrativen Supervision bezogen auf
ihren Komplexitatsgehalt hierarchisch angeordnet, ihre wechselseitige Ko-
respondenz durch die Pfeile verdeutlicht. Die Ubersichtlichkeit dieser Graphik
lalkt sie uns als didaktisches Grundelement fur die Lehre der ,Integrativen
Supervision“ wie auch der ,Integrativen Therapie“ (Petzold 2003a) als geeignet
erscheinen. Sie wie einen ,Leitfaden = Leitpfad“ nutzend, ist es maoglich, ein
erstes Grundverstehen der einzelnen Modelle und Konzepte zu vermitteln und
gleichzeitig deren untereinander bestehende Ko-respondenzen - im Sinne des
Wortes - ,im Blick” zu haben. Auf der Basis dieses Grundverstandnisses kann
der nachste Schritt in die Komplexitatserweiterung unternommen werden: von
den linear aufgezeigten Bezogenheiten zu den zirkuldren. Wir haben dies
graphisch sichtbar gemacht, indem wir die Konzepte und Modelle des Meta-

Konzeptes Mehrperspektivitat der herakliteischen Spirale zugeordnet haben —

Zu 2.: Die herakliteische Darstellung:
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Die ,herakliteischen Spirale” ist ein verschranktes Modell. Es handelt sich um
eine Verschrankung der Wege des Erkenntnisgewinns, des ,komplexen
Lernens” (Kompetenz-Aspekt, Sieper, Petzold 200) und des ,differentiellen
Handelns“ (Performanz-Aspekt, Petzold, Engemann, Zacher 2003). Sie lassen
sich im Grunde nur kunstlich trennen, da es sich um Akzentuierungen eines
Prozesses handelt, eines verflochtenen Prozesses ,schépferischer
Metamorphose“ (Petzold 1990b, S. 666). In einer gelingenden supervisorischen
Arbeit findet genau dieser Prozel3 statt. Das Charakteristikum der
,herakliteischen Spirale“ (Petzold, Sieper 1988b) ist, dal} sie weder einen
bestimmten Anfang noch ein Ende hat. Der Erkenntnis-/Lern-/Handlungs-/
Veranderungsprozess kann Windung um Windung voranschreiten - vor und
zuriick - wie Heraklit (DK 22 B 60 - zitiert aus Petzold 1991a Bd Il/1, S. 126)
sagt: ,Der Weg der Walkerpresse (Schraubenspirale) ist - vor und zurick - ein
und derselbe. Das heildt: sollte der Prozel3 des Verstehenlernens,
Verstehenkonnens dies erfordern, kdnnen wir uns zwischen den einzelnen
Konzepten und Modellen vor- und zurickbewegen, so wie auch die in der
Lhierarchischen Graphik® an der Spitze befindliche Metahermeneutische
Triplexreflexion (MTR) wieder in das Grundprinzip der ,hermeneutischen
Spirale” (HSP) munden kann.

Zu 3.: Der nachste Schritt in die Komplexitatserweiterung ist der der
Hyperkonnektivierung. Die vorgestellten Konzepte und Modelle sind auch im
Sinne eines Netzwerkes miteinander zu verbinden, aufeinander zu beziehen:
jedes mit jedem, in die Hbéhe, in die Tiefe, in die Breite, in
,Wahrscheinlichkeiten multipel konnektiviert”. Denn jedes findet sich mit seiner

speziellen Akzentuierung im anderen, ist Teil des Ganzen.
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Bild: Netzwerkdarstellung

29



An jeder Stelle besteht so die Moglichkeit, von einem Modell oder Konzept zu
einem anderen zu greifen, das - je nachdem, wo der Fokus der Betrachtung
liegt (also indikationsabhangig und begrindbar) - fir diesen am hilfreichsten,
aufschlu3reichsten erscheint. Diese vorgenommene ,Komplexitatsreduktion® -
Auswahl eines bestimmten Modells oder Konzepts - fluhrt auf dem

vorhergehend beschriebenen Weg wieder zur ,Komplexitatserweiterung®, die

wiederum der Reduktion bedarf, um Erkenntnisse schrittweise zu gewinnen =
der herakliteische Weg des (optionalen) Vor-und-Zurick in alle
Raumdimensionen (Kontext) und — temporalisiert, aus chronosophischer
Perspektive (Petzold 19910) durch die Zeit (Kontinuum), in der
.,Netzwerkform®.

Abrundend moéchten wir auf ein Kernkonzept (idem 2002b) der Integrativen
Supervision und Integrativen Therapie hinweisen, dall wir bisher
(Komplexitatsreduktion) unerwahnt lieRen: das Leib-Konzept (Petzold 1988n,
2001j). Der ,perzeptive, memorative, reflexive und expressive“ Leib als ,sujet
incarnée®, als ,totales Sinnesorgan® (Merleau-Ponty 1945) umfaldt die
korperliche, seelische und geistige Dimension des Menschen mit seiner
Einbindung in den sozialen und Okologischen Bereich, in den Lebensraum, die
Lebenswelt. Zu den Apriori der Erkenntnis gehort das Leib-Apriori, das besagt:
der Leib mit seiner Wahrnehmungstatigkeit ist Voraussetzung aller Erkenntnis.
Das Leib-Subjekt existiert in einer unaufhebbaren Gerichtetheit auf die Welt,
,mit einer Gerichtetheit des Bewultseins auf ein ‘dies da‘' und mit der nicht
hintersteigbaren Einwurzelung des Leibes in die Lebenswelt als Matrix aller
Sinngebung, Wiege der Bedeutung, Sinn aller Sinne, Boden aller Gedanken®
(Merleau-Ponty 1945, S. 492 aus Petzold 2001k). Personliche und
gemeinschaftliche Sinnfindung Uber die Lebensspanne hin hat im Leib ihren
Boden, eine Zentrizitdt, die sie nicht verlassen kann, obgleich sie bestandig
bemunht ist, ihre Exzentrizitdt auszudehnen. In dieser ,Dialektik von Zentrizitat
und Exzentrizitat” wurzelt jede Selbst- und Welterkenntnis.

Eine solche Position, wie sie in der ,Metatheorie” der Integrativen Supervision
vertreten wird, erfordert Konzepte einer mehrperspektivischen Wahrnehmung
und komplexen BewufBtheit (Petzold 1978c, S. 27), die zu einer standig
wachsenden Sinnerfassungs- Sinnverarbeitungs- und Sinnschépfungskapazitéat

fuhren und damit zu erweiterten Fahigkeiten und Fertigkeiten (Kompetenzen
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und Performanzen) der personlichen und kollektiven Lebensbewaltigung und —

gestaltung in allen Lebensbereichen.

Um abzuschlieRen

Wir hoffen, dald mit dieser Darstellung aufRerst komplexer epistemologischer
Fragen und Probleme der Strukturierung von ,chaotischer Mannigfaltigkeit’
(Schmitz  1990), wie sie unsere Weltverhaltnisse kennzeichnet, die
metatheoretischen und theoretischen Zugehensweisen des "Integrativen
Ansatzes" fir die Intervention in Supervisionen, Beratungen, Therapien, die
ihrerseits spatmoderne Methodologien der Komplexitatsbewaltigung sind
(Petzold 2003b), in hinlanglicher Ubersichtlichkeit aufgezeigt werden konnten.
Weil die Wirklichkeit in einer ,radikalisierten Moderne®, einer ,transversalen
Moderne® (idem 1998a), die sich bestandig und in nicht absehbarer Weise
immer wieder und weiter Uberschreitet, sich nicht durch Ausblendungen oder
Simplifikationen, durch Reduktionismen oder die Flucht in die Scheingewil3heit
dogmatisierender Therapie- oder Supervisionsschulen — psychoanalytischer,
humanistisch-psychologischer, behavioraler — bewaltigen [a3t, hat sich der
Integrative Ansatz seit seinen Anfangen bemuht, Modelle fur den Umgang mit
Komplexitat zu entwickeln: in Nutzung der Wissensmoglichkeiten der modernen
Wissens- und Wissenschaftsgesellschaften. Nicht als l'art pour I'art , sondern in
dem engagierten Bemihen, Menschen ,gerecht zu werden“ und zu ,gerechten
Weltverhaltnissen® (Petzold 2000a, 2003d) beizutragen — eine dezidiert
ethikgegrindete Entscheidung.

Die Modelle und Konzepte des Metakonzeptes der Mehrperspektivitat der
Integrativen Supervision wurzeln in derartigen erkenntnistheoretischen und
ethiktheoretischen Positionen (Moser, Petzold 2003) und stellen eine
Maoglichkeit dar, Menschen (Leib-Subjekten, personalen Systemen)
Weltkomplexitat, sich selbst in dieser Weltkomplexitdt in  Ko-
respondenzprozessen verstehbar und erklarbar werden zu lassen. Sie kdnnen
darin Sinn finden und Sinn konstituieren, ohne den sie nicht Gberleben konnen,
denn: ,psychologisch gesehen kann der Mensch nicht in einer Welt Gberleben,
die fur ihn sinnlos ist* (Watzlawick, Beavin und Jackson 1969/1990, S. 242)
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Zusammenfassung:

Beginnend mit einem einfiihrenden Exkurs iiber die ma3gebenden Positionen von zwei
Referenztheoretikern der Integrativen Therapie, Wilhelm Dilthey und Paul Ricoeur, zum
Thema Hermeneutik und Metahermeneutik, stellen die Autoren in drei Graphiken
Moglichkeiten vor, die wechselseitigen Bezogenheiten und die ihnen inne wohnenden
Strukturen der Modelle und Konzepte der Mehrperspektivitit - dem Metakonzept der
Integrativen Supervision - in einer Ubersicht darzustellen. Die Handhabbarkeit dieses
Metakonzepts fiir die Praxis, mogliche Wege, Pfade zur ErschlieBung, zum Verstehen
und Erkldren komplexer Situationen, sollen fiir die klinische Supervision verdeutlicht
werden.

Summary:

Keywords: Multiperspectivity, complexity management, cinical supervision,
epistemology, Integrative Therapie
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