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Transversale MACHT in der Supervision
- integrative und differentielle Perspektiven

Hans Haessig, Basel
Mit einem Geleitwort von Hilarion G. Petzold

Zum Geleit:

Hilarion G. Petzold ™

.Macht“, ,Supervisorenmacht* und ,Engagement*
Uberlegungen zu vermiedenen Themen im Feld der Supe  rvision
und Therapie verbunden mit einem Pladoyer flr eine Kultur
Jransversaler und sékular-melioristischer Verantwo rtung*

,REPRASENTATION als politische Interventionen zur
Vertretung und Sicherung von Ansprichen im
gesellschaftlichen Kontext und AMELIORATION als
infrastrukturelle Interventionen zur Verbesserung
soziobkonomischer Bedingungen und materieller und
logistischer Ressourcen sind zentrale
Interventionsziele psychosozialer und
supervisorischer Intervention“ (Petzold 1973)

,ES muss besser werden!“ — Perspektiven eines dynam ischen
~humanitaren Meliorismus* fir psychosoziales Handel n

Es gibt Themen im Felde psychosozialer Arbeit und der Psycho- und
Soziotherapie sowie der Supervision, die sind so bedeutsam und
komplex, dass sie gerne vermieden werden — man kann das vom
~.Machtthema“ flir den gesamten Bereich sozialer und psychologischer
Hilfeleistung (Psychotherapie, Sozialarbeit, Pflege etc.) — aussagen. Mit
Kraften, gegen die man nichts ausrichten kann, legt man sich offenbar
nicht gerne an, ja beschaftigt man sich nicht, solange man nicht muss,
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Movement Sciences, Free University Amsterdam. Diplomarbeit, Betreuer Prof. Dr. HilarionG. Petzold.
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isiom@bluewin.ch
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von den Verhaltnissen nicht gezwungen wird. Machtstrukturen sind es
oft, an denen Helfer im medizinischen und sozialen Sektor scheitern: an
fehlendem Auftrag und fehlenden Mitteln, an fehlender Kompetenz und
einem Fehlen an eigenen Machtmotiven, zumindest an offen bejahtem
Willen, Macht zu haben und zu nutzen. Mit Foucault sehen wir bei
~-Macht" durchaus auch positive Potentiale, denn mit ihr kann man etwas
machen, damit ,es besser wird“. Man kann auch Schlimmes tun mit der
Macht, nattrlich, und das wird zumeist besonders deutlich gesehen.
Deshalb ist in Deutschland, das eine jingere Geschichte mit furchtbarem
Machtmissbrauch hinter sich hat (vgl. integrative Perspektiven dazu
Petzold 1996k, 2008b), im psychosozialen Feld ,Macht” ein
,Schmutziges Wort“. Es konnotiert vollig anders als das englische Wort:
.Power — that's somethin’ - yeah!“ Verdeckte, oftmals nicht einmal
eingestandene Macht gibt es namlich zur Genlige bei den Helfern. Sie
haben mit ihren Interventionsaufgaben auch eine Interventionsmacht —
die faktische, durch die Sozialgesetze zugewiesene. Die reicht oft nicht
aus, und dann muss aus der Expertenmacht der helfenden Berufe ein
Mehr an Kompetenzen und Mitteln politisch eingefordert werden. Nicht
immer einfach und zuweilen nicht erfolgreich in den Machtkampfen, die
gefihrt werden und gefuhrt werden mussen, ,damit es besser wird“. Die
Interventionsmacht umfasst aus Integrativer Sicht ,Prophylaxe (zur
Sicherung von Potentialen), Erhaltung (von bestehendem Potential),
Restitution (von beschadigtem Potential), Entwicklung (als
Potentialférderung), Bewaltigung (als Copinghilfen bei irreversiblen
Verlust an Potential), Reprasentation (als politische Absicherung von
Potential oder als Bemthen um Ressourcen) und Amelioration (als
infrastrukturelle Bereitstellung von Ressourcen)” (Petzold 1973, 2; vgl.
1979b, 157, 2003a, 937). Hier wird eine klare ,melioristische“ Position
vertreten. Das vierte Richtziel unserer Ausbildungspraxis ,Forderung
sozialen Engagements” — neben den Zielen der Férderung der
personalen (1), sozialen (2) und professionellen Kompetenz und
Performanz geht in die gleiche Richtung, weil es Melioration unterstitzen
will (Petzold, Sieper 1972b; Petzold, Lemke, Rodriguez-Petzold 1994Db).

»Meliorismus ist eine philosophische und soziologische Sicht
(philosophiegeschichtlich in vielfaltigen Stromungen entwickelt), die danach strebt,
die Weltverhaltnisse, die Gesellschaften oder den Menschen zu "verbessern”.
Meliorismus setzt dabei voraus, dass im Verlauf historischer Prozesse und kultureller
Evolution Gesellschaften verbessert werden kbénnen, Fortschritt im Sinne einer
kontinuierlichen Entwicklung zum Besseren mdglich ist und mit Vernunft,
wissenschaftlichen Mitteln, materiellen Investitionen und sozial-humanitarem und
O0kologischem Engagement vorangetrieben werden kann.«



Hier muss naturlich eine kritische Betrachtung einsetzen, die sich der
Gefahren eines ,naiven Meliorismus* unreflektierter
Fortschrittsglaubigkeit oder der Risiken totalitarer melioristischer
Ideologiserungen (etwa im eschatologisch-melioristischen
Kommunismus) bewusst ist. Wir bestimmen unsere Position wie folgt:

»Integrative Therapie steht auf einem kulturalistischen und weltanschaulichen
Boden, den man als einen ,sakularen humanistischen Meliorismus  “ bezeichnen
kann, der von einem humanitér-altruistischen, 6ékologisch bewussten und
gemeinwohlorientierten und demokratietheoretisch begriindeten Willen motiviert ist,
im jeweiligen gesellschaftlichen Kontext und auf dem Wege im historischen
Kontinuum zu einer Weltburgergesellschaft (Kant) zu menschenwirdigen und
gerechten, sowie durch Nachhaltigkeitsorientierung gesicherten Lebensverhaltnissen
beizutragen. Dieser chronotopische Bezug (Bakhtin) auf die gegebenen
Weltverhaltnisse fuhrt zum Konzept und zur Praxis eines ,dynamischen

Meliorismus *, der seine ,Positionen” und Ziele bestdndig neu bestimmen muss.
Integrative Therapie ist eine mehrdimensionales Verfahren, dessen Praxeologie 1.
eine Ausrichtungen als klinisches Heilverfahren, 2. als Methode der
Gesundheitsférderung, 3. als Weg der Personlichkeitsentwicklung umfasst, die 4. alle
eingebettet sind in einen Ansatz ,transversaler, melioristischer Kulturarbeit “«
(Petzold 2000h, vgl. Petzold, Orth 2004b).

In der Kulturarbeit entwickeln wir in permanenten Polylogen —in
Gespréachen nach vielen Seiten — Zielsetzungen durch Ko-
respondenzprozesse , Konsens-Dissens-Bestimmungen (gutem
Konsens oder respektvollem Dissens), Prozesse des ,Aushandelns von
Positionen und Grenzen* (Petzold 1978c, 2002c¢). Wird hinlanglich
stabiler Konsens erreicht, kann das zu gemeinschaftlich getragenen
Konzepten fuhren, die Kooperationen zur Zielrealsierung ermoglichen,
Kokreativitat freisetzt, so dass Ziele wie Intersubjektivitat oder
Konvivialitat schon aus einer intersubjektiven und konvivialen Praxis

heraus bestimmt und erreicht werden kénnen.

Polylogische Ko-respondenz = Konsens/Dissens = Konzepte =
Kooperation = Kokreativitat * = Konvivialitat .

! Zum Konzept der Kokreativitat vgl. Petzold (1998a) und lljine, Petzold, Sieper (1990), zum Konzept
des ,komplexen Lernens “in der Integrativen Therapie und Agogik vgl. Sieper, Petzold (2002),
Petzold, Orth, Sieper (1995a).




Die philosophische Sicht fundiert Konvivialitat® auf einer
anthropologischen Ebene, indem sie an das Ko-existzenaxiom anknipft:
~oein ist Mitsein®. Der Begriff kommt vom Lateinischen ,convivus*®, der

Gast, der das Recht hat, am gemeinsamen Leben teilzunehmen.

»Konvivialitat ist ein Term zur Kennzeichung eines ,sozialen Klimas* wechselseitiger
Zugewandtheit, Hilfeleistung und Loyalitat, eines verbindlichen Engagements und
Commitments fur das Wohlergehen des Anderen, durch das sich alle ‘Bewohner, ‘Gaste
oder ‘Anrainer’ eines ,Konvivialitdtsraumes*" sicher und zuverlassig unterstitzt fiihlen
konnen, weil Affiliationen, d.h. soziale Beziehungen oder Bindungen mit Nahraumcharakter
und eine gemeinsame ,social world" mit geteilten ,sozialen Reprasentationen” entstanden
sind, die ein ,exchange learning/exchange helping“ erméglichen. Konvivialitat ist die
Grundlage guter ‘naturwichsiger Sozialbeziehungen®, wie man sie in Freundeskreisen,
Nachbarschaft, ‘fundierter Kollegialitat*, Selbsthilfegruppen findet, aber auch in
‘professionellen Sozialbeziehungen', wie sie in Therapie, Beratung, Begleitung, Betreuung
entstehen kénnen.« (Petzold 1988t)

In der philosophischen Terminologie des Integrativen Ansatzes hat der
Term — auch unter Bezug auf Derridas Uberlegungen zur Gastlichkeit —
eine spezifische Bedeutung gewonnen, die im Kontext des Machtthemas
wesentlich sind, wenn man Macht als Mdglichkeit sieht, Konvivialitat als
eine Grundlage des ,guten Lebens“ zu sichern und Bedrohungen

abzuwehren.

»Konvivialitat ist das freudige, heitere Miteinander-Sein und Miteinander-Tun, der Antrieb,
zusammen etwas zu unternehmen in der Erwartung eines guten Gelingens des
gemeinsamen Unterfangens, Uber das man sich freuen, kann, das man feiern kann ....
Konvivialitat ist die Qualitét eines freundlichen, ja heiteren Miteinanders,
Gemeinschaftlichkeit, die aufkommt, wenn Menschen bei einem Gastmahl oder in einem
Gespréach oder einer Erzéhlrunde zusammensitzen, wenn sie miteinander spielen, singen,
wenn Lachen und Scherzen den Raum erflillt oder sie gemeinsam Musik héren oder einer
Erzahlung lauschen. Die Qualitat der Konvivialitdt umfal3t Verbundenheit in einer Leichtigkeit
des Miteinanderseins, wo jeder so sein kann und akzeptiert wird, wie er ist, und so eine
‘Konvivialitat der Verschiedenheit’' moglich wird, wo ein Raum der Sicherheit und Vertrautheit
gegeben ist, eine gewisse Intimitat integerer Zwischenleiblichkeit, in der man ohne Furcht vor
Bedrohung, Beschamung, Beschadigung, ohne Intimidierung zusammen sitzen, beieinander
sein kann, weil die Andersheit unter dem Schutz der von allen gewinschten, gewollten und
gewahrten Gerechtigkeit steht und jeder in Freiheit (parrhesiastisch) sagen kann, was er fir
wahr und richtig halt.“ — ,Konvivialitat als kordiales Miteinander macht ‘gutes Leben’
mdglich. Der ‘eubios aber ist fir Menschen der Boden des Sinnerlebens. Er wird von dem
integrativen ,Koexistenzaxiom®: ,Sein ist Mitsein, Mensch ist man als Mitmensch*
unterfangen« (Petzold 1988t).

2 Kon|vi|ve der; -n, -n <lat.>: (veraltet) Gast, Tischgenosse; kon|vi|vilal: (veraltet) gesellig, heiter;
Konl|vi|vila|liltat die; -: (veraltet) Geselligkeit, Frohlichkeit (Duden — Fremdwdrterbuch, 7. Aufl. 2001).




Derartige Uberlegungen und Formulierungen griinden im personlichen
Erleben von dialogischen, polylogiesierenden, ,ko-respondierenden”
Menschen mit einer melioristischen Grundorientierung wie G. Marcel,
P. Ricceur, E. Levinas, V. lljine, J. L. Moreno, M. Foucault, J. Derrida, G.
Deleuze durch die Begriinder des Integrativen Verfahrens Hilarion
Petzold und Johanna Sieper (vgl. Sieper 2001) wahrend ihrer Pariser
Studienzeit (1963 — 1971, vgl. Zundel 1987; Oeltze 1993). Die Lektire
der Werke dieser Denker, aber auch der Werke von M. Bakhtin, N.A.
Bernstein, P. Florensky, H. Arendt, H. Jonas, W. Schultz, L.S. Vygotsky,
G.H. Mead, M. Merleau-Ponty, M. Buber, N. Berdjajew fand in diesen
Konzeptbildungen ihren Niederschlag, denn die hier gegebene Vielfalt
und Unterschiedlichkeit verlangte ,Konnektivierungen®, ein Ko-
respondieren zwischen Positionen, den Polylog der Denkerlnnen.
Durch das Ko-respondenzprinzip wird deutlich, dass es sich um einen
,2dynamischen Meliorismus *“ handelt, der keine dogmatischen Ziele
verfolgt, sondern orientiert ist an einigen Metawerten wie
Intersubjektivitat, Menschenwuirde, Konvivialitat/Gastlichkeit (Derrida
2000; Orth 2002), die Menschenrechte (Tiedemann 2007; Petzold
1978c, 2003d) auf die ,Erfordernisse der Lage* flexibel reagieren kann,
wie ich das in meiner Ko-respondenztheorie und meinem
Polylogkonzept ausgefuhrt habe (Petzold 1978c/2003a, 2002c).

In diesem sékularen, humanitaren Meliorismus  haben Werte und
Motive wie ,Vernunft®, ,Menschenliebe”, ,Mitleid®, ,,Gerechtigkeit®,
,Gleichheit®, ,Konvivialitat®, ,Intersubjektivitat” in dynamischer Zupassung
auf die Erfordernisse des ,,Chronotopos* (Bakhtin 2008), d. h. von
~Kontext/Kontinuum* (deshalb ,,dynamischer Meliorismus “) eine

zentrale Stelle. Kontrollierte Macht (Prinzip Gewaltenteilung), partizipativ



verwaltete (Prinzip Mitbestimmung) und synarchisch eingesetzte Macht
(Prinzip demokratischer Legitimation) zur Umsetzung und Sicherung
dieser Werte ist flr die machttheoretische Position im humanitaren
Meliorismus und fur den Umgang mit Macht, flr das ko-respondierende
Erarbeiten und Konzepten und Zielen sowie die Kontrolle und ggf.
Korrektur von Effekten kennzeichnend. Ein zentrales melioristisches Ziel,
wie die ,Konvivialitat “ kann nur mit einem synarchistischen
Machtverstandnis (Petzold 1992a/2003a, 120, 412), der demokratisch
gemeinschatftlichen Austibung von Macht — also weder in einem
anarchistischen oder monarchistischen System — erreicht werden.

Hinter melioristischen Ideen stehen einerseits die grol3en utopischen
Visionen der Philosophiegeschichte, beginnend etwa bei Platon
(Waschkuhn 2003), und natdrlich die Welterlésungsideen der grof3en
Religionen, etwa der christliche Meliorimus, der bis heute in den
weltumspannenden Hilfswerken der Caritas und der Diakonie und in den
zahllosen christlichen Hilfsinitiativen im Bereich der Freikirchen und der
amerikanischen religibsen Bewegungen wirksam ist. Er liegt auch den
sakularisierten Formen der angloamerikanischen ,Charity-Kultur und
z.T. den modernen Altruismusbewegungen zu Grunde. Auch der
sakulare Altruismus hat eine bis in die Antike zurtickgehende
Geschichte, wie etwa die Sozialethik des Demokrit zeigt (vgl. Fragmente
96, 107a, 255, 261, Russel 1972, 69ff; Burnes 2003) oder die
Vorstellung des ,eubios”, des ,Guten Lebens* (Steinfath 1996). Die
Aufklarung hat eine sakularisierte humanistisch-melioristische
Orientierung, deren Impulse bis in die heutigen fortschrittsoptimistischen,
humanistischen oder pragmatistisch begrtindeten Formen des
Meliorismus nachwirken - die sozialdarwinistischen und NS-eugenischen
Verirrungen und die Gewalttaten der Meliorismus-Varianten in der
totalitaren Marxististisch-Leninistischen Ideologie (Courtois et al. 2004;



Pabst 2002) dirfen indes nicht unerwahnt bleiben, ihre Folgen waren
und sind maligne (Petzold 1996j, 2008b). Der aufklarerische,
humanistische Meliorismus  weist der Vernunft, dem menschlichen
Intellekt, die Aufgabe zu, humane Lebensverhéltnisse voran zu bringen.
Im ,Integrativen Ansatz" haben wir diese Idee aufgenommen: Wir wollen
dazu beitragen, durch konkretes sozial-altruistisches Handeln und
individuelle und kollektive ethische Bemihungen (persdnliche
,Gewissensarbeit* Petzold 2008l), Menschen in ihrer ,Hominitat “ (idem
2003a, 52, 409) und die Gesellschatft in ihrer ,Humanitat “ (ibid. 46ff;
idem 2003e) zu fordern und zu entwickeln.

Hominitdt bezeichnet die ,Menschennatur in ihrer biopsychosozialen Verfasstheit und ihrer
Okologischen und kulturellen Eingebundenheit und mit ihrer individuellen und kollektiven
Potentialitdt zur Destruktivitat/Inhumanitét, aber auch zur Dignitat/Humanitat durch
symbolisierende und problematisierende Selbst- und Welterkenntnis . Aus ihr erwachsen
die menschlichen Vermdégen zu engagierter Selbst sorge und Gemeinwohl orientierung, zu
kreativer Selbst- und Weltgestaltung , zu Souveranitat und Solidaritat durch Kooperation,
Narrativitat, Reflexion, Diskursivitat in sittlichem, helfendem und asthetischem Handeln - das
alles ist Kulturarbeit und Grundlage von Humanitéat. Die Mdglichkeit, diese zu realisieren,
eroffnet einen Hoffnungshorizont; die Faktizitat ihrer immer wieder stattfindenden Verletzung
verlangt einen desillusionierten Standpunkt. Beide Mdglichkeiten des Menschseins, das
Potential zur Destruktivitat und die Potentialitat zur Dignitét, erfordern eine wachsame und
fur Hominitat eintretende Haltung” (idem 1988t, 5). Das Hominitatskonzept sieht den
Menschen, Frauen und Manner, als Natur- und Kulturwesen in permanenter Entwicklung
durch Selbstuberschreitung, so dass Hominitéat eine Aufgabe ist und bleibt, eine permanente
Realisierung mit offenem Ende — ein WEG der nur Uber die Kultivierung und Durchsetzung
von Humanitat fuhren kann“ (Petzold 2002b).

Hominitat ist keine transhistorische, invariante Ko nstante, sondern
Hominitat ,in Entwicklungsprozessen® , die allerdings heute an ein
metaethisch zu bestimmendes Milieu von ,Humanitat “ gebunden sein
mussen, das die Dignitét, die Gleichheit an Rechten (unter Wahrung
gewiunschter Differenz!), die Freiheit, den Frieden, die Mdglichkeiten
eines ,guten Lebens® und ,kultureller Entfaltung“ als Humanessentialien
(idem 2002h; Petzold, Orth 2004b) zu gewahrleisten hat, was Macht und
das Verfligen Uber synarchisch verwaltete und kontrollierte Mittel der
Macht (Orth, Petzold, Sieper 1995b) erforderlich macht, denn all dieses




Ist ja nicht ungefahrdet in einer globalisierten Welt mit
unterschiedlichsten Machtinteressen und durch unsere menschliche
Natur, die ja keineswegs nur ,weise” (sapiens) und friedlich ist, sondern
auch sehr gefahrliche und destruktive Potentiale hat. Dariiber haben wir
keine lllusionen. Wir sehen den Menschen deshalb durchaus nicht in
einer naiven, harmonistischen antropologischen Sicht als ,vom Wesen
her gut“, sondern im Sinne einer ,desillusionierten, aber
hoffnungsvollen Anthropologie “ (Petzold 1996, 2003e)
.melioristisch “ als ein Wesen, dass in sich, fir sich und mit Anderen
Gutes schaffen kann und Destruktives einzugrenzen und zu bewaltigen
bemuht sein muss. Es wird ihm immer wieder gelingen, und es wird
immer wieder auch Situationen des Scheiterns geben, die Neuanfange
oder Korrekturen erforderlich machen. Deshalb missen wir unseren

guten Willen einsetzen, um positive ,Humanessentialien“ zu realisieren.

»Unter Humanessentialien werden ,Kernqualitaten des Menschlichen®
(human essentials) verstanden, wie sie sich im Verlauf der Hominisation bzw.
Humanevolution durch die ,Uberlebenskampfe” und die ,Kulturarbeit* der
Hominiden herausgebildet haben: kollektive Wertsysteme , Wissensstande
Praxen des Zusammenlebens als ,komplexe mentale Reprasentationen®, die
eine Synchronisation von Menschengruppen in inrem Denken, Fuhlen, Wollen
und Handeln zu ,Uberlebensgemeinschaften” erlauben — z.B. Altruismus,
Gerechtigkeit, Solidaritat, Konvivialitat, Wirde, Integritat, Schuldfahigkeit,
insbesondere Menschenrechte, Grundrechte, die Humanitat ausmachen. Die
Humanessentialien ,puffern“ die artspezifische Aggressivitat des Sapiens-
Sapiens-Typus und ermdglichen ,Kulturarbeit* als kooperative, kokreative
Entwicklung von Wissen, Kunst, Technik, Gemeinschaftsformen. In ihrer
Gesamtheit machen diese Essentialien die Hominitat aus, die spezifische
Menschennatur, welche in permanenter Entwicklung ist — gegenwartig
gekennzeichnet durch Entwicklungen zu einer globalisierten Humankultur. Als
.basale Humanessentialien“ kdnnen das prinzipielle und unaussetzbare
Lebens- bzw. Existenzrecht des Anderen (Koexistenzaxiom) aus der Qualitat
seiner Hominitat angesehen werden, die ihm mit allen anderen Menschen
gemeinsam ist (Consors-Prinzip). In diesen Annahmen griinden alle
Menschenrechte « (Petzold, Orth, et al. 2001).




Das ist eine der ,Melioration“ verpflichtete Konzeption. Ihre Idee steht in
aufklarerischer Tradition und hat wichtige Vorlaufer und Referenzautoren
fur humanitar-melioritische  Visionen und konkrete Praxisprojekte.
Einige seien genannt:

Lester Frank Ward (1841 — 1913; vgl Rafferty 2003), einer der bedeutenden Vertreter
des soziologischen, pragmatischen Meliorismus und Grundervater der
amerikanischen Soziologie. Er vertrat die Position, dass durch soziale Planung und
gezielte Anwendung sozialwissenschaftlicher Erkenntnisse, sowie durch soziales
Engagement gesellschaftlicher Fortschritt und das Gemeinwohl voranzubringen sei.
Mit Meliorisierung sind immer ethisch-moralische Vorstellungen eines besseren
Lebens verbunden, Gedanken, die in der ,Humanistischen Psychologie und
Psychotherapie” (sie ist leider hier wenig quellenbewu(3t) Niederschlag gefunden hat
und in der ,biophilen Haltung“ der ,Analytischen Sozialpsychologie® Erich Fromms,
der ,die leidenschaftliche Liebe zum Leben und allem Lebendigen® (Fromm 1974) zur
Grundlage seiner melioristischen Konzeption macht. Auch in den spaten Arbeiten
von E.O. Wilson (2006), dem Begrtinder der Soziobiologie und der Biophilie-
Hypothese (idem 1884; vgl. Kellert 1993), wird melioristisch dargelegt, dass sich die
Menschen aufgrund der ihnen angeborenen Biophilie zu anderen Lebewesen
hingezogen fuhlen und den Naturbezug brauchen, um gesund zu bleiben, Sinn im
Leben zu finden. Ich habe von einer Okophilie, einer Freude am Lebendigen
gesprochen (Petzold 2006p). In Strémungen der Bioethik (Beauchamp, Childress
2001), insbesondere in den Arbeiten von Arthur Caplan (2004) finden sich
melioristische Argumentationen und nattrlich in der nachhaltigkeitsorientierten
Okologischen Bewegung und den Gaia-Theorien (Adams, Jeanrenaud 2008;
Atkinson, Dietz 2007; Lovelock 1988; Norton 2005; Steffen 2006). Ein buntes
Spektrum von Anliegen findet sich also, das von religios motivierten Meliorismen
Uber evolutionistische, teleologische Spekulationen — etwa bei A. R. Wallace (1903;
1910; Schermer 2002; Smith 2004), dem wenig beachteten Mitbegriinder der
Evolutionstheorie — reicht oder zu den umstrittenen Visionen des Trans- und
Posthumanismus (Kriiger 2004; Fukuyama 2002).

Man befindet sich Uberwiegend in guter Gesellschaft, wenn man einen
Meliorismus vertritt, und man hat, ist man nicht fatalistisch, resigniert
oder einfach unethisch (man befindet sich hier in einem Kerngebiet der
Ethik, vgl. Dawell et al. 2006; Ricken 2003), eigentlich keine andere
Wabhl, als an einer Verbesserung der Weltverhaltnisse mitzuarbeiten. Die
sind derzeit ja wirklich prekar geworden (Stichworte: Biozid, 6kologische
Katastrophe, Uberbevélkerung, Overkill). Auch wenn man seinen
Humanismus auf ein pragmatisches Demokratieverstandnis, auf
demokratische Grundrechte und die Menschenrechtsdeklarationen stellt
— wir haben das stets und ganz explizit als Basis unseres
Supervisionsansatzes deklariert (Petzold 1998a) — ist man in einem
melioristischen Diskurs, denn die Menschenwitrde, Gleichheit und
Gerechtigkeit miussen gesichert, die Menschenrechte missen entwickelt
werden, wie Jefferson mit seiner Formulierung in der ,Declaration of
Independence” (4. Juli 1776) umsichtig nahe legt, wenn er bei den
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,2unalienable Rights“ formulierte: ,that among these” Leben, Freiheit und
das Streben nach Glickseligkeit sind (so die erste deutsche
Ubersetzung, einen Tag nach der Deklaration im ,Pennsylvanischen
Staatsboten®). Da sind also noch andere Rechte zu realisieren, wie die
Debatten um die Menschenrechte der ,zweiten Generation“ (Nahrung,
Arbeit, Bildung, gleicher Lohn, soziale Sicherung) oder der ,dritten
Generation“ (Rechte auf Entwicklung, Frieden, Nahrung, eine intakte
Umwelt) mit ihrer deutlichen melioristischen Orientierung zeigen (Janz,
Risse 2007; Ishay 2008). Die grof3en internationalen Organisationen
IRK, WHO,Uno, Unicef usw. kbnnen als Institutionen im Dienste von
Melioration gesehen werden. Auch die ,Deutsche Gesellschatft fir
Supervision“ hat in ihren Bemihungen um eine Berufsordnung und
ethische Regularien auf die Menschenrechte Bezug genommen und
konnte dezidierter ein melioristisches Profil zeigen.

Einen guten Boden fir die Fundierung einer melioristisch ausgerichteten
sozialinterventiven Praxis wie der Soziotherapie, Sozialarbeit, der
Psychotherapie, Heilpadagoik oder Supervision bieten die sakularen,
pagmatistisch-melioristischen ~ Konzeptionen von L. Ward, W. James,
J. Dewey, G. H. Mead. Ferdinand Buer (1999), einer der wenigen auch
metatheoretisch arbeitenden Supervisionsautoren, hat flir seinen
Supervisionsansatz auf diese Tradition Bezug genommen. Auch der
Integrative Ansatz zahlt Ward und Mead zu seinen Referenzautoren,
nimmt aber fur seinen sakular-humanistischen Ansatz noch auf die
Kantsche Linie der Aufklarung (Petzold, Orth 2004b) mit dem
Weltbirgergedanken Bezug, hinter dem ein bis in die Antike
zurtickreichender Kosmopolitismus mit einer altruistischen Ethik steht (z.
B. Demokrit fr. 247, 261, 293). Beides gehort zusammen und hat auch in
der Gegenwart nichts an Bedeutung verloren, wie die flr uns wichtigen
Arbeiten von Habermas (2005) und Derrida (1997) zeigen oder die
Gedanken und Initiativen von Hannah Arendt (1986; 2000) und Judith
Nisse Shklar (1964, 1990) in inrem Kampf gegen Grausamkeit und fir
Blrgerrrechte (eadem 1984). Mit diesen Gewahrsautorlnnen verbietet
sich ein ,naiver Meliorismus “, sondern es wird ein engagiertes, kritisch
reflektieres Bemuhen um bessere Welt- und Lebensverhéaltnisse
notwendig, das sich der Risiken komplexer Gesellschaften (Beck 1996)
und der dunklen Seiten des Menschen (Freud 1930, Das Unbehagen in
der Kultur, Kap, 1V, StA 1X,1982, 240ff) bewusst ist. Ohne ein solides
ethisches Fundament, das haben viele grosse Philosophen gesehen, ist
jedes melioristische Unternehmen zum Scheitern verurteilt. Ich habe
mich hier an Gabriel Marcel (1967) gehalten, bei dem ich in die
philosophische Lehre ging, an seine Idee der existentiell gegriindeten
Wirde des Menschen, der nicht erniedrigt und verdinglicht werden darf
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(idem 1954, 1964), ohne dass man in Selbstverdinglichung gerat, und an
Emmanuel Levinas (1983; vgl. Petzold 1996k; Heil 2004; Wolzogen
2005) — auch ihn habe ich personlich erlebt. In seiner Ethik des Respekts
vor der ,Andersheit des Anderen*, vor dem Leid, das sich in seinem
LANnlitz* (visage) ausdrickt sieht er den ethischen Imperativ, nicht zu
toten. Walter Schulz (1980, 1993) ist hier besonders zu erwdhnen, well
er seine Positionen nach umfanglicher Auseinandersetzung mit der
wissenschatftlichen Vernunft und der nachmetaphysischen ,veranderten
Welt der Moderne® (idem 1980, 1994; Breuninger 2004) gewonnen hat:
eine ethiktheoretische und philosophisch Haltung, die in Konzepten wie
der ,Sorge um das héchste Gut des Lebens® und des Sich-
Beriihrenlassens durch ,Mitleid“ zentriert. Ethik wird hier die ,eigentliche
und wesentliche Disziplin, auf die die Philosophie als solche
'hinauszudenken’ hat (Schulz 1980, 630) — und das setzen wir hinzu —,
auf die sich sozialinterventives Handeln in Psychotherapie,
Soziotherapie, Supervision, Pflege u.a.m. griinden sollte. Die hier
exemplarisch als Referenzen genannten Arbeiten (und man kdnnte
Jonas, Marcel, Ricceur hinzufligen) haben eine hohe Anschlussfahigkeit
flr eine psychotherapie- und supervisionsrelevante Ethik und geben
Anregung zum Nachsinnen, zu personlicher ,Gewissensarbeit* und
Reflexion der eigenen, altruistisch-meliorativen Lebenspraxis (Petzold
2008l), die damit der Gefahr entgehen kann, moralistisch zu werden oder
sich einem naiven, fortschrittglaubigen Meliorismus zu verschreiben.

Helfermacht und Supervision

Melioristische Positionen kommen nicht um das Machtproblem herum,
wie auf der Makroebene die weltpolitischen Diskussionen um die
Menschenrechte, ihre Missachtung und ihre Durchsetzung beinahe
tagtaglich deutlich machen und wie auch durch ihre permanente
Verletzung auf der Mikroebene durch Misshandlungen im Kinder- und
Jugendbereich, Vernachlassigung und gefahrliche Pflege im
Gerontobereich, durch ,,Abschiebung®, ,,Ausschaffung” von
traumatisierten Migranten, Verelendung im Sektor der
Suchterkrankungen oder in der Langzeitarbeitslosigkeit usw. usw.
deutlich wird. Und damit befindet man sich mitten im psychosozialen
Feld, wo die Helfer mit ihrer Macht- und mit ihrer Ohnmacht konfrontiert
werden und die Supervisorinnen vor der Aufgabe stehen, bei den
Problemen und Fragen, die sich den Helfern stellen, unterstitzend,
klarend, weiterfihrend zu wirken.

HelferInnen sind in der Regel keineswegs so hilflos, wie oft unterstellt
wird, sondern sie sind zumeist kompetent und wirkmachtig, wenn man
sie nicht hilflos macht. Sie verfuigen tiber Kenntnisse und
Interventionsmethoden, d. h. Gber Expertenmacht und tiber Ressourcen
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der Hilfeleistung. Auch das bedeutet Macht. Oft haben sie auch — sind
sie im 6ffentlichen Dienst oder handeln im 6ffentlichen Auftrag —
rechtlich-strukturell zugewiesene Machtbefugnisse. Die Rede von den
»hilflosen Helfern* (Schmidbauer 1977) muss man deshalb genau
betrachten. Oft genug erweist sie sich als ein psychoanalytisches
Mythem, ist Ausdruck einer Deutungsmacht (Pohlen, Bautz-Holzherr
1994), eines Gestus der Skepsis, den man kritisch hinterfragen muss
(Leitner, Petzold 2009)! Machtlos sind in der Regel die Patientinnen bzw.
Klientinnen der Helfer, sie haben Ressourcenmangel, sind benachteiligt
oder krank, schlecht informiert, in Ohnmachtspositionen und erwarten
von den Helfern Unterstitzung, Hilfeleistung, Information und guten Rat.
Allein dadurch ergibt sich ein ,Machtgefalle“, eine strukturelle
Machtkonstellation, die beriicksichtigt werden muss. Je nach
Aufgabenbereich und Status bzw. Position kommen Statusmacht,
Expertenmacht, Medizinalmacht zum Tragen (Dauk 1989). In der
Supervision sind Expertenmacht und ein zumindest ,informeller Status*
nicht zu unterschatzende ,Faktoren der Macht”. Das verlangt
Verantwortung und Wissen aus einer tbergeordneten Perspektive, die
die Interventionen legitimieren muss (Bourdieu 2003), und solche
Legitimierung verlangt ethische bzw. metaethische Fundamente ftr
Supervision (Moser, Petzold 2007). Ein solcher Status, der
professionelles Rollenhandeln unterfangt (Heuring, Petzold 2004), wird
Supervisoren von Supervisanden attribuiert, wie Untersuchungen zeigen
(Gottfried et al. 2003; Petzold, Miller, Kénig 2008). Hinzu kommt
weiterhin eine formelle oder informelle (deshalb aber nicht minder
gewichtige) ,Kontrollmacht “, die Supervisoren von den Auftraggebern
zugewiesen bekommen. Sie sollen Uber die ,Qualitat‘ professioneller
Arbeit bzw. Dienstleistungen wachen — das ist bei den 6ffentlichen
Forderungen nach ,Qualitatssicherung” eine starke, machtsttitzende
Legitimation. Ein Amtsleiter z. B. ,genehmigt“ Supervision flr seine
Mitarbeiter im ,psychosozialen Dienst” — oft auch, um ein fachliches
,controling* auszuidben (flr das er sich vielleicht auch nicht kompetent
fahlt, das ihm aber dennoch obliegt, da Dienst- und Fachaufsicht bei ihm
liegen). Letztlich kann er diese Kontroll-Aufgabe natirlich nicht
delegieren. Mit dieser informellen Delegation, die rechtlich nicht
konsistent begriindet ist oder greifen kann, wird dennoch Macht
delegiert, Macht, die oft von allen Beteiligten (Auftraggeber,
auftragnehmender Supervisor, Supervisanden) nicht reflektiert ist und
deshalb als verdecktes Machtdispositiv zum Tragen kommt, zuweilen mit
Ublen Negativeffekten durch Supervision, wie eine von uns
durchgefuhrte Dunkelfeldstudie zeigt (Ehrhart, Petzold, Leitner 2009;
Petzold, Orth et al. 2002). Supervisoren leugnen oft sogar die Faktizitat
dieser Macht mit Konzepten wie ,Allparteilichkeit“ oder ,Abstinenz”,
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.Neutralitat”, ,Objektivitat®, die sie sich zuschreiben, die sie aber im
Kontext von ,Qualitatssicherung®, und den damit verbundenen
Machtdiskursen der Kontrolle und Bewertung, niemals in umfassender
Weise realisieren kbnnen! Da gabe es eigentlich nichts zu diskutieren, so
offensichtlich ist das, oder doch nicht? Denn die machtphobische
Verleugnung solcher ,Supervisorenmacht” findet sich allzu haufig und ist
kein Thema des fachlichen Diskurses (Petzold 2003q). ,Pro Qualitat*
heil3t immer zu fragen: Qualitat? Welche Qualitat von wem definiert, fur
wen gesichert, zu welchem Preis? Oft heil3t Qualitatssicherung auch
schlicht Verhinderung von Unrecht, gefahrlicher Pflege, institutioneller
Repression etc. Das muss man niichtern feststellen. Fir den
Gerontobereich haben wir gezeigt, wie leicht Qualitdtsmassnahmen an
den Bedirfnissen der Betroffenen (den Heimbewohnern z. B.) vorbel
gehen, ja zu ihren Lasten gehen, weil Uber sie oft einfach verflgt wird —
und Supervisoren sichern solche ,Qualitat”, d. h. vielfach auch
Machtverhéltnisse (Petzold, Muller 2005)! Und in der Psychiatrie? Wo
wird die Frage nach der ,wahrgenommenen und erwarteten Qualitat"
(Behandlungsqualitat, Lebensqualitat in der Institution oder im
Lebenskontext) der Patientinnen gestellt? Von den Supervisorinnen?
Die Literatur schweigt sich da aus. Die Forschung zeigt Uber den Nutzen
von Supervision fur die Patienten kein klares Bild — all zu Giberzeugend
fallen die Ergebnisse nicht aus (Gottfried, Petitjean, Petzold 2003; Orth,
Siegele, Petzold 2008). Problematisierungen solcher Unklarheiten und
Dysfunktionalitat durch Supervisoren finden sich — wir haben das
verschiedentlich beklagt (Petzold, Schigl et al. 2003; Petzold, Orth et al.
2009) — in der Literatur und in den Diskursen des supervisorischen
Feldes nicht. Uberdies ware hier Neutralitat iberhaupt keine gute
Supervisionshaltung, sondern reflektiertes und legitimiertes
.,Engagement an der Seite der Betroffenen” zur Verbesserung ihrer
Situation, also in melioristischer Absicht (Petzold 1989i; Bourdieu 1989a,
2001), die allerdings ganz klar sakular fundiert ist (Petzold, Orth, Sieper
2009), ohne Exkurse in die Spiritualitat oder Rekurse auf transpersonale
Positionen, wie sie auch in der Supervision neuerlich vertreten werden
(Harnack 2008).

Hilfeorientierung oder Marktorientierung — Quo vadi S supervisio?

Fur den Ansatz der Integrativen Supervision, Therapie und Soziotherapie
(Petzold, Sieper 2008) haben wir einen sakularen, altruismus- und
demokratietheoretisch begrindeten Meliorismus, der einen Beitrag zur
Humanisierung des Lebens — in aller Bescheidenheit (Petzold 1994b)
leisten will, schon friih gefordert und waren und sind in unseren
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psychosozialen und humanitdren Bemihungen um konkrete
Umsetzungen bemdht:

Im Bereich der Drogenhilfe (idem 1973; Petzold, Schay, Scheiblich 2006), der
Altenaltenarbeit (idem 1965, 1994a, Petzold, Mller et al. 2005), der Arbeit mit
traumatisierten Menschen (Petzold 1986b, Petzold, Wolf et al. 2002), mit Migranten
(Petzold 1968b) und Arbeitslosen (Petzold, Heinl 1983; Hartz, Huther, Petzold 2009)
usw. — engagierte Arbeit tiber nun 40 Jahre (Miller 2008; Scheiblich 2008; Sieper et
al. 2007).

Es ging uns stets um ein ,Eintreten®, ein ,Dazwischengehen” (Leitner,
Petzold 2005), im Sinne einer ,engagierten Praxis fur Gerechtigkeit und
Menschenrechte® (Foucault 1984b; Petzold, Regner 2006; Petzold
2001m), fir Humanitat und gute gesellschaftliche, ja weltbtrgerliche
Verhaltnisse (Derrida 1997; Habermas 2005). Beispielhaft vorgelebt
haben das

- Peter Kropotkin (vgl. Hug 1989),

- Frank Lester Ward (vgl. Rafferty 2003),

- George Herbert Mead (vgl. Joas 1978, 1985),
- Hannah Arend (vgl. Haessig, Petzold 2006),
- Pierre Bourdieu (vgl. Leitner 2000),

- Judith Nisse Shklar (vgl. Yack 1996) usw.

Diese ,eingreifenden Wissenschaftlerinnen“ (Sieper, Petzold 2001c)
waren alle gute Leitfiguren fir die Supervision, aber sie sind in diesem
Feld, dem deutschsprachigen zumindest, praktisch unbekannt und vor
allen Dingen ungenutzt. Das sollte anders werden!

Man moge diese Ausflhrungen nicht als moralische Appelle zum
,Gutmenschentum“ missverstehen, sondern als die Aufforderung, die
vorhandene ,supervisorische Expertenmacht* und den ,Willen zu
qualifizierter Hilfeleistung” verantwortlich und engagiert zu praktizieren
als ,community of supervisors“ und als Angehdrige dieser Community.
Supervision hat diese, ihr attribuierte Macht, Autoritat und Expertise nie
wirklich offentlich genutzt, sich nie gegen Missstande etwa in
Altenheimen, gegen Verelendung, fur Arbeitslose und entrechtete
Migranten usw. eingesetzt. Ich halte das fur einen schweren Mangel, ja
einen indirekten Machtmissbrauch, denn wenn man Macht hat
(intellektuelle Macht, Reputationsmacht) und man gebraucht sie nicht in
~pragmatisch melioristischer“ Absicht (wie Ward, Dewey, Skhlar z. B.), so
ist das eine Negierung von ,Verantwortung® (sensu Jonas) und in sofern
missbrauchlich. Macht fordert Verantwortlichkeit!

In der Supervision erzahlt man gerne den Ursprungsmythos der
Profession, die Geschichte von den erfahrenen alteren Sozialhelfern, die
im ausgehenden 19. Jh. ehrenamtlichen Helferinnen beigestanden
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haben, welche als ,friendly visitors® in der Arbeit mit Armen und
Verelendeten tatig waren (Belardi 1992) — ehrenamtlichen, versteht sich.
Von diesem altruistischen, melioristischen Geist, der meist religiose
Motive im Hintergrund hatte und damals in ,God’s own country“ populér
war (Gott will das beste flr den Menschen, und diese missen daran
mitwirken) ist in der professionellen Sozialarbeit und in der Supervision
nicht mehr viel tbrig geblieben (die amerikanische religiose und sakulare
Charity-Bewegung ist indes nach wie vor lebendig). Die andere
Herkunftsgeschichte der Supervision aus der administrativen
Kontrollmacht und Feudalburokratie wird im Feld der Supervision
tunlichst Ubergangen (Petzold 2005e). Supervision als Disziplin, in der
einst soziales Engagement GROSS geschrieben wurde, die sich
einsetzte, um kalte Klimata in kalten Gesellschaften zu mildern, gegen
Elend anzutreten (Bourdieu 1997a) — so auch ihre urspringliche,im
Sinne von E. F. Ward melioristische Mutterdisziplin, die Sozialarbeit —
Supervision also muss sich fragen lassen, wo dieser Impetus
hingekommen ist und warum man sich heute tberwiegend darum
kiimmert, ,Macht im Markt“ zu gewinnen. In jeder sozialen Situation, auf
die der Blick des Supervisors im Praxisfeld fallt, finden sich Dynamiken,
die ihn in seiner Verantwortung in die Pflicht nehmen, wo er seine Macht
zur Verbesserung von Situationen einsetzen muss aus einer
Verpflichtung professioneller Ethik (Moser, Petzold 2008), aus
demokratischer Gemeinwohlorientierung oder aus altruistischer
Hilfeleistung im Sinne der ,positiven Psychologie“ (Seligman,
Csikszentmihalyi 2000; Rohmann et al. 2008; Bierhoff 2002) oder eines
sakularen, pragmatischen Meliorismus, wie er von Lester Frank Ward,
William James, George Herbert Mead, John Dewey entwickelt und
praktiziert wurde, alles flr Supervision, das sei nochmals unterstrichen,
hochst nitzliche Referenztheorien, denn ihr ,Meliorismus* ist nicht
metaphysisch orientiert (eine hohere Macht steht hinter einer
Entwicklung zum Guten) und auch nicht an einer politischen Utopie
ausgerichtet (etwa der Marxistischen), sondern er grindet in der
pragmatischen Entscheidung und einem humanitaren Willen , sich ftr
menschengerechte Verhaltnisse etwa im Sinne der Kantschen Ethik
einzusetzen (Petzold, Orth 2004b). Dabei kann eine Differenzierung
vorgenommen werden von Ameliorationen , Verbesserungen (Petzold
1979b) auf verschiedenen Ebenen. Das soll anhand eigener Projekte
verdeutlicht werden:

- auf einer Mikroebene (z. B. eine Probleml6ésung zwischen

Familienmitgliedern, Petzold 1979b,1995)
- auf einer Mesoebene (z. B. vertrauensbildende Massnahmen in
einem Unternehmen, idem 1998a, 219ff, 2008))
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- auf einer Makroebene (z. B. einer Feldentwicklung wie unsere
Beitrage zum Aufbau der Drogentherapie in der BRD Anfang der
siebziger Jahre, Petzold 1974b, Petzold, Schay,Scheiblich 2006;
oder Interventionen zur Bekampfung der Massenarbeitslosigkeit
Hartz, Huther, Petzold 2009; oder Theoriearbeit zu destruktiven
Kulturentwicklungen, idem 2008b).

In jedem dieser Bereiche finden sich Probleme durch dysfunktionale
Machtausibung und muss sich die Macht des Helfersystems, gestiitzt
durch Supervision, einsetzen, in funktionaler Weise meliorativ zu wirken.
Soweit ich sehe, ist der schon erwahnte Ferdinand Buer (1999) der
einzige, der im supervisorischen Feld fundiert auf die pragmatische
Tradition eingeht (leider ohne sonderliche Resonanz). Immer wieder
werden Supervisorinnen auch aus schlichter Menschenliebe handeln
und hoffentlich auch zu ihr ermutigen (Petzold 2003r), denn
Menschenliebe ist m. E. eine der besten Motivationen — das Beispiel von
Herny Dunant, diesem grof3en Melioristen, zeigt das exemplarisch
(Heudtlass, Gruber 1985; Sieper, Petzold, Richards 2007).

Supervisoren haben tberdies die Aufgabe von ,Zeugen®. Auch darin
besteht ihre Arbeit etwa bei der Sicherung von Situationen gegen
Unrecht und in der Verbesserung von Lebens- und Arbeitsqualitat. Sehr
deutlich wurde mir das im Kontext der Traumabhilfe, damals in
Kriegszeiten mitten im Kriegsgebiet im ehemaligen Jugoslawien, tatig in
Projekten der Feldarbeit (Josic¢, Petzold 1996; Petzold, Wolf, Josi¢ 2002),
wo ich mit meinen Kolleginnen durch blof3e supervisorische Prasenz
Entlastung und Hilfen geben und Unrechtshandlungen verhindern konnte
— seinerzeit noch ohne Agambens (1998) Uberlegungen zur
»Zeugenschaft® zur Verfigung zu haben. Engagierter Beistand oder
Zeugenrolle waren keineswegs machtlose Positionen, sondern solche,
die die Macht ethischer Argumente im Rucken hatte (Jonas 1985,
1996; Moser, Petzold 2007). Aber ist man daran tberhaupt interessiert in
der Supervision? Wir lesen und hdren in diesem Feld, das urspriinglich
einmal vom ,Engagement fir Benachteiligte getragen war, wenig tber
,CIvic activities”, Einsatz fur Menschen in Problemsituationen, in
.prekaren Lebenslagen®. Bourdieu (1997, 1998, Jurt 2008; Leitner,
Petzold 2005; Rehbein et al. 2002), der Theoretiker der ,Prekaritat *“,
wird in der supervisorischen Literatur wenig zitiert, Hannah Arendt
(Haessig, Petzold 2006) hochst okkasionell und Judith Nisse Skhlar, die
grol3e amerikanische Demokratietheoretikerin mit ihren Arbeiten zu den
Blrgerrechten und des sozialen Unrechts findet man gar nicht. Dabei
mussen sich Supervisoren oft genug mit der ,Banalitat des Bosen”
(Arendt) und mit den ,Ordinary Vices”, den gewohnlichen Lastern (Shklar
1984) und den Manifestationen von Ungerechtigkeit (eadem 1990)
herumschlagen. Aber vielleicht sind Supervisorinnen an solchen Themen
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gar nicht so sehr interessiert? Wir hatten vor einigen Jahren — damals
noch strittig mit unserem supervisorischen Grol3verband DGSv und
seinem Vorstand engagiert — Wolfgang Weigand und seinen
Weggenossen vorgeworfen, sie hatten die urspringliche Orientierung
der Supervision in Deutschland von der sozialen Hilfeleistung hin zu
einer ,Dienstleistung im Markt* umfunktioniert (vgl. Petzold, Ebert, Sieper
1999/2001 — sehr grundlich dokumentiert). Mit Leitbildern und
Qualitatsstandards oder einer Berufsordnung ohne differenzierte
ethiktheoretische Fundierung sahen wir aber kein wirkliches
Weiterkommen in Fragen berufsethischen Handelns (Petzold 1996,
2000b). Und in der Tat wurde in machtbewusster und machtkompetenter
(das muss man zugestehen) Weise vom Verband und seinen damaligen
Spitzenpolitikerlnnen ein solcher ,ideologischer Umbau“ vorgenommen,
der im wesentlichen eine monetéare statt eine hilfeorientierte und
sozialpolitisch engagierte Ausrichtung zur Folge hatte. Ich denke, hier
wurde dem supervisorischen Ethos im professionellen Feld grol3er und
nachhaltiger Schaden zugeflgt, durch den Gebrauch einer
Definitionsmacht, die der inhaltlichen Auseinandersetzung zum Thema
Macht und Machtmissbrauch, Machtige und Ohnmachtige in der
Gesellschaft und in den Feldern oOffentlicher Hilfeleistung kaum Raum
gab. Engagierte Praxisbegleitung hat vielfach einer kihlen
Dienstleistungsorientierung Platz gemacht, wo die Dienstleistung nicht
mehr die unmittelbar Betroffenen im Blick hat, mit denen die
Supervisoren in der Regel (life supervision ausgenommen) nicht
arbeiten: es geht ja um die Klientinnen und Patientinnen der
Supervisandinnen. Das liegt strukturell in dem ,Mehrebenensystem
von Supervision begriindet (Petzold 19900, 1998a), das hier einen
strukturell neuralgischen Punkt hat, der in der Praxis gar nicht sorgfaltig
genug reflektiert werden kann (was zu wenig geschieht) und der in der
Forschung nicht intensiv genug untersucht werden kann (was gleichfalls
bislang nicht erfolgte). Es liegt hier also ein kaum beachtetes
Kernproblem des supervisorischen Ansatzes, auf das wir in unserer
Analyse der internationalen Forschungsliteratur hingewiesen haben
(Petzold, Schigl et al. 2003). Fir die Main-Stream-Supervision scheint
vor allem das Supervisanden- und Auftraggebersystem im Fokus zu
stehen, der Markt also. Das Klientinnen/Patientinnen-System ist aber
kein ,Markt* sondern ein ,Feld“. Das muss man theoretisch und
praxeologisch differenzieren (Petzold, Ebert, Sieper 1999/2001)!
Patientinnen sind auch primér keine ,Kunden“ sondern
Leistungsberechtigte, gehdren also rechtlich und soziologisch nicht dem
.Markt‘. Manche, z. B. Demenzerkrankte im Gerontobereich, sind nicht
geschaftsfahig! Ich habe zum Unfug des undifferenzierten
Kundenbegriffes verschiedentlich publiziert (idem 1998a).
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Die Fetisch-Konzepte ,Markt‘ und ,Kundenzentrierung“ sowie das
Abgehen von der Hilfeorientierung zur Marktorientierung haben m. E.
massgeblich dazu beigetragen, dass das beunruhigende Ergebnis der
internationalen Supervisionsforschung praktisch resonanzlos
hingenommen wird, das besagt: es bestehen keine Nachweise fir die
Wirksamkeit von Supervision auf der Ebene des Patientinnen- bzw.
Klientinnensystems (Petzold, Schigl et al 2003). Hier werden viele
Fragen aufgeworfen und aufzuwerfen sein. Sie betreffen das gesamte
supervisorische Feld, so dass man sich fragen muss ,quo vadis
supervisio?“ — oder, supervisorischer: ,Wo wollen wir hingehen?“, denn
das ist in volitionspsychologischer und willensphilosophischer Sicht in
der Tat eine Frage des kollektiven Wollens und Willens (Petzold, Sieper
2007a)

Bislang jedenfalls fanden sich kaum Anstrengungen, an dieser Situation
durch gezielte Forschung etwas zu verandern. Erst in jingster Zeit
bewegt sich da etwas durch die begruf3enswerte Initiative der DGSv, von
Brigitte Hausinger (2008) die Forschungsarbeiten zur Supervision
dokumentieren zu lassen oder Forschungsarbeiten und Dissertationen
zu fordern. Das ist ein guter Anfang, aber es muss noch viel getan
werden, blicket man etwa auf die mafligen Ergebnisse von Supervision
im Geronto- und Psychiatriebereich, die wir in zahlreichen Studien
aufzeigen konnten (Petzold, Miller, Kénig 2008; Gottfried, in Vorber.).
Noch finden wir hierzu nicht geniigend Investitionen in Forschung und
forschungsgestitzte Entwicklung von Strategien und Interventionen. Hier
mussten die Verb&nde und Hochschulen, die Supervision vertreten, ihre
Macht und ihre Mittel einsetzen, d. h. ihre Verantwortung vermehrt
wahrnehmen. Denn durch die gegenwartige Situation wird das
Patientinnensystem benachteiligt durch das Wirken einer ,strukturellen
Macht* im supervisorischen System. Die Untersuchung von Supervision
in Einrichtungen der Drogentherapie von Schay et al. (2006) hat
exemplarisch gezeigt, dass Supervision den Patienten nicht zugute
kommt, und hier liegt offenbar eine strukturelle Fehlorientierung in der
habituellen Praxis der Main-Stream-Supervision vor, die die
Patientinnen/Klientinnen ausblendet, damit benachteiligt und so eine
strukurelle Unrechtsstruktur entstehen lasst (&hnlich der der
wStrukturellen Gewalt”, sensu Galtung 1975), wo es doch die Aufgabe
von Supervision sein sollte, wo immer mdglich, zu ,gerechten
Verhaltnissen “ beizutragen, ein melioristisches Metaziel von
Supervision in unserem Verstandnis. ,Just therapy*, ,Just Supervision* —
das Gerechtigkeitsthema ist in den sozialinterventiven Praxeologien
massiv ausgeblendet, und das unterstitzt die Machtigen zu Lasten der
Ohnmaéchtigen, von Unrecht Betroffenen (Petzold 2003d).

19



Das sind indirekte Faktoren, mag mancher sagen, aber gerade deshalb
gehoren sie in den supervisorischen Blick. Er muss Macht aufsuchen,
aufzufinden suchen, um die Kontexte von Macht, ihr Wirken und ihre
Wirkungen — ggf. ihr Entgleisen in Gewalt (etwa bei ,geféahrlicher Pflege
oder Patientinnentdtungen im Gerontobereich, die bislang — unsere
Arbeiten ausgenommen (Petzold 1985d, 1994a; Petzold, Miller 2005a) —
nie von Supervision aufgedeckt wurden. Nur in solcher supervisorischer
Offenlegung wird transparent und damit sichtbar, ob es sich um
funktionale oder dysfunktionale Macht handelt, legitimierte oder
illegitime, hegemonial oder partizipativ verwaltete, transparente oder
intransparente (Orth, Petzold, Sieper 1999; Petzold, Orth 1999, 272ff,
281). Dann namlich kann ,supervisorische Erkenntnismacht “, diese
besondere Mdglichkeit, Exzentrizitat , ja hyperexzentrische Uberschau
und Mehrperspektivitdt herzustellen (Petzold 19900, 1994a, 2007a),
durch das Anregen gemeinsamer Reflexivitat und Metareflexivitat in
Polylogen , dem vielféaltigen Sprechen nach vielen Seiten und mit vielen
Parteien zum Tragen kommen. Durch Ko-respondieren ,auf Augenhdhe*,
wie es fur ,Polyloge” charakteristisch ist (Petzold 1978c, 2002c),
geschieht das in einer Weise, die die Macht aller an einer Situation
Beteiligten fordert und bekraftigt.

Empowerment zum Umgang mit Macht durch ~ Supervision

Damit kommen wir zu einer der wichtigsten Funktionen von Supervision
nach integrativen Verstandnis, namlich zu einem Empowerment von
Menschen (Helfern wie Klienten) beizutragen, einem Epowerment, das
sie versichert, Macht haben zu durfen, sich Expertenmacht zu
attribuieren, namlich fur ihr Leben und ihre Situation (ich habe von der
,2doppelten Expertenschaft “, der der Helferlnnen und der der
Klientinnen gesprochen, Petzold 1990i). Es versichert sie damit auch
des Rechtes, Rechte zu haben (Arendt), das Recht auf Information
(informed consent, adherence, joint decision, vgl. Petzold, Sieper 2008;
Leitner 2009) und auf Mitwirkung bei Behandlungen, Case-Work-
Prozessen o. & Wir haben deshalb, ein Konzept aus dem Kontext der
Traumatherapie von Regner (Petzold, Regner 2005) erweiternd, von
einem normativ-ethischen Empowerment  gesprochen:

»Normativ-ethisches Empowerment  (NEP) ist die von professionellen Helfern oder von
Selbsthelfern im Respekt vor der ,Wirde und Andersheit der Anderen® erfolgende Forderung
der Bereitschaft und Unterstitzung der Fahigkeit zu normativ-ethischen Entscheidungen und
Handlungen durch Menschen, die von Problem- und Belastungssituationen betroffen sind:
auf einer moglichst umfassend informationsgestiitzten Basis, ausgerichtet an
generalisierbaren, rechtlichen und ethischen Positionen (Grundrechte/Menschenrechte,
Volkerrecht, Konventionen zum Schutz unserer Lebenswelt etc.) und im gleichzeitigen
Bemuhen um die Gewébhrleistung ihres Sicherheits-, Rechts- und Freiheitsraumes. NEP
vermittelt den ,Muth, sich seines eigenen Verstandes zu bedienen” (I. Kant), ein
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Bewusstsein, fur das ,Recht, Rechte zu haben” (H. Arendt), sensibilisiert fiir die ,Integritat
von Menschen, Gruppen, Lebensraumen® (H. Petzold), baut Souveranitat, Solidaritat,
Zivilcourage auf, erschliel3t Moglichkeiten der Informations- und Ressourcenbeschaffung, so
dass die Betroffenen als Einzelne und als Kollektive die Kompetenz und Kraft gewinnen,
durch kritische Vernunft, mitmenschliches Engagement und Rekurs auf demokratische
Rechtsordnungen begriindete normativ-ethische Entscheidungen fir sich, andere Betroffene,
das Gemeinwesen zu fallen, ihre Umsetzung zu wollen und fir ihre assertive Durchsetzung
einzutreten. Dabei ist es Aufgabe und Verpflichtung der Helfer, an der Seite der Betroffenen
zu stehen und sich fur sie nach besten Kraften einzusetzen« (Petzold 2007e).

Mit dem ,normativ-ethischen Empowerment“ setzt man auf das reflexive,
ethische und emanzipatorische Potential von Menschen und arbeitet
damit ,potentialorientiert “ (Sieper 2008). Das ist neben dem
.problemorientierten “ und dem ,ressourcenorientierten *“Vorgehen
des Integrativen Ansatzes ein Charakteristikum seiner
Konzeptualisierung und Praxis (Petzold 1997p, 2008m). Gerade
supervisorisches Arbeiten muss auf eine Potentialorientierung
zentrieren, legt es doch die ,Realisierung von Moglichkeiten“ seiner
gesamten Ausrichtung als Voraussetzung zu Grunde: ,Ich supervidiere
Berater X heute, weil ich auf das Potential meiner supervisorischen
Arbeit traue, dass morgen mein Supervisand X seine Beratungsarbeit
besser leisten kann und sein Klient Y sein Leben besser in den Griff
bekommt — ein durch und durch melioristisches Unterfangen, das auf die
Potentiale aller Beteiligten setzt.

Ich habe mich Gber mein gesamtes professionelles Arbeitsleben in
Theorie, Praxis und Forschung mit dem Machtthema, dem
Humanisierungsthema und dem Ethikthema befasst und habe zu ihnen
ausfuhrlich publiziert, denn sie geh6ren zusammen, und sie gehéren fir
mich zentral in die Supervision. Diese ist namlich nach meinem
Verstandnis genauso als ,Kulturarbeit “ (Freud) zu sehen wie die
Psychotherapie (Petzold 2008b; Petzold, Sieper, Orth 2009; Leitner,
Petzold 2009).

Kulturarbeit ist immer zugleich kritische Bewusstseinsarbeit (Wahrnehmen,
Erfassen, Verstehen, Erklaren) und kokreative, proaktive Gestaltungsarbeit
(Kreiren, Handeln, Schaffen, Verandern) auf allen Ebenen und in allen Bereichen des
Kulturationsprozesses, um das Projekt der Entwicklung einer konvivialen, d.h.
menschengerechten und lebensfreundlichen Kultur engagiert voranzubringen.
(Petzold 2002b)

Man kann diese Definition durchaus im Sinne eines sakularen,
humanitaren und demokratischen Meliorismus sehen. Zur
supervisorischen Kulturarbeit gehort u. a. das Aufsuchen der Macht, um
durch Empowerment dazu beizutragen, Machtverhaltnisse in
transparenter, partizipativer und gemeinwohlorientierter Weise zu
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gestalten. Dazu muss der ,supervisorische Blick” transversal sein, alle
maoglichen Bereiche in Theorie und Praxis durchqueren und er muss sich
auch auf die eigenen Positionen des Supervisors richten!

Der Supervisor muss sich dabei auch aktiv aufsuchend mitden
yordinary vices: cruelty, hypocrisy, snobbery, betrayal, misanthropy*, die
Judith Nisse Shklar (1984) so meisterlich dargestellt hat, befassen, nach
ihnen Ausschau halten, gerade auch in ihren subtilen Formen. Hat er
ausreichend Konzepte und Werkzeuge, diese Manifestationen von
.,mean-spiritedness and inhumanity* (ibid.) supervisorisch-interventiv
anzugehen?

Informelle wie formelle Macht misste offen gelegt, reflektiert, auf ihre
Legitimation befragt werden, und es musste tber ihre
Kontrolle/Kontrollierbarkeit nachgedacht werden:

(Evaluation der Supervision, Begleitforschung, ,Metasupervision/-consulting — ein
Supervisor und das Team laden zuweilen einen ,Metaconsultant” ein, der an einer
Teamsupervisionssitzung teilnimmt und sie im Anschluss mit dem Team und ihrem
Supervisor Uber ein ,processing” auswertet. Ich habe mich solchen Metasituationen
verschiedentlich gestellt, arbeite immer wieder in der Rolle des Metaconsultants in
Coaching, OE, Supervision und habe einen solchen Ansatz als sehr fruchtbar erlebt).

Natirlich kommt dabei ,Expertenmacht* zum Tragen, denn ,Wissen ist
Macht“, und genau das muss wiederum auch ,offen gelegt* und
bearbeitet werden. Daftr haben wir das Modell der
.Mehrebenenreflexion“ (Triplexreflexion, Petzold 1994a, 1998a, 2007a)
entwickelt, das neben anderem ein ausgezeichneter Ansatz fir den
Umgang mit Macht ist. Man muss indes Macht transparent machen
wollen, ein Problem, an dem die Psychoanalyse Freuds und die
Methodologien in seiner Folge (etwa die ,Richtlinienverfahren® in dieser
Tradition) bis heute leiden (Leitner, Petzold 2009). Die
»oupervisorenmacht” als breit diskutiertes Thema ist bislang weitgehend
ein Tabu-Thema geblieben, genauso wie der grofdte Teil des
supervisorischen Feldes sich nicht mit dem Herkommen der Supervision
aus den ,Arealen der Macht“ z. B. aus der kontrollierenden Armenhilfe
(supervisors of the poor) und der Aufsicht in Arbeitshausern (overseers
in the prison) oder bei Menschen, die ,,under police supervision®, d.h.
unter polizeilicher Beobachtung standen, auseinandergesetzt hat
(Petzold 2005e; Petzold, Ebert, Sieper 1999). Das in der Supervision
ubiquitar anwesende Dispositiv der Kontrollmacht  ist kaum
thematisiert. Bei institutioneller Macht (z. B. Sozialverwaltung:
Jugendhilfe; Justiz: Bewéahrungshilfe; Gesundheitswesen: Psychiatrie,
Drogenarbeit) kommen noch die anonymen Diskurse der Macht des
,Uberwachens und Strafens* oder der psychiatrischen Medizinalmacht,
wie sie Foucault (1969, 1977) beschrieben hat, zur Wirkung. Und
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naturlich reflektieren diese Machtdiskurse die kollektiven ,mentalen
Reprasentationen®, die in einer Kultur wirksam sind, ihre Geschichte bis
zur jeweiligen Gegenwart durchstromen, um Zukunft zu bestimmen, wie
ich unlangst in einer grol3en kulturtheoretischen Arbeit zu
mentalitatsgeschichtlichen Hintergrundsdynamiken im Dritten Reich
(Petzold 2008b) gezeigt habe — Wirkungen, die sich trotz aller
Revolutionen, Reformen, allen Veranderungsstrebens fortschreiben. Die
Diskurse wirken umso mehr, je weniger diese Hintergriinde offen gelegt
und bearbeitet sind. Hier werden Psychotherapie und Supervision
gefordert, ihre Beitrage zur ,Kulturarbeit “ zu leisten, nicht
historiographisch, sondern zur Verbesserung gegenwartiger politischer
Reflexivitat und — hier wird ein reiner Theoriediskurs Uberstiegen — um
eine veranderte Praxis fur benachteiligte Menschen in Angriff zu
nehmen: an ihrer Seite, mit ihnen und fur sie. Es sind dies Beitrage zur
.Kulturellen Evolution *“und zu einer ,transversalen Kulturarbeit “
(Petzold 2008m/2009a).

Supervision als transversale Praxis

Supervision kdnnte sich als eine Methodologie der Transversalitat
verstehen, denn sie verfugt von ihrem Ansatz her dazu lber ein grof3es
Potential, weil sie so viele Bereiche prekaren gesellschaftlichen Lebens
in Praxissituationen aus einer Metaperspektive betrachtet. Durch diese
besondere Situation ist inr m. E. auch eine besondere Verantwortung
auferlegt, die praktisch werden muss, denn Verantwortung realisiert sich
nur als ,Praxis von Verantwortung“ (Petzold 1978c). Die Transversalitat
supervisorischer Verantwortung  leitet sich zwingend aus dem Wesen
einer ,supervisio®, einer Uberschau ab. Supervisoren kénnen nicht nur
auf eine Kommunikationssequenz schauen (Mikroebene , etwa zwischen
Patientlnnen in einer gerontotherapeutischen Gruppe, idem 1979c, 212),
sie mussen auch den naheren und weiteren Kommunikationskontext
(etwa in einem kustodialen Altenheim oder einer Alten-WG, idem 1985a,
202ff) und die Kommunikationsgeschichte sowie die Geschichte der
Kommunikationskontexte auf der institutionellen Ebene betrachten (z. B.
die Geschichte der Institutionen der Altenpflege und des Heimwesens,
ibid. 206ff). Schliellich ist auch auf den sozialpolitischen und
gesamtgesellischaftlichen Makrokontext zu schauen (z. B. die
katastrophalen demographischen ,gerontotropen“ Entwicklungen der
Uberalternden Gesellschaften der Spatmoderne, Petzold 2008i; Petzold,
Horn, Muller 2009, in Vorber.). Nur mit einem solchen ,transversalen
Blick “ ist es moglich, aus ,antizipatorischer Kompetenz“ auch die
Zukunft des Kommunikationsgeschehens hinlanglich zu erfassen, um es
soweit moglich ,proaktiv* zu gestalten (Petzold, Muller 2005; Petzold,
Orth 2004b). Supervision ist in eminenter Weise proaktiv orientiert, wie
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ich das in meinen Kontext—Kontinuums-Modell  dargestellt habe, ein
Bakhtinscher ,Chronotopos*” (Bakhtin 2008). In ihm liegen, ist man nicht
resignativ oder gleichgultig, melioristische Chancen.

Welt

4

G = Gegenwart
L, A R A A V = Vergangenheit

4 ‘ ’ 4’ R ’ ,’ l’ 1’ ,’ Z = Zukunft
A ’ z, . .’I Person vor dem Hintergrund der
A S 2, . 7 aktualen »Hier und Jetzt« Situation
oS , , J Il Hintergrund Familie
4 . ill Hintergrund allgemeine Lebenssituation
AP IPIPIPIPI . IV Hintergrund Schicht

4 4 V Hintergrund Kulturkreis
Einie iR it VI Hintergrund mundaner Zusammenhang

Der Mensch in komplexen Systembezligen des spatiotemporalen
Gefliges von Kontext/Kontinuum (aus Petzold 1974))

Ameliorationen missen als Korrekturen von dysfunktionalen
Entwicklungen und Stérungen (etwa durch reparative Therapie) erfolgen
oder als patientenorientierte Férderung von Entwicklungen (durch
Bildungsarbeit/Agogik, salutogeneseorientierte Therapie und
Sozialarbeit) und zwar differentiell auf allen Ebenen dieses Modells, wo
Handlungsbedarf besteht.

Transversalitat ist ein Kernkonzept, das das Wesen des ,Integrativen Ansatzes* in
spezifischer Weise kennzeichnet: ein offenes, nicht-lineares, prozessuales,
pluriformes Denken, Fiihlen, Wollen und Handeln, das in permanenten Ubergangen
und Uberschreitungen (transgressions) die wahrnehmbare Wirklichkeit und die
Welten des Denkens und der Imagination, die Areale menschlichen Wissens und
Kdnnens durchquert, um Erkenntnis- und Wissensstande, Methodologien und
Praxen zu konnektivieren, ein ,Navigieren“ als ,systematische Suchbewegungen* in
Wissenskomplexitat und Praxisbereichen, in denen die Erkenntnishorizonte und
Handlungsspielraume ausgedehnt werden kénnen. Ziel ist die Humanisierung von
Lebenszusammenhangen und die Sicherung der sozialen und 6kologischen
Lebensbedingungen auf Mikroebenen wie auch auf globaler Ebene. (Petzold 1981,
1988t)
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Solche transversale Arbeit macht Menschen wirkméchtig, wenn sie ihre
conditio humana zu verstehen beginnen, ihre personliche Aufklarung
vor dem Hintergrund der Aufklarung (siécle des lumiéres) sehen und
reflektieren kbnnen, der Aufklarung, auf welcher so vieles grindet und
der wir so vieles verdanken, selbst die Moglichkeiten, das
Aufklarungsbedirftige an der Aufklarung metareflektierend in den Blick
zu nehmen (Bollenbeck 2007; Bohme, Bohme 1983; Lévy 2003).
Foucault hat das z. B. mit seiner Kritik des Humanismusbegriffes
unternommen oder Bourdieu mit dem Blick auf die Okonomisierung des
Lebens durch den Turbokapitalismus. Dadurch wurden andere
Dimensionen vielfaltig metareflektierender Vernunft (Welsch 1996)
zuganglich, ,transversale Vernunft”, die wir heute brauchen, weil sie von
der zwingenden Macht von Metaerzahlungen, traditionellen
Megadiskursen (Christentum etwa in Form des konservativen
Katholizismus, Marxismus in Form von basalideologischem
Kommunismus, Fundamentalismen und Orthodoxien jeder Couleur,
kulturpessimistische Psychoanalyse, New Age Spiritualismus, Petzold,
Orth, Sieper 2009) hinlanglich befreit denken kann. Nur so sind
,Uberschreitungen* (transgressions, Foucault) moglich und ist das Neue
denkbar, das wir in unserer gegenwartigen Weltsituation so
Uberlebensnotwendig brauchen. Diese metareflexive Aktivitat
kennzeichnet dynamischen Meliorismus und bewahrt vor
dogmatischen Erstarrungen.

Hier geht es nicht um die Auseinandersetzung mit abgehobenen
Philosophemen, die mancher Praktiker so gerne bei Seite legt, und sich
dabei in so unnotiger Weise enthirnt. Schaut man in die supervisorische
Literatur — und das sind immerhin die wenigen Supervisorinnen, die
schreiben —, dann findet man zu den Machtthemen nur minimale Lektlre
dokumentiert (etwa mit Literaturverweisen oder gedanklichen
Referenzen). Man begegnet zumeist nicht viel mehr als
okkasionalistischen Verweisen auf diinne gruppendynamische
Machtkonzepte, oder man findet einige diffuse linkstheoretische
Reminiszenzen (in der kritischen Theorie fundierte Arbeiten mit solider
Adorno/Horkheimer-Rezeption vermisst man). Oder es gibt vage
Verweise auf Freudsche Ideologeme zur Macht — mehr findet man bei
ihm nicht, kein Wunder, bei seiner eigenen Blindheit mit diesem
Machtthema, die sich in weiten Bereichen seiner Bewegung
fortgeschrieben hat (vgl. Parin, Parin-Matthey 1985; Leitner, Petzold
2009), immer auch kritisiert von Stimmen mutiger Analytiker und
Dissidenten, die diese Strukturen erkannt haben. Das alles mag negativ-
polemisch klingen, nach ,Supervisorenschelte“ aussehen, ist aber nur
eine Beschreibung dessen, was unsere Analysen fir die Mainstream-

25



Literatur ergeben, leider — aber natirlich gibt es auch kritische
Aussenseiter! Um Strukturen zu verfliissigen und Erkenntnis voran zu
bringen, mussen ideologische Einseitigkeiten und Verfestigungen
deutlich parrhesiastisch benannt werden. Nur so gibt es Entwicklungen.
Hier sieht sich der Integrative Ansatz in der Parrhesie-Tradition von
Foucault (1996; Petzold, Ebert, Sieper 1999). Man muss das bisschen
Expertenmacht nutzen, tber das man verflgt, und eine offene Sprache
wagen im Interesse des supervisorischen Feldes, dem ich ja identifiziert
angehdre. Um solche Parrhesie aus ,weiterfiihrende Kritik“ habe ich
mich immer bemdunht.

Gerade Supervisoren missen sich mit Machttheorien befassen, weil in
diesen Theorien ihnen Variationen des Machtthemas begegnen, die
keineswegs nur historischer Natur sind, sondern die sie in ihren
Praxisfeldern und ihrer supervisorischen Arbeit bestandig finden. Macht
ist nicht monolith sondern polymorph, vielfaltig und vielgestaltig. Sie
taucht unter vielfaltigen ,Masken* auf mit vielen Gesichtern (Petzold
1982g), beginnt man, sich in das Machtthema einzugraben ber Plato,
Machiavelli, Rousseau, bis von Suttner, Gramsci, Arendt, Butler,
Foucault, Agamben, Girard — um nur einige wichtige Autoren zu nennen.
Girards differenzierte und durchaus supervisionsrelevanten Analysen
(zur Mimesis, zur Stindenbockdynamik, Girard 1983, 1994, 2008, vgl.
Fleming 2004) begegnet man in der Supervisionsliteratur praktisch nicht
(vielleicht, weil er die Psychoanalyse dekonstruiert, die, inrem
Deffensivmuster getreu, sofort zurlickschlagt, vgl. Haas 2002). Auch die
fehlende Auseinandersetzung mit Giorgio Agamben (Geulen 2005;
Bockemann, Meier 2007) nimmt der Supervision eine wichtige und
zugleich neue Legitimationsbasis, namlich — wie erwéahnt — die ,Zeuge*
zu sein fur belastende Situationen der Helfer, und wichtiger noch, fur die
oft schlimmen Situationen von deren Patientinnen und Klientinnen.
Dabei mdchte ich erinnern: Zeugen haben eine Verpflichtung, Aussagen
zu machen, Offentlichkeit herzustellen, auch wenn das unbequem ist,
eine Verpflichtung, der Supervisoren bislang kaum nachkommen (ich
kann mich hier wieder nur auf Publiziertes stitzen bzw. fehlende
Publikationen feststellen). Politisches Engagement fir ,das Elend der
Welt" (Bourdieu 1997) ist offenbar kein sptrbares Anliegen im
supervisorischen Feld. Agamben sucht gegen den Totalitarismus der
Bio-Politik (Foucault) ,Zeugen®, sucht sie bei den Kinstlern, den
Schriftstellern. Ich suche sie bei den helfenden Berufen und besonders
bei den Supervisoren, weil sie an den unmittelbaren Orten der
Schéadigungen, Verletzungen, des Missbrauchs, der Gewaltanwendung
eintreffen und tatig werden missen. Agamben setzt sich fir das ,blof3e
Leben* ein. Die Helfer sind oft genug Zeugen fur die Beschadigung des
Lebens und deren Folgen. Foucault sah die Biomacht (biopouvoir) in
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ihrer systemischen Produktion von Machtwirkungen auf Kérper und
Leben - ein allgemeines Ph&dnomen (Gehring 2006; Lemke 2007).
Agamben (2004) verscharft das zum ,Ausnahmezustand®. Therapeuten
und Supervisoren, die in prekaren Bereichen arbeiten — wie ich im
Drogenbereich (Petzold 1974b; Petzold, Schay, Scheiblich 2006 ), im
Altenbereich (Petzold, Bubolz 1979; Petzold, Muller 2005), im
Traumabereich (Josi¢, Petzold 1996; Petzold, Josic¢, Erhardt 2006) —
arbeiten an Orten des Ausnahmezustandes und sind dort oft in
Situationen der Hilflosigkeit. Die Supervisoren sind in der Regel nur
mittelbar involviert, erhalten aber sehr detaillierte Einblicke und haben
auch hier die Rolle von Zeugen , tber die theoretisch, praxeologisch und
politisch nachgedacht werden muss. Sie hétten aus dieser Distanz auch
die Moglichkeit, tUber Missstande mutig und ,parrhesiastisch” (Foucault
1996; Petzold, Ebert, Sieper 1999) zu sprechen, ja sie hatten die
Verpflichtung dazu, es liegt in ihrer Verantwortung. Abstinenzgebot und
Diskretionsverpflichtung sind hier keine Probleme, die nicht zu lI6sen
wéaren — Ausreden z&hlen nicht. Die ,Macht der Zivilcourage“ realisiert
sich nur, wenn sie offentlich praktiziert wird. Erfolgt eine solche Praxis
nicht, so steht man auf der Seite repressiver Macht. Die Supervisorinnen
kénnen sich fragen, wo sie bisher gestanden haben und wo sie kiinftig
stehen wollen. Es wird eine Frage nach dem politischen und ethischen
Standort, der ,personlichen Gewissensarbeit* (Petzold 2008l), aber auch
der Lebenspraxis und Lebenskunst (Petzold 1999q).

Setzt man sich mit dem Machtthema auseinander, 6ffnen sich die Augen
fur vielfaltige Praxisperspektiven, und der Blick gewinnt eine
transversale Qualitat , sieht klarer, was ,Entfremdung” bedeutet
(Petzold 1987d; Petzold, Schuch 1991) und was ,Emanzipation”
bedeuten kdnnte, wenn er sich auf die Armutsfrage, auf die Gewaltfrage,
die Genderfragen richtet (Petzold 1998h; Abdul-Hussein 2009) etc.. Ein
solcher Blick er6ffnet auch ein weites Feld an Handlungsbedarf.
Naturlich steht der Praktiker, die Praktikerin (und ich selbst arbeite
keineswegs oder Uberwiegend theoretisch, sondern auch behandelnd
und lehrend praktisch), vor dem Problem der ,Berge von Literatur. Ich
stehe immer wieder vor Blcherstapeln. Aber dann muss man sich eben
an die Arbeit machen — auch fir die Kolleginnen an die Arbeit machen,
um ein solches Thema wie das der Macht, zu explorieren — es ist
Standardthema in den von mir geleiteten Supervisionsausbildungen
(Varevics, Petzold 2004). Es sollte ein Pflichtthema fur alle ,Schulen” der
Supervision, aber auch der Psychotherapie sein.

Hilawion G. Petzold

Europaische Akademie fiir psychosoziale Gesundheit
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Vorwort
Macht, Ethik, Liebe

.Der Mensch erschliesst sich nur eine Beziehung, die nicht Macht ist.”
(Levinas, 1995, 23)

Diese vorliegende Arbeit hat mich nicht losgelassen; sie verdeutlicht, wie sehr
Menschen und Gesellschaft von Macht durchtrankt sind. Die Frage bleibt —
auch nach dem Aufzeigen der verschiedenen Machtdimensionen mit u.a.
Arendt, Bourdieu und Foucault — wie ein besserer Umgang mit Macht
gefunden werden koénnte.

Ich mdchte hier kurz angeben, wie sich das Machtthema bei mir
weiterentwickelt hat und in welchem Kontext es heute gesehen werden
konnte.

Diese Frage fuhrte unweigerlich zur Frage der Ethik, ein Thema, das im
letzten Jahrzehnt etwas ,en voque* geworden ist und auch in der Supervision
und Psychotherapie (z.B. Hutterer-Krisch, 2006) an Bedeutung gewinnt. Es
wurde mir zunehmend klarer, dass es eine ,Ethik der Macht“ in
Zusammenhang mit dem Begriff der ,Verantwortung“ (z.B. Jonas, 1979)
braucht. Wie konnte diese jedoch entwickelt werden und aussehen?

Macht ist still, manchmal grob, aber auch sehr subtil; dysfunktionale Macht
verhindert gesunden menschlichen Bezug, Gewalt zerstort Zusammenarbeit,
Zusammenleben, letztlich das ganze Leben.

Ich entwarf ein Projekt einer transversalen Studie tber ,Ethik der Macht®, das
2006 vom Zurcher Ethik Institut (UFSP) nicht verstanden und, vermutlich kam
es noch zu frih, abgelehnt wurde.

Es wurde mir deutlicher, dass die Phdnomene und Strukturen der negativen
Macht tief im Unbewussten vergraben liegen und von dort wirken, indem sie
uns selber und die Anderen manipulieren, unterdriicken. Wir kbnnen uns
diesen totalitaren und terroristischen (Arendt, 1986, Marchart, 2005)
Bewegungen und Systemen nicht nur mit einer logischen, angewandten Ethik
nahern, egal wie gut diese im Rahmen transversaler Forschung auch
aufgebaut werden konnten. Die Widerstande dagegen sind zu stark.

Sogar die innovativsten Methoden wie die Derridaschen Dekonstruktionen
oder die Foucaultschen Werkzeuge der postmodernen Philosophie, die
wichtigen soziologische Untersuchen von Bourdieu, brillanteste
phanomenologische Beschreibungen, die psychologischen Deutungen des
unbewussten Macht-Materials verfehlen dennnoch eine adaquate (Lebens-)
Form der Annaherung an diese destruktiven Machte. Gewiss: Das ist ein Spiel
mit dem Feuer.
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Vielleicht kann man nur das Negative benennen in der Hoffnung, dass das
Positive hervorkommt, aber ein ressourcenorientierter Ansatz ist das nicht.
Was ist die wichtigste menschliche Quelle?

Systeme totaler Herrschaft (Arendt, 1986) sind nicht verschwunden, wie es
vielleicht scheint, sie sind bloss raffinierter geworden. Sie kommen, zerstéren
und gehen wieder. Das ist der ,normal“ gewordene Weltterror, wie wir ihn
wahrzunehmen (und zu erfassen, verstehen, erklaren) versuchen (Petzold,
2003). Aber das geht nicht mehr. Diese neuen Formen, die eigentlich keine
Formen sind, keine Orte bilden, keine Ereignisse hervorbringen, breiten sich
schleichend-unsichtbar zwischen den Menschen aus bis hinein in die Intimitat.
Das wiederum — hier sehr verkurzt skizziert - fihrt zu einer ,Tyrannei der
Intimitat* (Sennet, 1983)

Hannah Arendt schrieb 1951:

,Denn die Zerstorung der Individualitat ist identisch mit der Ertétung der
Spontaneitéat, der Fahigkeit des Menschen, von sich aus etwas Neues zu
beginnen, das aus der Reaktion zu Umwelt und Geschehnissen nicht erklarbar
ist.“ (Arendt, 2001, 935) Durch die Frage der Spontaneitat wurden jegliche
herrschaftswissenschaftliche (Gadamer, 1996, 272) Untersuchungen (wobei
Wissen durch Experiment und Kontrolle entsteht) in Frage gestellt. Es braucht
andere Wege zum Menschen (Petzold, 1984), es braucht ,Beziehung zum
Anderen, der sich durch seine nicht einzuordnende Andersheit jedem
thematisierenden und damit immer angleichenden Wissen verweigert.
Beziehung, die deshalb keine Wechselbeziehung ist.“ (Levinas, 1995, 96)

Es wuchs bei mir die Idee, mich einem ,alten“ Ph&dnomen neu (spontan)
anzundhern und darin die Macht zu tGberschreiten. Aber wie?

An diesem Punkt hat Emmanuel Levinas sehr geholfen. Nach ihm besteht
Uberraschenderweise ein Zusammenhang zwischen Ethik und Eros. Hier
kommt nun die Liebe ins Spiel.

Beim Worte Liebe muss u.a. der komplexe Begriff der Intersubjektivitat
mitgedacht werden, die in der Psychotherapie zunehmend rezipiert wird. In der
Integrativen Therapie (Petzold, 2003) war dieser Begriff von Anfang an zentral.
In Supervision und Psychotherapie geht es bekanntlich wesentlich um die
zwischenmenschliche Beziehung, die eng mit psychosozialer Gesundheit und
Lebensfreude verkniipft ist. Liebe ist ein stark vernachlassigtes Thema in
Psychotherapie und Supervision, wobei hier, nach Petzold, ,das Zentrum
jedes therapeutischen Handelns lage“.(Petzold 2003r, 2005, 309) Dieses
Problem der ,Liebesvernachlassigung* ist ein Zeitproblem. Levinas nennt es
eine ,Krise der Liebe,. (Levinas, 1995, 37) Julia Kristeva diagnostiziert einen
fehlenden Liebesdiskurs und fehlende Liebescodes (Kristeva, 1989, 367)

Es entstand die Idee, (mit Levinas) transversal eine ,Ethik der Liebe* (Haessig,
2009) zu entwickeln, die auszuloten versucht, wie dysfunktionale Macht,
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Terror, Gewalt durch eine (transversale) Ethik der Liebe Uberschritten werden
konnten. In der vorliegenden Machtarbeit klingt das Liebesthema bereits an.
Liebe hat sehr viel mit Spontaneitét zu tun.

Erotische Liebe erkennt das absolut Andere an, mehr noch: Die Absolutheit
der Andersheit des Anderen macht erotische Liebe moglich. Mit ,Liebe® ist in
diesen Kontexten nicht nur exklusive, ausschliessende Liebe gemeint.

Eine Briicke zwischen Ethik und Liebe liegt in der zartlichen Berthrung.
~Postmoderne Ethik“, so sagt Marc-Alain Ouaknin, ,ist eine Ethik zarter
Beruihrung.” (Baumann, 1995, 141) Es ist — mit Levinas — eine Liebe und Ethik
der zartlichen Beruhrung, die das Unuberwindliche Gberwindet. Wie kann nun,
frei nach Baumann, vermieden werden, dass die zarte Bertihrung der Liebe
nicht zu einem eisernen Griff der Macht wird? Da Liebe heilsam ist, stellt sich
diese Frage in ihren Ausdifferenzierungen insbesondere fiir die
Psychotherapie und Supervision.

Vermutlich weiss aber die Liebe, wie es im Hohelied Salomos heisst, wann der
richtige Zeitpunkt zum Erwachen ist

Eine ,Ethik der Liebe" ist komplex und transversal auszuarbeiten, vor allem ist
es wichtig zu fragen, wie eine ,spontane“ Anndherung an das Thema erfolgen
kann und wie sich neue Ansatze entwickeln lassen. Hier ist der ,ganze”
Mensch gefordert in seinen kiinstlerisch-kreativen, denkerischen, emotional-
leiblichen, mitmenschlichen und metaphysischen Dimensionen. Spannend ist
naturlich dann die Frage, ob und wie diese Art von freier transversaler
Forschung mit dem Machtthema fruchtbare und aufschlussreiche
Schnittstellen bilden kann.

Die hier vorliegende Machtarbeit ist in diesen Zusammenhangen eine
wichtige - unumgangliche - Grundlage.
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1. EinfGhrung und Dank

Diese Arbeit hat das Ziel, etwas zu transversaler Macht in der Supervision zu sagen,
indem einerseits der transversale Machtbegriff anhand von zentralen
philosophischen Konzepten der Macht hergeleitet und rezipiert wird. Andererseits soll
dargelegt werden, warum gerade der transversale Machtbegriff in der Supervision
eine entscheidende Rolle spielt. Diese Gedanken sollen den anderen besser
zuganglich werden und so letztlich in der Supervision Sinn und Nutzen bringen. Das
Schonste an der Geschichte dieser Arbeit war, dass es immer wieder Neues zu
entdecken gab; aufgrund der Herausforderung der Stofffiille war das Schwierigste
das ,Weglassen®, d.h. dass nur wenig vom vorhandenen ,Material” hier
aufgeschrieben werden konnte, jedoch sind auch durch das ,Weglassen® not-
wendige Schneisen entstanden. Am Schluss gehe ich darauf noch ein.

Eine weitere Herausforderung lag zum Teil in den schwer zuganglichen Texten der
hier bearbeiteten Machttheoretiker: Bourdieu und Foucault. Arendt war hingegen
schwierig wegen der Verstreutheit der Machtthemen in ihren Werken.

Dann das Thema selber, zwei Zitate von Han (sein kleines Reclam Bandchen ist ein
absoluter Lesetipp zum Thema!) sollen dies illustrieren:

»~Je machtiger die Macht ist, desto stiller wirkt sie” (Han, 2005, 9)
uUnd:

.Die Macht neigt gerade dazu, die Offenheit zu reduzieren. Méglicherweise nahrt die
Angst vor Offenheit und Instabilitdt das Begehren nach mehr Macht” (Han, 2005,
127) (Kursiv im Original)

In diesen zwei Zitaten wird schon ersichtlich, worum es hier geht; die Macht — ein
Stuck weit - aufzuspiren in negativen Formen (insofern sie mit Weber nicht amorph
ist) und ihre Verschleierungen, der Versuch zu definieren, die Vernetzungen — auch
mit leiblich erlebten Gefiihlen — aufzuzeigen, dann der Versuch zu einem positiven
Machtbegriff und einer Ethik der Macht, in Zusammenhang mit der Supervision zu
kommen. Das war und ist ein grosses Programm.

Die Studie baut parallel zu den ,grossen* drei (Arendt, Bourdieu, Foucault) und
anderen Machttheoretikern vor allem auf die psychotherapeutisch - supervisorische
Ausfuhrung zum Thema der Macht von Petzold (Petzold 1999, 269ff., Petzold 1998,
327ff; Petzold, Orth, Sieper 1999; Petzold, Orth 199) auf. Das Supervisionsbuch ist
gleichzeitig ein Lehrbuch in transversalem Denken: ,Der vorliegende Text will einen
Beitrag leisten, transdisziplinare Diskurse auf den Weg zu bringen“ (Petzold, 1998,
27)

Die hier vorliegende transversale ,Machtarbeit* lasst sich gut durch ein Bild
kennzeichnen:

.Die Schneisen im Wald", diese werden vorwiegend wegen Feuergefahr geschlagen,
und sind von Baumen freigehaltener Streifen im Wald, nicht der ganze Wald
betroffen ist, wenn es brennt.

Positive, funktionale Macht besteht aus solchen (Brand)Schneisen, d.h. es wird
getrennt (Vgl. das Konzept der Differenz) und dadurch geschutzt.
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Die Trennung, der Unterschied ist eine der wichtigsten Themen der postmodernen
Philosophie. Das hangt sicher mit dem Anliegen der Pluralitat (z.B. bei Arendt)
gegenuber allen — destruktiv — totalitdren ,Systemen” zusammen. Erst aus der
Trennung kann Beziehung, Konnektivierung und Transversalitat entstehen.

Manns soziologische Weltgeschichte der Macht, beriihrt genau diesen Punkt: indem
er Uber die diffusen Machtkonstellationen am Anfang des ersten Weltkrieges, die
pl6tzlich zu einem katastrophalen Flachenbrand wurden, Folgendes schreibt:

.Der Erste Weltkrieg wurde in erster Linie durch die nicht intendierten Folgen der
Interaktionen von vier der funf einander Uberlappenden Machtnetzwerken verursacht,
die wir in Kapitel 3 (Bd. 3, Teil I) auf die AuRenpolitik haben einwirken sehen:
Klassen, ,Staatsmanner”, Militdrapparate und nationalistische Parteien (das flnfte
Machtnetzwerk, die partikularistischen Interessengruppen, spielte, wiewohl wichtig in
der Kolonialpolitik, beim Hineinschlittern in den Ersten Weltkrieg kaum eine Rolle).
Da diese Machtnetze sich in verschiedenen Regimen in verschiedener Weise
ineinander verschlangen, hatten die Staaten auch Schwierigkeiten, einander zu
verstehen, was weitere Fehleinschatzungen und nicht intendierte Folgen nach sich
zog. 1914 fuhrten ihre ,nicht dialektischen” Verschlingungen einen kataklysmischen
Hohepunkt in den in diesem Buch beschriebenen Machtprozessen herbei®. (Mann,
201, 236)

Hier wird deutlich, wie wichtig die Klarung von Machtprozessen ist. Was Mann hier
beschreibt, lasst sich fur die supervisorische Praxis Ubersetzen, dort wirde es
ahnlich darum gehen, Schneisen in dysfunktionale Machtwalder zu ,schlagen“ um zu
kraftvollen Machtlinien zu gelangen. Die hier fir die Supervision gewonnenen
Erkenntnisse liessen sich auch in nicht spezifische supervisorische Felder
Ubertragen, wie z.B. internationale Konfliktlosung.

Diese Machtstudie ist keine empirische Studie geworden, weil die geleisteten
theoretischen Vorklarungen zu wenig vorhanden gewesen waren. Dieser Prozess ist
nicht abgeschlossen, jedoch kénnte die Untersuchung bereits dazu beitragen
empirische Machtuntersuchungen theoretisch zu begleiten.

An erster Stelle mochte ich Herrn Prof. Dr. mult. Hilarion Petzold danken, fur die
Vermittlung des Wissens und der Kompetenz, sowie fir die vielen guten Gesprache
die zum Gelingen beigetragen haben. Dann die Supervisionsgruppe, die fachlich-
menschlich sehr gut war und woraus Erfreuliches entstanden ist, sogar einige
Freundschaften. Mit Hans-Christoph Eichert, Norbert Weiss und Ute Risch habe ich
verschiedene ,Machtdiskussionen® fliihren kdnnen. Gleichzeitig zu diesen Studien
hatte ich zwei Supervisionsauftrage; eine fur eine Firma und eine fur eine
Kulturinstitution, wo ich praktisch — zum Thema Macht - nochmals viel lernen konnte.
Herrn Michele Tognetti ist in dieser Hinsicht fir sein Vertrauen zu danken.

Frau Margrit Haessig-Tellenbach vielen Dank fiir die Korrekturen und Sidonia Gabriel
furs Mit-Denken und einige wertvolle Erganzungen.
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2. Wissenschaftliche Voriberlegungen und Definition en

Wissenschatftliche Voriiberlegungen

Die Fragestellung
Die Fragestellung dieser Arbeit ist so einfach, wie sie schwer zu beantworten ist:
Wie kann ein guter Umgang mit Macht gelingen? Wie kann ein solch guter Umgang
in der Supervision erreicht werden?

Die Forschungsidee
Die Forschungsidee besteht aus der Untersuchung der Macht. Dies hat
interdisziplinar, bzw. transdisziplinar zu erfolgen, weil Macht in verschiedenen
Disziplinen untersucht worden ist. Es ging zunachst darum zu verstehen was
gemeint war und inwiefern diese fur die Supervision nutzbar gemacht werden konnte.
Die wichtigste transversale Leistung lag im Grunde ein Stiick weit im
Supervisionstext von Petzold (Petzold 1998) vor und den mit seinen kongenialen
Kolleginnen erarbeiteten Texten und Materialien zum Machtthema (im Kontext von
Psychotherapie und Supervision, vgl. Petzold, Sieper, Orth 1999; Petzold, Orth 1999
und Varevic, Petzold 2004). Die Untersuchung war damit wie ein Schritt zurtck,
damit diese supervisorischen Ansatze vertieft und besser verstandlich werden.

Konkretisierung der Fragestellung
Die Fragestellung: ,Wie kann ein guter Umgang mit Macht gelingen?* liesse sich
erweitern: Was ist Macht? Was sind Merkmale funktionaler, was von dysfunktionaler
Macht? Woraus besteht Macht? Wie kommt Macht zu Stande? Wie wirkt Macht?
Dann noch konkreter; was hat das mit Supervision zu tun, und wie kann in der
Supervision mit Macht umgegangen werden? Konkret wurden insbesondere folgende
Forscher und Forschungsgebiete studiert:

Arendt hat sich aufgrund umfangreichen Quellenmaterials Fragen Uber Urspriinge
und Merkmale totaler Herrschaft gestellt und sehr intelligente und originelle Analysen
publiziert. Dartber hinaus wurden alternative Ansatze entwickelt in Handeln, Wollen,
Denken und Urteilen, die eine Art — sanfte — ,kulturelle Machtrevolution* beinhalten.
Das wird alles trotz heutigem Arendt-Rummel und Arendt-Industrie wenig verstanden
geschweige denn, dass ernsthafte Bemihungen zur konkreten Umsetzung
vorgenommen werden.

Hier wird versucht, Arendts ,weibliche Genialitat” fir die konkrete Praxis der
Supervision verstandlich zu machen und konkrete Arbeitsmdglichkeiten zu eroffnen.

Bourdieu hat Macht in verschiedenen Feldern empirisch untersucht, und als
“Habitus* als Auswirkung auf die (Macht) Mdglichkeiten des Menschen in den ihm zur
Verfuigung stehenden ,Kapital* bezeichnet. Was bedeuten diese Ergebnisse genau
und was hat das mit Supervision in Theorie und Praxis zu tun?

Foucaults Untersuchungen sind historischer Natur. Seine Ableitungen haben vor

allem als Diskurstheorie supervisorischer Relevanz. Wichtig bei Foucault ist es zu
sehen, wie Macht sich im Kleinsten konstelliert (,Microphysik der Macht“) und welche
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.=uberkommenen" Haltungen zu ,Normierungen®, ,Disziplinierungen® usw. fihren. Es
ist durch Foucault eine neue Art der ,Problematisierung” entstanden.

Stand der Forschung
Es existiert erstaunlicherweise keine eigentliche ,Machtforschung®. Die wichtigsten
Machttheoretiker sind keine ,Spezialisten” fur ,Macht“. Foucault wollte es zum
Beispiel ausdrucklich nicht sein. Das Machtthema ist im letzten Jahrhundert durch
die zwei grossen totalitaren Systeme enorm wichtig geworden. Die Mé&chte, die am
Werk waren sind benannt, analysiert worden und die Phanomene unendlich
wiederholt worden, jedoch selten unter der Perspektive der Macht. Es mag damit
zusammenhangen, dass die Forschungsmethode und Denkweise solchen
Fragestellungen (noch) nicht gewachsen waren. Es wird besonders bei den hier funf
brillanten Theoretikern und ihren Machtstudien ( Arendt, Bourdieu, Foucault, Mann
und Petzold) deutlich, dass sie alle neu an das Thema herangegangen sind. Hinzu
kommen u.a. Luhmann, Flammer, Schmitz, Landweer, Derrida, Deleuze und
Nietzsche.

Der Stand der Forschung wurde erweitert durch Internet Recherchen im Besonderen
in zvab und vib. Damit war genligend Material vorhanden als Basis fur diese Arbeit.

Dieser, im Grunde bescheidene Forschungsstand lasst sich vielleicht dadurch
erklaren, dass es zu den Eigentimlichkeiten der Macht gehort, wie das oben
angefuhrte Han-Zitat eindrtcklich zeigt, dass sie sich entzieht, d.h. sie ist umso
wirkungsvoller desto weniger konkret fassbar und prasent.

Das kénnte damit zusammenhangen, dass, wenn Macht definiert, besprechbar,
problematisiert wird, also aus der Anonymitét heraustritt, was auch bedeuten kann,
dass die Macht in ihrer Komplexitat sichtbarer wird, sie vordergriindig an Wirkung
verliert. Ein weiterer Grund fur das relativ wenige Material zum Machtthema konnte
sein, dass in jeder menschlichen Beziehung, sei sie personlich-individuell oder auch
institutionell-kollektiv eine Machtkomponente latent oder offen vorhanden ist. Dies
bedeutet u.a., dass in jedem sozialen Feld Elemente der Macht beobachtbar sind,
jedoch je nach wissenschaftlicher Disziplin und Beobachter unterschiedlich benannt
werden, denn Macht ist anpassungsfahig, wandelbar und vielgestaltig.

In Psychotherapie, Supervision und in der Ethik ist Macht ein schwer
vernachlassigtes Thema. Im Psychotherapie- und Supervisionsbereich hat Petzold
(Petzold 1999; Petzold, Sieper, Orth 1999) wichtige erste Schritte gemacht, die —
soweit ich dies beurteilen kann — noch viel zu wenig beachtet worden sind.

Ahnlich ist es in der Ethik Forschung, dort scheint Macht nicht zu existieren, und es
war meine Erfahrung mit dem Ethik Zentrum Zirich, dass das Thema kaum
verstanden wurde. Neueste Ethik - Lexica und Handbicher (Duwell et al. 2006, Nida-
Rumelin (2005) fuhren diesen Begriff nicht einmal.

2.1.5 Literaturstudium

Die Methode beruht vor allem auf dem Literaturstudium, das in umfangreichem
Masse fir die jeweiligen Gebiete vorgenommen wurde und das sich in den
Literaturangaben wieder findet. Ich habe versucht, diese Literatur zum Teil selber zu
Wort kommen zu lassen, und oft sprechen die Zitate im ,richtigen” Kontext flr sich
ohne weitere Kommentare und Interpretationen.
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Ein separater Teil der ,Machttitel“ wurde zur Verdeutlichung hinzugefligt. Nicht alle
dort angefuhrten Titel konnten in diese Studie aufgenommen werden, ich musste
mich auf die wichtigsten Theoriebildungen beschranken. Es wurden auch hier soviel
wie moglich Quellen herangezogen und die jeweiligen Ergebnisse ausgewertet, ein
Stuck weit verglichen und versucht, sie flr die supervisorische Theorie und Praxis zu
transverieren.

2.2 Wissenschaft und Macht

2.2.1 Wabhrheit, Wissenschaft, Macht und Methode

Das ist die einfache Version der ,Methode®. Die andere Version ist unendlich
komplex, weil sie zunachst das Problem der Wissenschaftstheorie, insbesondere der
Erkenntnistheorie aufwirft, d.h. was ist Wissenschaftlichkeit und wann ist eine
Untersuchung ,wissenschaftlich“? Das hangt schlussendlich mit der Wahrheitsfrage
zusammen und das ist auch eine Machtfrage. Wahrheit, bzw. Wahrheitstheorien
(Skirbekk, 1977) Wissenschaftstheorien und Macht bzw. Machttheorien sind reziprok,
und wie im Klappentext zum Buch von Skirbekk zu lesen ist, kdnnte von Folgendem
ausgegangen werden:

,Die Geschichte der Wahrheitstheorien, die der Band anhand ausgewébhlter
charakteristischer und einflussreicher Positionen in der philosophischen Diskussion
des 20. Jahrhunderts nachzeichnen mdchte, ist zugleich eine Krisengeschichte.
Erschuttert sind sowohl die Grundlagen moderner Wissenschatft, als auch das
Verstandnis der Wirklichkeit, die sie erklaren will. Nur dann, wenn der unmittelbare
Geltungszusammenhang der Orientierung Uber Welt und Leben zerstort ist, werden
Fragen laut wie diese: was ist Wahrheit Gberhaupt, und zwar unabhangig von dem,
was im Einzelnen als wahr oder falsch behauptet wird? Wie sieht das Verhaltnis
zwischen dem einzelnen Subjekt, seinen als wahr behaupteten Satzen und der
Wirklichkeit aus, die Gegenstand wahrheitsfahiger Satze ist? Und schliel3lich: wie
verhalt sich die Theorie der Wahrheit zu dem, was im Einzelnen als wahr oder falsch
behauptet wird?*.

UND:

~Wahrheitstheorien haben also die Bedeutung einer Metatheorie, die Bedingungen
angibt, durch die die Satze einer wissenschaftlichen Theorie als wahr oder falsch
anzusehen sind. Ist der heutige Stand der wahrheitstheoretischen Diskussion (vor
allem im deutschsprachigen Raum) durch das Wahrheitskriterium intersubjektiver
Ubereinstimmung gepragt, so versammelt der vorliegende Band die Meilensteine auf
dem Weg dorthin. Es ist dies ein Weg von der Faktenglaubigkeit des friihen
logischen Positivismus zur Entdeckung des Wahrheitsgehaltes sprachlicher
Funktionen und intersubjektiver Verstandigungsprozesse.* (ibid.)

Diese Fragen konnten bereits eine eigene Studie bilden.

Machtheoretisch kdnnte man von ,Definitionsmacht® in der Wissenschaft sprechen,
die nur durch einen ,guten“ Umgang mit solchen Machtfragen geldst werden
konnten. Das heisst zum Beispiel: ,die Definition von Wahrheit hangt mit dem
Wahrheitskriterium zusammen*® (Skirbekk, 1977, 13). Wahrheit ist Macht und das ist
das Thema dieser Studie.

44



2.2.2 Macht, Wissenschaftsethik und Dekonstruktion

Hinzugedacht werden musste die Ethik. Es existiert natirlich eine
Wissenschaftsethik, die sich oft auf eine Ethik der Technik im
naturwissenschaftlichen Bereich und die praktischen Folgen wissenschaftlichen
Wissens (Mittelstrass, 2004) beschréankt. Eine Ethik der Macht der Wissenschatt,
oder eine Ethik Gber die Macht (z.B. Gesellschaftlicher Art) die auf die Wissenschatft
wirkt, ist kaum vorhanden. Es ist meine Erfahrung, dass solche Fragestellungen gar
nicht verstanden werden, bzw. unerwiinscht sind. Es lassen sich im
Wissenschaftsbetrieb (wie auch im Kunstbetrieb) — z.B. mit Arendt — leichtere bis
schwerere - totalitére Zige feststellen. Dies bedurfte z.B. mit Derrida der
Dekonstruktion der Wissenschaft, Wissenschaftstheorie und Wissenschaftsmethode.
Dazu Folgendes zur Dekonstruktion:

»Wie sich schon bei der Betrachtung der Dekonstruktion im Bereich der Philosophie
gezeigt hat, will Derrida nicht, dass Dekonstruktion als ein bestimmender, fixierender
und generalisierender Akt (miss)verstanden wird.

Dekonstruktion soll namlich gerade keine allgemeine Methode sein, sie ist vielmehr
ein bewegliches, sich jeweiligen Kontexten anpassendes Lesen (Handeln), das auf
diese Art eine Alternative zum totalisierenden Zugriff allgemeingultiger Methoden
entwickeln will. Was von der Dekonstruktion immer wieder gefordert wird, steht also
im Widerspruch zu dem, was sie sein will und was sie letztlich nur ist, wenn sie sich
der Zu- und Einordnung, die von ihr gefordert wird, verweigert”. (Engelmann 1990,
27)

Das wirde dann nicht nur zur einer frohlichen Wissenschaft (Nietzsche) sondern
auch zu einer lebendigen Wissenschatft fihren.

2.2.3 Wissenschatftlichkeit bei Bourdieu, Arendt, F oucault und in der
Supervision

Arendt hat im strikten Sinne eigentlich nicht ,wissenschaftlich” gearbeitet, ist jedoch

zu hdchsten wissenschaftlichen Ehren gekommen.

Bourdieu hat ,wissenschaftlich* gearbeitet, obwohl gefragt werden darf wie
wissenschaftlich ,Das Elend der Welt* war. Anderseits unterzieht er in ,Homo
academicus, (Bourdieu, 1992) die wissenschatftliche Welt einer soziologischen Kiritik.

Foucault hat es sich — und der Wissenschaft — am schwersten gemacht; weil er die
~-unwissenschaftlichkeit* der Wissenschaft mit eben diesen unwissenschaftlichen
Methoden einer unwissenschaftlichen Wissenschaft angeht.

Honneth schreibt dazu:

~Schliel3lich wirde eine Erkenntnistheorie der Art, wie Foucault sie in seiner Kritik der
Wissenschaften zugrunde legt, ihn in den Widerspruch verstricken, seine eigene
wissenschaftliche Forschungstatigkeit erkenntnistheoretisch nicht mehr rechtfertigen
zu kénnen, weil sie selbst unter das Verdikt der von ihr vorgebrachten Behauptung
fallen wirden, sich also als bloRe Reflexionsform strategischen Handelns zu
entlarven hatte. Die Wissenschaftskritik Foucaults ist mithin, alles in allem
genommen, in ihren Grundlagen zu vage und in ihren Folgen zu unbedacht, als dass
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sie als ein erkenntnistheoretischer Entwurf Uberzeugen kénnte. Allerdings hat sie in
seiner Argumentation eben auch nur die Aufgabe, den groben Hintergrund
abzugeben fur das ihn eigentlich interessierende Thema: jene in dem Verhéltnis von
Korper, Norm und Wissen zentrierte Funktionsweise moderner Machttechniken.
(Honneth, 1989, 192)

Um mit Foucault ,Wissenschaft* noch einmal aus einer Machtperspektive zu sehen:
er sieht Wissenschaft weniger aus der Perspektive der Naturbeherrschung, sondern
eher in Zusammenhangen zwischen wissenschaftlicher Erfahrung und strategischem
Handeln (Honeth 1989):

.Diese Wissenschaften, an denen sich unsere ,Menschlichkeit seit iUber einem
Jahrhundert begeistert, haben ihren Mutterboden und ihre Muster in der kleinlichen
und boshaften Grindlichkeit der Disziplinen und ihren Nachforschungen. Diese
spielen vielleicht fur die Psychologie, die Psychiatrie, die Padagogik, die Kriminologie
und so viele andere seltsame Kenntnisse eben die Rolle, die einst die so
schreckliche Macht der Inquisition flr das ruhige Wissen von den Tieren, den
Pflanzen, der Erde gespielt hat. Andere Macht, anderes Wissen.” (Honneth, 1989,
191)

Im weiteren wurde weitgehend die bestehenden wissenschaftlichen Positionen der
integrativen Supervision (Petzold 1988) tbernommen.

2.2.4 Wissenschaft als Evidenzerfahrung und vollst ~ &ndiges Erkennen
Dazu folgende Zitate:

~Reflexivitat, Koreflexivitat und Metareflexivitat sind immer mit Wertsetzungen
befasst, mit Kontextualisierungen und Temporalisierungen. Sie sind deshalb immer
auch mit emotionalen Ténungen versehen. Kognitive Einschatzungen (appraisals)
und emotionale Wertung (valuation) dirfen nicht in der theoretischen Erorterung
voneinander abgekoppelt werden, weil im neurophysiologischen Processing die
Vorgéange ineinandergreifen (LeDoux 1996). In den Mandelkernen (Amygdala)
werden, von der Wahrnehmung aufgenommen, wichtige Informationen mit basalen
Affekten gekennzeichnet (marking), im Hippocampus kommt eine
bedeutungsgebende emotionale Wertung (valuation} hinzu, die in der
Lebenserfahrung griindet, und im prafrontalen Kortex erfolgt eine kognitive
Bearbeitung und Einschatzung (appraisal) der Information (Petzold 1997p, dieses
Buch, S. 367ff). Das neue Wissen um die Verschrankung von Prozessen des
leiblichen Erlebens, der emotionalen Erfahrung und der kognitiven Einsicht im
Beziehungsgeschehen hat zu Konzepten wie dem der ,Evidenzerfahrung” als
.emotiver Reflexivitat" bzw. ,reflektierter Intuition" (Petzold 1969h Il, 1992a, 522), der
.reflexiven Sinnlichkeit" (Vreitzel 1992) oder der ,emotionalen Intelligenz" (Goleman
1997) gefiihrt, ein ,holographisches Geschehen des Wahrnehmens, Erfassens,
Verstehens und Erklarens" (Petzold 1988n/1996a, 91fr) (Petzold, 1998, 221)

Aus dem Buch ,Ethik des Denkens" zu Forschungs-Auffassung Humboldts:
~Seine Geschichte soll hier nicht nachgetragen, wohl aber darf daran erinnert

werden, dass noch zu Humboldts Zeiten ,Forschen" fir ,etwas vollstandig zu
erkennen streben" stand.
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Das Forschen, sagt Humboldt, ,wenn es die Griinde der Dinge, oder die Schranken
der Vernunft erreichen soll, setzt, ausser der Tiefe, einen mannigfaltigen Reichtum
und eine innige Erwarmung des Geistes, eine Anstrengung der vereinten
menschlichen Kréfte voraus". Es handelt sich um ein ,Kénnen", das spezifisch
menschlich ist oder den Menschen im Ganzen betrifft, weil es sich inmitten von
Grinde- Wissen stets auch am Abgrund des Nicht-Wissens entlang bewegt. Wer
forscht, weil3 etwas, um weiter wissen zu wollen, er weil3, dass jede Wissenschaft
durch Nicht-Wissen begrenzt ist. Wer nie Begrenzungen gesehen und niemals an
Grenzen gestanden hat, der wird die Wissenschaft nicht voranbringen und insofern
nur Lehrer, kein Forscher sein - wenn wir darunter die Fahigkeit verstehen,
Bekanntes in Frage stellen und noch nicht Bekanntes durch Weiterfragen entdecken
zu koénnen®. (Schénherr-Mann (Hg.) 2000, 66) (fett von HH)

2.2.5 Forschungsmethode

2.2.5.1 Hybridisierung von Theorien

Petzold (Petzold, 1998, 106f) betont, dass theoriegeleitete Konnektivierungen, auch
wenn sie ,brichig” sind, hergestellt werden kénnen, jedoch der mdglichst exakten
Beschreibung bedurfen. Er schreibt weiter:

»Nur so sind auch ,Hybridisierungen von Theorien* (Modellhybridisierungen) méglich.
Theorieverbindungen bzw. Verbindungen zwischen Teilsegmenten von Theorien, im
Wissen darum, dass noch viele Annahmen ungeklart sind, aber mit der Zielsetzung,
aus den Erfahrungen mit dem Hybrid in Konzeptbildungen, Forschung und Praxis
Informationen zu erhalten, die zu einer weiteren Elaboration und Moglichkeiten in
Richtung einer ,unified theory* fihren, bzw. zu dem Erweis, dass sich die
Hybridisierung als ,unfruchtbar” herausstellt” (idem, 1998, 197)

2.2.5.2 Multitheoretischer Ansatz

Wissenschaftstheoretisch ist diese Studie einem multitheoretischen Ansatz (Petzold,
1998, 355) verpflichtet, die Theorie-Praxis Verschrankung erganzt. Der genaue
wissenschaftliche Ausdruck heisst , Theorienpluralismus® (Mittelstrass, 2004):

Theorienpluralismus:

.Bezeichnung fir das gleichzeitige (und prinzipiell gleichberechtigte) Bestehen
alternativ wissenschaftlicher Theorien mit wenigstens partiell gleicher theoretischer
(z.B: Erklarungs-)Leistung®. (Mittelstrass, 2004, 281):

Man kénnte hier den Begriff ,,Polykontextualisierung” (Petzold, 1998, 76) zusatzlich
anfugen.

2.2.5.3 Grundlagenforschung
Das ,Transversalitatsprojekt”, bzw. diese Arbeit gehért zunachst zu der sogenannten
Grundlagenforschung, die wie folgt definiert werden kann:

.Die wissenschaftliche Beschéaftigung mit dem systematischen und methodischen
Fundament einer wissenschaftlichen Disziplin, die wissenschaftliche Bemiihung also
um deren methodisch erste Schritte, Ziele und grundlegende Verfahrensweise.*
(Mittelstrass, 2004, 825f.)
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2.2.5.4 Denken
Obwohl Denken sicher auch zu Punkt 5.2.8 gehdrend, hier separat nach Jaspers
einige Bemerkungen:

DENKEN ist nicht gleich denken. Jaspers unterscheidet innerhalb des
wissenschaftlichen Denkens:
1. Die Wirklichkeit in der Wissenschaft
2. Inwiefern Erkennen Betrachten ist
3. Erkennen verandert die Wirklichkeit
4. Das Ganze ist nicht zu wissen
5. Arten wissenschaftlichen Denkens (Gelehrter, Forscher, Philosophieren)
Philosophieren — unmdoglich ohne Gelehrsamkeit und ohne Forschung —ist die
entscheidendste Praxis, aber eine Praxis des inneren Handelns im Erreichen
der Freiheit.
(Jaspers, 1991, 343)

2.2.5.5 Suchbewegung / Bricolage / ,Bastler-Denken*

Die Methode besteht zudem aus einer sorgféltigen Suchbewegung und einer kritisch
reflektierten ,Bricolage®, (Petzold, 1998, 92) die davor bewahren sollten voreilige
Schlusse zu ziehen, und diese wiederum als alleinige geltende wissenschaftliche
Anspriche geltend zu machen, wie das leider immer noch zu oft geschieht.

.Bastler-Denken:

Eine Denk- (und Handlungsweise), die von konkreten, sinnlichen wahrnehmbaren
Einheiten (wie Farben, Pflanzen usw.) ausgeht. Handlungen gehen von bereits
Bekanntem, bzw. Bestehendem aus. Daraus entstehen, bzw. werden zugleich
Strukturen und Ordnungen konstruiert. Bastler-Denken ist mehr oder weniger
synonym mit dem wilden Denken und der Logik des Sinnlichen.” (de Ruijter, 1991,
136)

2.2.5.6 Qualitative Forschung

Zur Qualitativen Forschung gehort diese Studie im Bereich der Vergleichstudie S.
254, der Hermeneutik, Diskursanalyse im weiteren Sinne (Flick et al, 2000 und Flick,
1995).

2.2.5.7 Analytische Wissenschaftstheorie — Dialektik - Hyperdialektik

Hier mochte ich den vorigen Punkt mit Seiffert (Seiffet, 1998) erganzen. Bei Seifert
ist die Habermannschen “Analytischen Wissenschaftstheorie und Dialektik* gut
dargestellt. Die dialektische Methode brachte hiernach so etwas wie eine ,Synthese
hermeneutischer und analytischer Betrachtungsweise*. (Seifert, 1997, 324) Das
heisst, dass hier bereits mit ,Trans-Qualitaten“ geforscht wird, als Bestandteil der
Methode. Hierher gehort weiterfihrend der Begriff der ,Hyperdialektik* (Petzold,
1998, 120, 173) die hier nicht weiter ausgefuhrt wird.
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2.3 Definitionen

2.3.1 Konnektivierung:

.unter Konnektivierung verstehen wir das Vernetzen unterschiedlicher
Wissensbestande in der Absicht, wechselseitige Erhellung und vielschichtige
Interpretation von Kontingenz zu erméglichen und Korrekturmaéglichkeiten von
Einseitigkeiten oder Dogmatismen zu gewéhrleisten* (Petzold, 1998, 34)

2.3.2 lIterationen:

»von iter (lat.) Weg (konkret und figurativ), Reise, Lauf eines Flusses, das Gehen, der
freie Durchgang, aber auch die ,Mittel und Wege*, die eingeschlagen werden, die
methodische Verfahrensweise — duo itinera, fortuna saluti monstrat iter. All diese
Bedeutungen sollten dann bei iteratio, die Wiederholung, das Wiederdurchlaufen
einer Strecke, die maandrierende Bewegung eines Flusses in der Landschatft,
konnotiert werden” (Petzold, 1998, 265)

2.3.3 Transdisziplinaritat:

»rransdisziplinaritat wird als ein Forschungs- und Wissenschaftsprinzip verstanden,
das uberall dort wirksam wird, wo eine allein fachliche oder disziplinare Definition von
Problemlagen und Problemlésungen nicht méglich ist bzw. Uber derartige
Definitionen hinausgefuhrt wird. Hingegen ist Transdisziplinaritat kein Theorieprinzip,
das Lehrbticher verandern kénnte. Wie Fachlichkeit und Disziplinaritat ist auch
Transdisziplinaritat ein forschungsleitendes Prinzip und eine wissenschaftliche
Organisationsform, allerdings in der Weise, dass Transdisziplinaritat fachliche und
disziplinare Engfuhrungen aufhebt, die sich eher institutionellen Gewohnheiten als
wissenschaftlichen Notwendigkeiten verdanken. Methodische Transdisziplinaritat
heil3t, dass diese Aufhebung selbst argumentativ erzeugt und gerechtfertigt wird“.
(Jurgen Mittelstral3, 2005, aus dem Internet)

~1ransdisziplinaritat: Sie ist auf das zentriert, was zwischen den Disziplinen
geschieht, quer durch die Disziplinen hindurch zur Anwendung und Geltung kommt
und die Disziplinen Ubersteigt. Es wird nach Prinzipien gesucht, die den Bereich des
Fachwissens und der Fachsprache - man steht hier oft genug vor einer durchaus
bedrohlichen Babylonischen Sprachverwirrung (vgl.: babélisation; Nicolescu
1996,63) zwischen den Disziplinen - Gberschreiten kdnnen. Indem erkannt wird, dass
die einzelnen Disziplinen bestimmte bzw. verschiedene Realitatsebenen und
Wirklichkeitsbereiche ,monodisziplinar" aufgreifen, sowie verschiedene
Fokussierungen auf die Wirklichkeit haben, wird durch ,Transdisziplinaritat" ein neuer
Raum er6ffnet, namlich der, der Relation zwischen den Disziplinen, in dem ,Trans-
Qualitaten" offenbar werden (Petzold u.a. 1996), die in der Interaktion von Disziplinen
entstehen und die verschiedene Disziplinen tbergreifen. Damit werden die
Disziplinen als solche genauso wichtig wie die Regeln der Bezeichnungen und die
maoglichen Vernetzungen zwischen den Realitatsebenen, die Qualitat entstehender
Komplexitat, die Logik des ,eingeschlossenen Dritten" (Nikolescu 1996, 68). ,La
disciplinarité, la pluridisciplinarité, I'interdisciplinarité et la transdisciplinarité sont les
quatre fléches d'un seul et méme arc: celui de la connaissance” (ebd. 69). (Petzold,
1998, 27f.)
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2.3.4 Transversalitat:

~unter Tranversalitat verstehen wir daher ein nicht-lineares, pluriformes Denken von
Vielfalt in permanenten Ubergangen, mehrperspektivisches Reflektieren und
Metareflektieren in vielfaltigen Beziigen, das durch bestandiges Uberdenken,
Nachdenken und metahermeneutisches Durchdringen der eigenen Positionen und
ihrer Kontexte deren ganze Komplexitat mehr und mehr erschlief3t. Damit werden
Anschlussstellen und Uberschreitungen in alle Richtungen moglich gemacht.*
(Petzold, 1988, 35)

2.3.5 Mehrperspektivitat:

.Mehrperspektivitat reduziert Komplexitat und schafft Komplexitat (Luhmann 1968,
1984), stiftet Sicherheit und verunsichert.

In dieser Dialektik (fett von HH) liegt ihr Wesen und ihre Rickbindung an
permanente Prozesse der Ko-respondenz, und auch diese fiihren nicht immer zu
Losungen ohne Rest (Petzold, 1978c. 1991a, 59ff.)." (Petzold, 1998,175)

und:

~Mehrperspektivitat ist die Fahigkeit, pluriforme Wirklichkeit exzentrisch aus
verschiedenen Blickwinkeln (z.B. Arbeitgeber, des Arbeiters, des Kunden) mit
unterschiedlichen Optiken (z.B. der 6konomischen, der sozialpolitischen) und mit
verschiedenen theoretischen Referenzrahmen (z.B. dem betriebswirtschaftlichen,
dem organisationspsychologischen) zu beobachten, um neue Aspekte zu gewinnen,
vorhandene Komplexitdt zu erfassen und in Ko-respondenzprozessen zu reduzieren
bzw. zwischen unterschiedlichen Disziplinen oder Kulturen tbergreifende Prinzipien
und Qualitaten (trans-qualities) aufzufinden oder durch Férderung systemischer
Emergenzpotentiale zu ihrer Generierung beizutragen (vgl. idem 19900, 1994«;
Schreyogg 1994).“ (Petzold, 1998, 234)

Der metahermeneutische Ansatz des Erkenntnisgewinns griindet in Konnektivierung,
Mehrperspektivitat und Transversalitat (Petzold 1998)

Die Metahermeneutik wiederum ist die Grundlage des Arbeitmodells fur die
supervisorische und therapeutische Praxis: die ,metahermeneutische
Triplexreflexion“ (Petzold, 1998, 70)

2.3.6 Macht

2.3.6.1 Die bekannteste Machtdefinition stammt von Max Weber:

.Macht bedeutet jede Chance, innerhalb einer sozialen Beziehung den eigenen
Willen auch gegen Widerstreben durchzusetzen, gleichviel worauf diese Chance
beruht.” (Weber, 1976, 28)

2.3.6.2 Hannah Arendt definiert ,Macht“ positiv als das Zusammenwirken von freien
Menschen im politischen Raum zugunsten des Gemeinwesens. Wichtig ist bei
Arendt zudem die klare Unterscheidung von Macht und Gewalt als Gegensatze.
(Arendt, 2000)
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2.3.6.3 Michel Foucault entwirft das Konzept der strategischen-produktiven
Machtvorstellung. Macht wird dabei nicht von einer gesellschaftlichen Instanz (sei sie
Individuum oder Gruppe) besessen und ausgeibt, sie existiert im Verhéltnis der
Instanzen (also zwischen z. B. Herrscher und Beherrschtem). Machtbeziehungen
sind Uberall da, wo es Gesellschaft gibt. (Wikipedia.org.de)

uUnd:

.Die Macht ist nicht etwas, was man erwirbt, wegnimmt, teilt, was man bewahrt oder
verliert; die Macht ist etwas, was sich von unzéhligen Punkten aus und im Spiel
ungleicher und beweglicher Beziehungen vollzieht.” (Foucault, 1983, 115)

und:

.Nichts ist materieller, nicht physischer, kdrperlicher als die Ausiibung von
Macht...Welche Art Besetzung des Korpers ist fir das Funktionieren einer
kapitalistischen Gesellschaft wie der unseren notwendig und hinreichend?.”
(Foucault, 1976, Klappentext)

2.3.6.4 Pierre Bourdieu

.Die symbolische Gewalt entwickelt sich auf der Basis symbolischer Macht (vgl.
Bourdieu 1991c), wie die Definition von Bourdieu nahe legt: »Die symbolische Macht
ist eine Macht, die in dem Mal3e existiert, wie es gelingt, sich anerkennen zu lassen,
sich Anerkennung zu verschaffen; d.h. eine (6konomische, politische, kulturelle oder
andere) Macht, die die Macht hat, sich in ihrer Wahrheit als Macht, als Gewalt, als
Willktir verkennen zu lassen. Die eigentliche Wirksamkeit dieser Macht entfaltet sich
nicht auf der Ebene physischer Kraft, sondern auf der Ebene von Sinn und
Erkennen« (Bourdieu 1997a: 82)."

und:

.Die Kraft der symbolischen Gewalt ruht auf zwei Ebenen: Sie ist alltaglich
anwesend, aber unsichtbar; sie ist effizient, aber physisch schmerzlos. Sie ist, wie
Bourdieu manchmal sagt, »magisch« (z.B. ebd.: 83). Nach Bourdieu erlaubt sie, die
Logik der Herrschaft zu verstehen, die im Namen eines symbolischen, von
Beherrschten und Herrschenden verkannten und anerkannten Prinzips ausgeubt
wird.“ (Papilloud, 2003, 77)

2.3.6.5 Niklas Luhmann:

.Macht wird als symbolisch generalisiertes Kommunikationsmedium behandelt,
dessen Verwendung es erméglicht, die Annahme von eher unwahrscheinlichen
Verhaltenszumutungen durchzusetzen. Dieser Gesichtspunkt bietet die Mdglichkeit,
verschiedene Machtkonzepte sowie verschiedene symbolische generalisierte
Kommunikationsmedien (vor allem Geld, Wahrheit, Liebe) miteinander zu
vergleichen.” (Luhmann, 1975, Klappentext)

2.3.6.6 Hermann Schmitz:

.Macht ist Steuerungsfahigkeit, d. h. das Vermdgen, einen Vorrat beweglicher
Etwasse in gerichtete Bewegungen zu versetzen, diese im Verlauf zu fihren oder
Bewegungen anzuhalten. Diese Definition passt auf antagonistische ebenso wie auf
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anonyme Macht, aul3erdem auf die Macht Gber die eigenen Kérperglieder und die
durch diese fuhrbaren Instrumente, auf die Macht der Selbstbeherrschung tber
eigene Impulse und die umgekehrte Macht der Impulse, Geflhle, Affekte Gber den
von ihnen betroffenen Menschen. Sie ist auch dadurch wertvoll, dass sie der
Damonisierung der Macht vorbeugt, die spatestens bei Jakob Burckhard mit der
durch nichts zu rechtfertigenden Sentenz einleitete, dass die Macht an sich bose
sei.” (Schmitz, 2006, 2, unveroffentliches Manuscript)

2.3.6.7 Hilarion G. Petzold:

Definition I: ,, Wir verstehen ,direkte Macht” als ausgetibte oder austbbare, als die
willensgeleitete Moglichkeit von Personen (Gruppen, Institutionen), durch das
Verfuigen uber Informationen, materielle Ressourcen und Mittel der Gewalt die
Willensentscheidungen, das Leben und die Lebensumstande von Menschen in einer
Weise zu bestimmen, die von diesen nicht direkt beeinflusst werden kann, sondern
fur sie den Rekurs auf Instanzen der Machtkontrolle - so sie vorhanden sind -
erforderlich macht (Petzold 1968f 1, 12). Ausgeulbte und erfahrene Macht ist
konfigurativ (Macht-Ohnmacht-Struktur), eingebunden in Machtgefiige , die
Freirdume bemessen und kontrollieren.” (Petzold, 1998, 335f.)

Definition II: ,,,Direkte Gewalt®  wird hier (Galtungs (1984) Definition Gibersteigend)
gefasst als die willentliche Mdglichkeit von Personen (Gruppen, Institutionen), direkte
Macht in einer Weise auszutiben und mit Gewaltmitteln durchzusetzen, die die
Willensentscheidungen, das Leben von Menschen bzw. Menschengruppen ohne
deren Zustimmung massiv bestimmt und ihre Willensbildung und
Entwicklungsmoglichkeiten verhindert und beschneidet, bis hin zur physischen und
psychischen Beschadigung oder Vernichtung, ohne dass die Betroffenen die
Moglichkeiten haben, sich gegen diese Gewalt und die Formen der Gewaltausiibung
zur Wehr zu setzen, es sei denn, wieder mit Formen der Gewalt oder im Rekurs auf
Instanzen, die Macht und ihre Form der Gewaltaustibung kontrollieren kénnen.*
(ibid.).

Definition Ill: ,Indirekte Macht  und strukturelle Gewalt sind eine Vernetzung
anonymer, diffus verteilter Wirkmechanismen der Unterdriickung, der nicht
legitimierten Reglementierung und Normierung in sozialen Netzwerken, Institutionen,
Gesellschaften, ja unbewusste Selbstzwangsapparaturen in den Képfen und Herzen,
in den Mustern des Denkens, Fuhlens und Wollens der Menschen, in den Texturen
ihrer Gesellschaft und Kultur. Indirekte Macht durchfiltert die direkte an jeder Stelle,
verhin-dert Wirklichkeitserkenntnis und die elementare Freiheit der Wahl.*

(ibid.)

,Mit diesen Definitionen sind, zentrale machttheoretische Positionen des
.Integrativen Ansatzes" aufgewiesen (vgl. zu ,totale Gewalt idem 1996j; Sofsky
1996, zu Freiheit 1993a, 1351; Berlin 1998), die wir zum ,Machtthema* fir Gruppen
in Supervisionen und Organisationsentwicklungsprojekten kurz skizzieren. Wir stellen
die Differenzierungen von ,Macht als Potential“ zu konstruktiven Entscheidungen und
der konstruktiven Wirkmdoglichkeit (Deleuze 1987, 79; Foucault 1977/1989, 250),
funktionaler Macht also, und ,Macht als Risiko” zu destruktiven Entscheidungen und
der destruktiven Wirkmaoglichkeiten, d.h. dysfunktionaler Macht heraus,
unterscheiden zwischen offenkundiger, sichtbarer, direkter Macht und verdeckter,
unsichtbarer, indirekter bzw. struktureller Macht, zwischen personaler Macht und
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fungierender Macht als habitualisierter Doxa (Bourdieu) oder als Diskurs (Foucault),
zwischen legitimierter (z.B. demokratisch zugesprochener) und lllegitimer (z.B. durch
Putsch usurpierter) Macht. Derartige Unterscheidungen sind fir das Machtthema
wesentlich.” (Petzold, 1998, 336)
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3. Historisch-soziologische und sozialpsychologisch e
Aspekte der Macht

3.1 Historisch-soziologische Geschichte der Macht

Es kann hier nicht darum gehen, eine Geschichte der Macht zu referieren. Titel zur
Geschichte der Macht liegen vor. Insbesondere Michael Manns Untersuchung als
vergleichender historischer Soziologie scheint mir wichtig. Hier werden nicht
Machttheorien aufgestellt, sondern aufgezeigt, wie sich Macht in komplexen
Vernetzungen entwickelt. Naturlich ware es interessant, die Geschichte der
Machttheorien aufzustellen, um zu sehen, wie verschiedene Haltungen heute nach
wie vor vorhanden sind. Ein eindriickliches Beispiel findet sich bei Flammer:

.Dass es ein allen Menschen gemeinsames Machtmotiv im Sinne der sozialen Macht
im engeren Sinn gibt, gestattet die psychologische Forschung nicht zu behaupten.
Die Differentielle Psychologie hat jedoch eine Reihe von damit verwandten
Dimensionen einigermal3en reliabel zu messen vermocht, etwa das (mehr oder
weniger ausgepragte) Gefuhl eigener Macht, die Bewertung von Macht und das
Geschick, Macht auszuiben (vgl. Winter, 1975, und Winter & Stewart, 1978).
Wissenschaftlich am weitesten vorangetrieben ist die Dimension des sog.
Machiavellismus (vgl. Christie & Geis, 1970). Der Machiavellist, wie er nach dem
Vorbild des ,Principe“ von Nicolo Machiavelli in einem Test operationalisiert ist,
zeichnet sich aus durch Utilitarismus, kalte Berechnung, doppelte Moral,
Schmeicheleien, Unehrlichkeit, Frechheit, Realismus in der Situationsbeurteilung,
Misstrauen, Geflihllosigkeit und Bereitschaft zu Manipulationen®. (Flammer,1990,
182)

Beeindruckend ist, dass diese Verhaltensweisen recht erfolgreich sind. Wichtig zu
sehen ist, wie solche historische Theorien nach wie vor wirken und nachweisbar
sind. FUr die Supervision kdnnte man hier fragen, welche Haltungen kommen in
supervisorischen Prozessen zum Ausdruck? Und wie lasst sich das prtfen?

Interessant ist die Feststellung Manns, dass die Menschen zu 99% ihrer Geschichte
ohne ,Macht* ausgekommen sind.

~Wie wir wissen, gibt es die Menschen als Gattung seit Millionen von Jahren. Und
wie wir ebenfalls wissen, lebten sie die meisten dieser Jahrmillionen hindurch im
wesentlichen als nomadisierende Sammler und Aasfresser, die sich einerseits von
den wilden Friichten, Beeren, Nussen und Grasern erndhrten, die die Natur ihnen
darbot, und die andererseits von der Jagdbeute gro3erer Tiere zu profitieren
suchten, bis sie irgendwann ihr eigenes Jagd-Vermdgen entwickelten. Aber nach
allem, was wir Uber diese Sammler-Aasfresser und Sammler-Jager mutmal3en
kénnen, waren ihre Sozialgeflige aul3erst locker, augenblicksbezogen und
wandelbar. Weder kannten sie fest institutionalisierte Machtbeziehungen, noch gab
es bei ihnen Klassen, Staaten oder auch nur Eliten; selbst ihre Unterscheidungen
nach Geschlechts- und nach Altersgruppen (innerhalb des Erwachsenenlebens)
durften kaum dauerhafte Machtunterschiede indizieren (ein Punkt, Uber den heute
heftig diskutiert wird). Und selbstverstandlich konnten sie weder lesen noch
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schreiben und hatten sie keine ,Geschichte” in unserem Sinne. D.h., am Anfang gab
es weder Macht noch Geschichte.” (Mann, 1994, 65)

Die Geschichte der Macht, genauer der sozialen Macht, untersucht Mann aufgrund
vier Kriterien, die er das IEMP-Modell nennt:

Ideologische, 6konomische, militarische und politische Macht.

Gesellschaften bestehen nach seiner Auffassung gemass ihrer inner-
gesellschaftlicher Differenzierung von sich tiberlagernden gesellschaftlichen Kreisen
»-aus vielfaltigen, sich tberlagernden und Gberschneidenden sozialraumlichen
Machtgeflechten.” (Mann, 1994, 14) Die Analyse besteht dann aus den
Wechselbeziehungen der oben zitierten Hauptquellen von sozialer Macht.

Das eigentlich Neue an seiner Untersuchung, die sich auf ca. 1600 Seiten erstreckt,
wird im Folgendem deutlicher:

.Dieser Versuch erfordert eine spezielle Vorgehensweise. Gemeinhin wird tber
Machtbeziehungen in Begriffen einer relativ abstrakten Sprache geschrieben, das
Interesse gilt den Wechselbeziehungen von 6konomischen, ideologischen und
politischen ,Faktoren®, ,Ebenen oder ,Dimensionen” des sozialen Lebens. Ich
mochte meine Analyse auf konkreterem Grund ansiedeln, im sozialen Raum, in der
Organisation. Meine zentralen Fragen betreffen Organisation, Kontrolle, Logistik und
Kommunikation, d.h. die Fahigkeit und Moglichkeit, Menschen, Materialien und
Territorien zu organisieren und zu kontrollieren bzw. zu beherrschen, sowie die
Entstehung und Entwicklung dieser Fahigkeit im Lauf der Geschichte. Die vier
Quellen sozialer Macht beinhalten unterschiedliche organisationelle Mittel der
sozialen Kontrolle. Es gab Zeiten und Orte, in und an denen sie, diese Machtquellen,
das Organisationsvermégen bis zu einem Punkt steigerten, an dem die auf seiner
Basis schliellich in concreto praktizierte Organisationsform zeitweilig die
Gesellschaftsform in toto bestimmen konnte. Meine Geschichte der Macht basiert auf
der Messung sozialraumlicher Organisationskapazitaten und auf der Erklarung ihrer
Entstehung und Entwicklung.“ (Mann 1994, 16)

Manns Sichtweise ist erntichternd und sehr realistisch, weil deutlicher wird, wie sehr
die Menschheit Machtprozessen ausgeliefert ist, d.h. im Machtbereich vieles
geschieht und lauft, was eigentlich Niemand so will, es fehlt an einem ,Willen zur
(positiven) Macht®. Dies miusste jedoch eine qualitative Machtform sein, wie hier in
dieser Studie bis zu einem gewissen Grad ausgearbeitet wird.

.Dieses organisationelle Machtkonzept lasst sich insgesamt als seine Antwort auf die
Frage nach der Konstitution sozialer Ordnung interpretieren. Nicht Prozesse
normativer Integration wie im Strukturfunktionalismus oder die verschwiegenen
Mechanismen Okonomischer Herrschaftsverhaltnisse wie im Marxismus verknuipfen
die Menschen zu einer festen Ordnung, sondern der stumme Zwang der je
unterschiedlich organisierten Machtquellen und die pragmatische Orientierung der
Akteure an diesen Voraussetzungen.” (Mann, 2001, 314) (fett von HH)

Diese Untersuchung von Mann ist fur diese Schrift insofern von Bedeutung, dass es
nochmals eine andere Perspektive als Alternative zu Arendt, Bourdieu und Foucault
freigibt. Naturlich hat Mann die Absicht, soziologische Erklarungen fur die Eskalation
zwischenstaatlicher Gewalt im 20. Jahrhundert zu liefern, jedoch beeindruckt sein
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historischer Aufbau, interdisziplinarer und vergleichender Perspektive. Naturlich ist er
auch begrenzt und er selber spricht von einem ,organisatorischen Materialismus*
(Mann, 2001, 315). Es fehlen u.a. philosophische, psychologische, politisch-
theoretische und kulturelle Aspekte, auch als Machtfaktoren. Man kdnnte quasi
aufgrund von Arendt — Bourdieu — Foucault, unter Einbezug von Mann eine neue
Geschichte der Macht schreiben. Jedenfalls bietet Mann ein gutes bodenstandiges
Gegenstick zu den doch oft sehr (Uber) intellektuellen Untersuchungen von Arendt -
Bourdieu - Foucault.

3.2 Utopie und Macht

In der N&he der Geschichte der Macht befindet sich die Geschichte der Utopie. Die
Utopie kdnnte eine Mdglichkeit sein, ,Horizonte aufzuzeigen, auf die man sich zu
bewegt” (Petzold, 1988, 218) ohne ,totale Umsetzung® (ibid), d.h. Horizonte eines
neuen Umgangs mit Macht und Gerechtigkeit. Man kénnte ohne Ubertreiben von
einer ,Renaissance der Utopie“ (Maresch, Roétzer, 2004) sprechen. Hans-Christoph
Eicher und ich haben im Rahmen des Supervisionsstudiums in 2003 eine 45 - seitige
Arbeit zum Thema ,Zukunft — Utopie - Hoffnung* erfasst, die eine Utopie Geschichte
enthalt, und wir sind fur die Supervision damals zu folgenden Thesen gekommen:

Zusammenfassende Thesen

|. Hoffnung ist ein tragender emotionaler Grund menschlicher Existenz. Das
Prinzip Hoffnung ist eine Elementarverfassung der menschlichen Psyche und
steht im Gegensatz zu Angst und Verzweiflung.

Il. Utopie ist begriffene Hoffnung. Utopien in der Philosophiegeschichte lassen
sich nach Utopien der Freiheit und der Ordnung unterscheiden, die sich
dialektisch verhalten.

lll. Wesentliche Elemente von Utopien sind Ideen der Gleichheit, der
Gerechtigkeit und der Besitzlosigkeit.

I\V. Menschliche Identitat und Entwicklung ist temporal und ist zu wichtigen
Teilen zukunftsbezogen. Sie enthalt stets Potentialitat (Ressourcen und
Moglichkeiten).

V. Die Verarbeitung von Ereignissen ist von dem Bewusstsein uber die eigene
Potentialitat und Ressourcen abhéngig. Die Antizipation der Bewaltigung wirkt
auf die Einschatzung der Potentiale zuriick. Supervision bedeutet daher Arbeit
an der Potentialitat. Erst wahrgenommene und positiv bewertete
Moglichkeiten kdnnen wirksam werden.

VI. Supervision muss die grundséatzliche Zukunftsbezogenheit bertcksichtigen.
VII. Supervision darf nicht einfach nur die Umsetzung von sozialpolitischen
Entwicklungen unterstiitzen. Supervision muss an der Entwicklung von

Gegenmodellen arbeiten. Supervision ist insofern Arbeit an der Zukunft (Arbeit
an der Vollendung).
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VIII. Utopien im Sinne konkreter Utopien sind ein wesentliches motivierendes
Element sozialer Arbeit. Sie missen mehrperspektivisch angelegt sein.
Monozentrische Utopien entsprechen nicht mehr dem Stand der
gesellschaftlichen Entwicklung.

3.3 Sozialpsychologische Aspekten der Macht
3.3.1 Kontrolltheorie

~Wer tUber das Kontrollieren einer anderen Person Kontrolle ausubt, tibt Macht aus.”
(Flammer, 1990, 190).

Kontrolltheoretische Konzepte gehéren zur Grundausristung der Supervision. Die
Verbindung zum Machtthema ist offensichtlich. So ist Flammers Buch (Flammer
1990) uber die Kontrollmeinung auch ein Buch Uber Macht. Wichtige verwandte
Themen:

.Locus of controll“ (Rotter), Selbstwirksamkeit (Bandura), Sekundare Kontrolle,
(Rothbaum et al.). Andere psychologische und Sozialpsychologische Konzepte,
Attribution, und die “erlernte Hilflosigkeit” (Seligmann, 1975). Vor allem
letztgenanntes Konzept eignet sich gut, weil die perzipierte Hilflosigkeit Kontrolle
durch die ,Experten” ermdglicht und somit in enger Verbindung mit dem Machtthema
in der Supervision steht.

3.3.2 Macht — Ohnmacht

Zu erwahnen ist hier auch eine andere Untersuchung von Hans-Christoph Eichert mit
dem Thema: ,Ohnmacht und Supervision* (36 Seiten). Wichtig fuir diese Studie sind
auch hier die sozialpsychologischen Hintergriinde dariiber, was Ohnmacht bewirkt.
Weitere wichtige Punkte: Machttheorien nach Witte (2001), Ohnmachtsgefiihle nach
Fromm, (1937), Hilflosigkeit und Stress, sowie der Zusammenhang zwischen
Ressourcen und Kontrolle bzw. Macht.

Diese Sozialpsychologischen Realitaten sollten bei den ,grossen* Machttheorien
mitbedacht werden, weil sie zeigen, durch welche Gesetzmassigkeiten die Macht
bzw. Ohnmacht im persénlichen Schicksal des Einzelnen wirkt.

3.4 Empowerement

Hier sei an das Petzoldsche Konzept des ,Empowerments* erinnert, das viele der
hier angesprochenen Probleme aufgreift und

.Der gesamte Zusammenhang macht deutlich: Mehrperspektivitat verlangt auch,
dass man fur die erkannten Zusammenhange auch die richtigen Instrumente der
Intervention wahlt, und das ist sehr haufig gar nicht einfach. In der psychosozialen
Hilfeleistung und Unterstttzung sind die Helfer in der Regel darauf gerichtet zu
.heilen” - sei es eine Krankheit, die den Patienten getroffen hat, sei es ein Unheuil,
das den Klienten ereilt hat oder eine schlimme Situation, die ,in Ordnung" gebracht
werden muss. Psychotherapie, Soziotherapie, Sozialarbeit sind hier nicht sehr
verschieden. Dabei aber gehen wichtige Momente verloren, wenn namlich
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Hilfeleistung, Hilflosigkeit verstarkt und die ,Macht der Helfer" ohnméachtig macht
dadurch, dass keine erfahrbare Solidaritat gezeigt wird (,vierter Weg der Heilung und
Forderung”, Petzold 1988n, 260f), die ,,Expertenschaft der Betroffenen” (idem 19901)
nicht ernst genommen wird, nicht ,Wachheit, Wertschatzung, Wurde und Wurzeln"
(Petzold, Lasckinsky, Rinast 1979) handlungsleitende Ziele sind, sondern nur
kurative Zielsetzungen verfolgt werden. Psychotherapie, Soziotherapie und
Sozialarbeit berauben sich damit der Moglichkeiten der Férderung, Entwicklung,
verlieren Ziele wie die der ,Selbstwirksamkeit" (Flammer 1990), der ,Selbsthilfe"
(Petzold, Schubert 1991) oder der ,Kreativierung" aus dem Auge (Petzold, Petzold
1993b). Supervision hat diese Fixierung auf persénliche und soziale Pathologie
aufzuzeigen und fur alternative Wege zu sensibilisieren, fur komplexe, ,integrative
Interventionen” (ibid. 1276; idem 1979k, 300f), die Heilung und Foérderung, Hilfe und
politische Aktivierung einbeziehen. Folgende Interventionsstrategien und -ziele
(Petzold, Leuenburger, Steffeln 1998) missen als Mdglichkeiten im Blick sein und in
der Umsetzung angestrebt werden:

Curing, Heilen, wo die eigenen Hilfemoglichkeiten nicht mehr greifen und
professionelle Hilfe unverzichtbar ist (Patientenstatus), wobei noch vorhandene
Potentiale genutzt und gekréftigt werden mussen;

Coping, Bewadltigen, wo die Wiederherstellung von Gesundheit, der Wiedergewinn
von Verlorenem nicht mehr moéglich ist (Patienten- oder Klientenstatus) und man
lernen muss, mit Beeintrachtigungen weiterzuleben und ein Optimum an
Lebensqualitat zu realisieren;

Support, Stiitze, wo Ressouren mobilisiert und Hilfestellungen aus dem sozialen
Netzwerk oder von professionellen Helfern aktiviert werden missen (Klientenstatus)

Enlargement, Erweiterung des Handlungsspielraumes, wo Potentiale und
Ressourcen nicht gesehen oder nicht optimal genutzt wurden, der Spielraum der
Personlichkeit eingeschrankt war (Klientenstatus)

Enrichment, Bereicherung als Erweiterung der personlichen Potentiale, Erschlie3ung
neuer Ressourcen und als grundsatzliche Kreativierung (Klientenstatus wandelt sich
zum Status des aktiv Lernenden in gleichberechtigter Partnerschatt, vgl. Kasl 1991;
v. Mayer 1994; Theunissen, Flaute 1995);

Empowerment, Selbstermachtigung als Forderung von Miundigkeit,
Selbstbestimmtheit, Wirkungsmacht, Souveranitat, durch die Menschen ihre eigene
Sache in die Hand nehmen, Initiativen ergreifen, ihre Interessen vertreten und
durchsetzen, im Status autonomer Subjekte, deren Partnerschaft es zu gewinnen gilt
(Grobelbauer et al. 1997, Petzold, Orth 1997a).

Fur die in diesem supervisionskasuistischen Bericht geschilderten Situationen sind
alle genannten Strategien im Verlauf des Prozesses wichtig gewesen: von der
therapeutischen Hilfe bei Burnout -Situationen (curing) tber Hilfen bei der
Situationsbewaltigung (coping) zur Erweiterung der professionellen Kompetenz und
Performanz (enlargement) bis zur Bereicherung der persénlichen
Gestaltungsmoglichkeiten durch Griindung einer eigenen Organisation (enrichment),
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die politisch aktiv werden konnte (empowerment).” (Petzold 1998, 168f.) (fett von
HH)
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4. Soziologie der Macht: Bourdieu

4.1 Formen der Macht

4.1.1 Verborgene Mechanismen der Macht

Ein wichtiger Werktitel Bourdieus lautet ,Die feinen Unterschiede”. Im Titel ist der
Kern des Werkes Bourdieus enthalten: die menschliche Mdglichkeit, aufgrund von
~Symbolischer Macht” undifferenziert, und gleichzeitig subtil und unterschwellig, tber
soziales Sein oder Anders-Sein von Individuen zu entscheiden. Dabei prangert
Bourdieu oft verborgene, getarnte Machtsmissbrauche, eben die verborgenen
Mechanismen der Machtausubung (Bourdieu,1997) in einer Philosophie der Macht
mit analytischen Instrumenten der Soziologie, an. Auch Norbert Elias hat solche
Prozesse in seinen sozio- und psychogenetischen Untersuchungen (Elias, 1997) zu
einem Entwurf einer Theorie der Zivilisation ausgearbeitet, worin nochmals deutlich
wird wie sehr Zivilisationsprozesse mit Angst und Zwang, beides Auspragungen
sowie Instrumente der Macht erzeugt werden. Diese Zivilisationsprozesse sind
keineswegs abgeschlossen sondern kommen in jedem dynamischen sozialen
Geflige zum Tragen.

Wenn also Bourdieu Kant vorwirft, die sozialen Dimensionen in seiner asthetischen
Begriindung der Urteilskraft ausser acht zu lassen, nimmt er Bezug auf diese
obengenannten unterschwelligen Urteile, die aufgrund des Habitus einer Person im
sozialen Kontext gefallt werden. Dies stellt Kants Anspruch auf die reine Vernunft in
Frage. Bourdieu hingegen ubersieht wiederum die von Hannah Arendt aufgegriffenen
politischen Méglichkeiten des ,Urteilens” vollig. Wichtige Aspekte des Denkens Kants
sind ,, zweistdmmig" und es geht Kant darum ,dass erst anschauliche Sinnlichkeit
dem Denkakt gegensténdliche reale Bedeutung gibt, (Jaspers, 1983, 40f). In dieser
(spontanen) Kantschen Denkungsart konnte das ,Urteilen” begriindet und die
»Symbolische Macht” der ,feinen Unterschiede durchbrochen werden.

Diese Denkart kdnnte in der Supervision mit einfliessen, zunachst ganz einfach
dadurch, indem die hier in Kiirze skizzierte Trias Bourdieu-Arendt-Kant ausgefuhrt
sowie problematisiert wird, um schliesslich nachzufragen ob sich solche Phanomene
im jeweiligen Alltag wieder erkennen lassen.

4.1.2 Symbolische Machtstrukturen

Es wird entscheidend sein, alternative Denkarten zu entwickeln, denn Bourdieu wirft
die Frage auf ob und wie interessenfreies Handeln mdglich sei und endet mit der
Feststellung, dass ,die Fortschritte der Vernunft sicher mit der Entwicklung von hoch
rationalisierten Herrschaftsformen einhergehen werden* (Bourdieu,1997,157),
welche interessenfreies Handeln verunmaglichen.

Die Soziologie des Machtanalytikers Bourdieu, verstanden als politisch-intellektuelle
Praxis, wird zu einer gesellschaftlichen (und therapeutisch - supervisorischen)
Intervention. Bourdieu demaskiert die ausserst beunruhigenden gesellschaftlichen
Machtmechanismen. Dabei arbeitet er aus wie sehr die Individuen durch den
sozialen Kontext beeinflusst werden. Die oft sozial konstruierten
Beurteilungsschemen engen unser personliches Urteilungsvermégen ein und
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eroffnen bloss bedriickenden, beklemmenden Perspektiven, die zeigen, wie sehr wir
solchen gesellschaftlichen Kriterien verfallen sind. Diese ,sanfte“ Form von Macht
welche u.a. zu Ausbeutung fuhren kann ist eine Form der Ausiibung von
symbolischer Herrschaft. Jene symbolische Herrschaft ist leichter durchzusetzen, da
sie weniger offen ist und daher auf Missbilligung und Gegenwehr stol3t. Ebenso wie
die Akkumulation von symbolischem Kapital nur durch eine Arbeit der Verschleierung
legitimiert wird, beruht die symbolische Herrschaft, welche als legitim anerkannt ist,
auf Verschleierung.

Anderseits — in die andere Richtung gedacht — werden hier die Mdglichkeiten deutlich
die ,utopische” Gesellschaftsentwurfe er6ffnen, indem unsere Persdnlichkeit
innerhalb einer solchen kiunftigen Gesellschaft eine positive geistige Schopfung des
Anderen wird. Bourdieu baut zwar auf Ernst Bloch auf, er nannte sich im Sinne
Blochs einen ,uberlegten Utopiker. Jedoch verliert er m. E. die wesentliche
gesellschaftliche Perspektive des ,erfullten Augenblicks” und seiner erhellenden
Kraft, im Hinblick auf die ,falschen” Unterschiede: eine befreiende Macht, oder
vielleicht besser Kraft des Handelns und etwas Neues anzufangen (Marchardt, 2005,
77), inmitten nackter Kénige. Denn gerade die Erkenntnis, dass gesellschaftlich
konstruierte Machtsymbole eben ,nur* Symbole sind, lasst die Freiheit diese zu
erkennen und zu ,entschleiern®, was dem Individuum eine neue Handlungsmacht
gibt.

Dass die Konige nackt sind, ist zweifellos der Verdienst Bourdieus. Indem Bourdieu
die verschiedenen Formen von personlichem und gesellschaftlichem Kapital versucht
hat als Kategorien zu erfassen schérft er gleichzeitig das Bewusstsein fir versteckte
Formen der Machtaustibung und benennt diese.

Innovative Supervision kdnnte hier aufdeckend wirken und schopferische Krafte
(Petzold, 1998) im jeweiligen Feld freisetzen. Die Aufdeckung dieser symbolischen
Machtstrukturen in die jedes Individuum eingebettet ist, gibt dem Einzelnen
Handlungsspielraum und Entscheidungsfreiheit. In den Ausfihrungen zum Thema
Macht und Scham in diese Arbeit wird aus einer phanomenologisch - psychologisch-
philosophischen Perspektive ersichtlich wie die Angst vor méglichen Beschamung
daran hindert spontanen Handlungsimpulsen zu folgen. (Landweer, 1999)

4.1.3 Transversale Macht

Die Leserschaft Bourdieus wird auf eine harte Probe gestellt, weil er seine Sprache
offensichtlich nicht den Kriterien unterwirft, denen er die symbolische Macht in der
Gesellschaft unterwerfen mdchte: er bedient sich kompromisslos eines komplexen
Stils. Dabei knUpft Bourdieu an die westeuropdaische Tradition der Philosophie und
Soziologie an. Sein Entwurf einer Theorie der Praxis knupft unmittelbar an die
Marxsche Problemexposition in den Feuerbachthesen an, integriert wesentliche
Argumente der Meadschen Theorie der gesellschaftlichen Handlung und berihrt
Sartres Praxisdenken. Auch die Blochsche Ontologie des Noch - Nicht oder dessen
Konzeption konkreter Utopie sind kompatibel mit Bourdieus Ansatz.

Bourdieu ist ein interdisziplinédrer Theoretiker, und er arbeitet ,transversal“, insofern
er die verschiedenen Theoriekomponenten in ihrem komplexen Gesamtansatz immer
zusammen - denkt: Habitustheorie, Feldtheorie, Kapitaltheorie, Klassentheorie usw.
Diese Ansétze sind in die Supervision einzubeziehen und kénnen zu einem besseren
Verstandnis sozio-psychologischer Zusammenhénge fuhren. Denn sie stellen nicht
nur eine Theorie dar, sondern sind gleichzeitig Analyse-Instrument und deshalb
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Ansatzpunkt eines Wandels des Bewusstseins. Sich darauf einzulassen kdnnte neue
Erkenntnisse bringen und individuelle Erfahrungen in einen grésseren
gesellschaftlichen Kontext setzen.

4.1.4 Beziehung und Macht

Die Ansatze Bourdieus werfen die Frage nach der Relationalitat auf; d.h., fuhren
diese Kombinationen schlussendlich zur Zementierung dieses missbréauchlichen
Umgangs mit Macht? Oder anders formuliert: Fuhrt die Verfestigung d.h.
Institiutionalisierung von sozialen Beziehungen zur Zementierung von Machtgefiigen.
Bourdieu beantwortet diese Frage mit ja. Dies bringt also eine weitere Dimension, die
Dimension des sozialen Beziehungsgeflges, welches Merkmal einer jeden
Gesellschatft ist ins Feld. Es beginnt mit der Frage nach der ,konstitutiven
Bedingungen jeder sozialen Beziehung: Wie ist Beziehung méglich?* (Papilloud,
2003, 98)

Fur Bourdieu gilt: ,Die konstitutive Bedingung der Macht ist die Beziehung, die
konstitutive Bedingung der Beziehung ist die Macht.” (Papilloud, 2003, 99) Im
Gegensatz schreibt Lévinas: ,Der Mensch erschliesst sich nur einer Beziehung, die
nicht Macht ist* (Lévinas, 1993, 403)

Hier greift Bourdieu zu kurz, weil die Beziehung zwar (fast) immer
Machtkomponenten aufweist, jedoch im Wesentlichen auf der Uberwindung, bzw.
Verwandlung blosser Machtmechanismen beruht. Umgekehrt - und das ist bei
Bourdieu zentral - wird Beziehung vorgetauscht, wo es im Grunde nur um
Machterhaltung oder Machterwerb geht, d.h. Beziehung wird der Macht
untergeordnet. In der Supervision mussten Beziehung und Macht und ihre stérenden
Verstrickungen thematisiert werden. Denn die Analyse der Beziehungs-Dimension
bringt auch die verfestigten Beziehungen zum Vorschein und erlaubt es auch da
bestehende Machtkonstruktionen aufzudecken.

4.1.5 Macht und Feld

Die Analyse, die Bourdieu hier in den verschiedensten Feldern vorgenommen hat,
kommen gerade beim Erkennen von solchen ,Scheinmanévern® zum Tragen; im Feld
der Kunst, einem vermeintlich von Macht-Symbolen befreiten Feld, wo keine
Beziehung weder zum Werk noch zum Kinstler besteht, werden letztlich blosse
Statutssymbole erkennbar. So sind auch von Seiten der Kiinstler Verwechslungen
zwischen Macht und Beziehungen bzw. zu erwarten. Anders formuliert: Auch das
Feld der Kunst ist von Machtsymbolik durchdrungen und die Akteure in diesem Feld
erkennen oft nicht, dass sie mit Ihrer Kunst auch Macht- und Statussymbole
schaffen. Deshalb kann eine eingehende Kunst-Betrachtung auch ein geeigneter
Ansatzpunkt zur ,Entschleierung” von Machtstrukturen sein.

.Viele Verhaltensweisen und Vorstellungen von Kinstlern und Schriftstellern (zum
Beispiel ihre Ambivalenz gegeniber dem ,Volk* wie gegenltiber dem ,Bourgeois*)
lassen sich nur durch Bezugnahme auf das Feld der Macht erklaren, innerhalb
dessen das literarische (usw.) Feld eine dominierende Position einnimmt. Das Feld
der Macht ist der Raum der Kraftebeziehungen zwischen Akteuren oder Institutionen,
deren gemeinsame Eigenschaft darin besteht, Gber das Kapital zu verfigen, das
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dazu erforderlich ist, dominierende Positionen in den unterschiedlichen Feldern
(insbesondere dem dkonomischen und dem kulturellen) zu besetzen. (Bourdieu,
2001, 342). In diesem Sinne definiert Max Weber in seinen soziologischen
Grundbegriffen den Begriff Macht als ,,amorph” (Weber 1980) das heisst als
gestaltlos; so verstanden erscheint Macht auch in jedem sozialen Kontext in ganz
verschiedenen Formen. Der Macht-Begriff Bourdieus steht mit diesem nicht im
Widerspruch, da auch er in jedem gesellschaftlichen Feld Macht-Symboliken erkennt.
Bei Max Weber ist der Begriff der Herrschaft eine Prazisierung der Form der
Machtausiibung, auf Bourdieu bezogen ware das wohl weniger die Formen der
Machtausiibung, sondern die Erkenntnis der Macht-Symboliken innerhalb von
herrschaftlichen Beziehungen.

Die Studien der einzelnen Felder sind ausserst aufschlussreich und eine Fundgrube
fur Supervisoren; so arbeitet er in ,Das religiose Feld* (Bourdieu, 2000) Texte zur
Okonomie des Heilsgeschehens aus. In ,Homo academicus* (Bourdieu, 1992) legt er
in soziologischer Analyse schonungslos den gesamten Unsinn frei, welcher die
universitare Welt ausmacht. Dem homo academicus geht es nicht um Intelligenz,
Kreativitat, Spontaneitat, innovatives wissenschaftliches Arbeiten, sondern um die
Aufdeckung von Reproduktion von institutionalisiertem Kulturkapital Gber verfestigte
soziale Beziehungen, welche gerade die Innovationskraft der Wissenschaft
behindern.

LEr hat massenhaft veroffentlicht. Er arbeitet sehr rasch, weil er kaum nachdenkt.
Probleme werden hemmungslos gel6st.” (Bourdieu, 1992, 150)

4.2 Kapitalformen der Macht (Bourdieu, 1997, 49ff)

Im Grunde genommen beschreibt Bourdieu verschiedene Formen von sozialen
Ressourcen, die Individuen oder einer Gruppe ihre Position in einer sozialen Struktur
geben. In einer differenzierten Gesellschaft verfiigen alle Individuen Uber eine eigene
~.Kombination von Kapitalformen*, trotzdem sind verschiedene soziale Gruppen
erkennbar. Es stellt sich die Frage, ob diese Gruppen gerade aufgrund ihrer zur
Verfiigung stehenden Ressourcen in die entsprechenden Kategorien eingeordnet
werden, oder ob diese Kategorien unabhangig von Kapitalressourcen bestehen und
diese lediglich eine Begleiterscheinung nicht aber determinierendes Element sind.
Bourdieu geht von ersterem aus, trotzdem lohnt es sich in einem anderen Kontext,
diese Fragen zu stellen. Jedes gesellschaftliche Feld stellt unterschiedliche
Kapitalformen in den Vordergrund. So wird im Bildungssystem der modernen
Gesellschaft vor allem institutionalisiertes Kulturkapital generiert und honoriert,
wahrend auf dem Wirtschaftsmarkt das 6konomische Kapital im Vordergrund steht.
Gleichwohl spielt in jedem Feld jede Form von Kapital eine wichtige Rolle, die
Erfolgschancen eines Individuums hédngen von der Kapital-Kombination und von
dessen Einsatz ab.
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4.2.1 Okonomisches Kapital

Die soziale Ungleichheit ist am deutlichsten verstandlich und beschreibt das gangige
Verstandnis von Kapital: Unter diesem Kapitaltypen versteht Bourdieu die einem
Individuum zur Verfiigung stehenden 6konomischen Ressourcen. . Hierbei ware aber
hervorzuheben, dass es sich dabei ausschliel3lich um materielle Werte handelt. Bei
einem Gemalde zahlt zum Beispiel lediglich die Summe mit der das Kunstwerk
versichert ist.

4.2.2 Kulturelles Kapital
Bourdieu unterscheidet drei verschiedene Formen von kulturellem Kapital:
a) Inkorporiertes Kulturkapital

Hiermit ist das eigentliche Wissen gemeint, das sich ein Mensch im Laufe seines
Lebens - ein Aufwand an Zeit ist notwendig - aneignet und verinnerlicht: Dazu
gehoren die Bildung, Mainieren, Verhaltensformen, Sprachgebrauch usw.. Es
beschreibt denjenigen Bereich in dem kulturelle Deutungskategorien erlernt werden.

b) Objektiviertes Kulturkapital

Hierunter fallen Dinge und Gegenstande, die man mit dem Begriff Kultur in
Verbindung bringt (z.B. Gemaélde, Bicher, Denkmaler).

Das bedeutet aber noch nicht, dass ihr Besitzer mit dieser Kultur auch etwas
anfangen kann. Personen mit einem hohen 6konomischen Kapital, jedoch einer
(noch schwacheren) sozialen Position hangen sich gerne einen oder mehrere
Picassos in die Wohnung, um ihren Besuchern ihr Kunstverstandnis vorzugaukeln.
Uber das eigentliche MaR an inkorporiertem Kapital sagt dieses jedoch nichts aus.
Und es bedeutet des Weiteren, dass objektiviertes Kulturkapital zur Macht-
Demonstration eingesetzt werden kann. Dies fihrt in sich zu einer ,Verschleierung*
von Machtsymbolen.

c) Institutionalisiertes Kulturkapital

Dies sind unter anderem nun die Zeugnisse und Titel, mit denen man seinen
Bildungsstand belegen kann. Aber auch sie sind lediglich ein formelles Mittel, geben
das Mal an inkorporiertem Kapital nur bedingt wieder. Das institutionalisierte
Kulturkapital ist die Legitimierung des inkorporierten Kapitals. In Bezug auf die
Lebens- respektive Erfolgschancen hat das institutionalisierte Kapital vermutlich
einen sehr direkten Einfluss. Ein Doktor -Titel zum Beispiel kann einer Person im
entsprechenden Feld mehr Turen 6ffnen als 6konomisches Kapital.

4.2.3 Soziales Kapital

Soziales Kapital beschreibt die Summe aller institutionalisierten Beziehungen und
der verschiedenen Kapitalformen, welche die Zugehdrigkeit eines Individuums zu
einer Gruppe bedeuten und gleichzeitig seine eigenen Chancen und Méglichkeiten
innerhalb dieses Feldes erhthen. Bourdieu weist auf eine Konzentration
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verschiedener Kapitalformen hin, die sich durch die ,Ansammlung“ von Individuen,
die alle ihr eigenes Kapital ins Feld bringen, selbst verstarken (z.B. Verbande).

Bourdieu geht davon aus, dass alle Macht eine symbolische Dimension hat bzw. sich
Macht gerade durch Symbole ausdrtckt und ihre Wirkung nicht in der klaren Logik
des erkennenden Bewusstseins entfaltet, sondern im Dunkel der praktischen
Schemata des Habitus. Das soziale Kapital bestimmt den Habitus einer Person, das
heisst Lebensstil, Erscheinungsbild, Gewohnheiten, Werthaltungen und
Sinngebungen. Im Verborgenen des Unbewussten ist die Herrschaftsbeziehung
verankert und somit der Selbstreflexion und der Willenskontrolle weitgehend
entzogen. Auch in diesem Kontext hebt Bourdieu das ,Paradox der doxa“ also das
Paradox des Erscheinenden hervor, das darin besteht, dass die, die der Herrschaft
unterworfen sind, diese auch anerkennen und mitkonstruieren und damit auch immer
wieder unbewusst reproduzieren. Obwohl das Erscheinende offensichtlich ist und
jede Person in jedem Feld von sicheren, erscheinenden Rahmenbedingungen
umgeben ist, sind dies Auspragungen von Macht und Herrschatft, die eigentlich im
verbogenen liegen respektive aus einem verborgenen Teil bestehen, den es zu
.entschleiern® gilt. Dieses schwer zu akzeptierende Faktum der Komplizenschaft von
erscheinendem Feld und verborgener Macht, auch um den Preis der eigenen
Unterdrickung, ohne die keine institutionalisierte Form der Macht respektive
Herrschaft moglich wére, steht bei Bourdieu deshalb im Zentrum, weil alle Versuche
der Veranderungen von Strukturen nur Giber die Entschleierung von Macht mdglich
sind.

Petzold weist auf die Bedeutung der Doxa fiir die Supervision wie folgt hin:

~Sle wirkt auch nachhaltig in ,Doxa“, das sind nach Bourdieu (1976, 325)
Vorschriften, die stillschweigend und jenseits des Fragens postuliert werden,
Regelungen, die ,als selbstverstandlich hingenommen* werden (ibid.) und in denen
sich untergrindige ,anonyme Diskurse und Dispositive der Macht" (Foucault 1976,
1977, 1994; vgl. Dreyfuss, Rabinow 1994; Dauk 1989) artikulieren. In der
Supervisions- und OE-Arbeit missen diese drei Dimensionen der Macht: die offene,
die verdeckte und die untergriindige sehr sorgfaltig in den Blick genommen werden,
weil gerade auch in den klar und offen zutage liegenden Machtkonstellationen, die
durch Status, Rolle und Funktion vorgegeben sind, die Einflisse anonymer
Machtdiskurse dezentral, netzférmig verteilt wirksam werden: (...) Die Macht muss
als etwas analysiert werden, das zirkuliert, oder vielmehr als etwas, das nur in Art
einer Kette funktioniert.” (Petzold, 1998, 335)

4.3 Macht des Habitus
Hier kann nur kurz auf den zentralste Begriff bei Bourdieu eingegangen werden:

Auf sehr allgemein Weise definiert Bourdieu Habitusformen als ,Systeme dauerhafter
Dispositionen, strukturierte Strukturen, die geeignet sind, als strukturierende
Strukturen zu wirken, mit andern Worten: als Erzeugungs- und Strukturierungsprinzip
von Praxisformen und Reprasentationen“ (Schwingel, 1995, 61)

Die Dispositionen des Habitus bestehen aus drei Aspekte:
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1. Wahrnehmungsschema
2. Denkschema

3. Handlungschema (Schwingel, 1995)

Wobei sofort ins Auge springt, dass Emotionsschemas hier nicht angefihrt sind.
Und nochmals Schwingel:

.Fassen wir die bisherigen Ausfiihrungen zum Habitus, verstanden als
Dispositionssystem sozialer Akteure, zusammen: Durch transformierende
Verinnerlichung der duReren (klassenspezifisch verteilten) materiellen und kulturellen
Existenzbedingungen entstanden, stellt der Habitus ein dauerhaft wirksames System
von (klassenspezifischen) Wahrnehmungs-, Denk- und Handlungsschemata dar, das
sowohl den Praxisformen sozialer Akteure als auch den mit dieser Praxis
verbundenen alltdglichen Wahrnehmungen konstitutiv zugrunde liegt. Als
Konstitutionstheorie sozialer Praxis richtet sich die Habitustheorie nicht, wie
ra-tionalistische Theorien des (instrumentellen, strategischen oder kommunikativen)
Handelns, auf das von gesellschaftlichen Bedingungen und Einflussfaktoren
losgeldste, nur seiner individuellen Ratio verpflichtete Subjekt, sondern auf den durch
seine Position und seine spezifische Laufbahn innerhalb der Sozialstruktur einer
Gesellschaft gepragten sozialen Akteur. Diesem sind, bei aller gesellschaftlichen
Pragung, bestimmte individuelle Variationsspielrdume gegeben. Die
erkenntnissoziologischen Implikationen der Habitustheorie brechen mit dem
gangigen handlungstheoretischen Intellektualismus, der den sozialen Akteuren ein
reflektierendes, Préaferenzen oder ,gute Grinde* rational abwégendes Verhéltnis zur
sozialen Welt unterstellt. Demgegenuber wird die Implizitheit, Unbewusstheit,
Instinkthaftigkeit, kurz: die Unreflektiertheit der alltdglichen Wahrnehmungs- und
Denkstrukturen des Habitus hervorgehoben. Diese Denkstrukturen sind nicht nur der
gesellschaftlichen Praxis und deren spe-zifischer Logik verbunden, d.h.
ausschlief3lich in praxi wirksam, sie sind, als (Teil-)Strukturen des Habitus,
sozialstrukturell bedingt und folglich klassenspezifisch ausgepragt.” (Schwingel,
1995, 73f)

4.4 Das Elend der Welt

.iIm Elend der Welt* (Bourdieu, 1997) untersucht Bourdieu von den
Wohnverhaltnissen tber die Arbeitsbedingungen, den Kampf um Anerkennung, bis
zu der Sorge um die Zukunft der Kinder von Zuwanderern. Er hat das Buch in der
Gewissheit geschrieben, dass ein Soziologe, der theoretisch geleitet, zu fragen und
zuzuhoren versteht, heilen kann wie ein Arzt. Weil das Gesprach, sokratisch gefihrt,
helfe, das eigene Leben besser zu verstehen und es damit ermdglicht, mit
hinderlichen Konstellationen und Strukturen umzugehen. Dieses Buch verstand
Bourdieu als eine Form zu handeln respektive als Form das Schweigen zu brechen.
Er meinte: ,Wir mussen den eigenen Blick auf die anderen &ndern, mussen
verstehen, wie der andere lebt.” (Bourdieu, 1997, 831).

Und zum Schluss zur ,Symbolik der Macht*:
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.Bereits in der Antike begegnet man schriftlichen Zeugnissen, die deutlich erkennen
lassen, dass etablierte Gruppen ihre Machtiiberlegenheit im Verhaltnis zu
Aussenseitergruppen als Beweis fir inren hdheren menschlichen Wert verstehen®.
(Elias, 1997, 243)
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5. Philosophie der Macht. Foucault und Deleuze

5.1 EinfUhrung

Eine Einflhrung Uber Foucault zu schreiben ware verlockend, sprengt aber den
Rahmen dieser Arbeit. Es werden hier die wichtigsten Aspekte seiner Machttheorien
aufgezeichnet in ihrer Bedeutung fur die Supervision. Foucault ist immerhin der meist
zitierte Philosoph des Grundlagenwerkes der Integrativen Supervision.

Daruber hinaus wird versucht zu zeigen wie Foucault in welcher Art, mit welcher
Methode, mit dem Thema Macht gearbeitet hat und welche Ergebnisse er vorgelegt
hat: es ist ihm mit Sloterdijk: ,,ein Durchbruch zu einer ereignisphilosophisch
orientierten ,,Grundlagen” Forschung gelungen* (Mazumdar, 2001, 12).

In gewissem Sinne ist das Werk Foucaults die Fortsetzung von Nietzsches ,Gott ist
tot - Philosophie®, indem Foucault feststellt, dass das Heil nicht mehr im Jenseits
versprochen wird, sondern neuerdings von einer sékularisierten ,Pastoralmacht”
(siehe unten) in dieser Welt; und frei nach Mazumdar (2001): an der Stelle des
ewigen schopferischen Prinzips in Gott treten die endlichen (oder vielleicht sogar
unendlichen) produktiven Einrichtungen des Gefangnisses oder des
Sexualdispositivs, die die Diskurse, das Verbrechen, die Sexualitat hervorbringen.
Foucault ist ein Philosoph der Krise, vielleicht wohl wie Derrida meinte: der grésste
Denker der Krise (Derrida, 1991), der Faden ist gerissen, und er lasst sich nicht
reparieren, wir finden trotz allem Wissen zu keinen neuen Lebensformen. Vielleicht
kann ein neuer Umgang mit Macht, die eine Ethik der Macht und gleichzeitig eine
Ethik der Freiheit ist; neue Formen der Freiheit entstehen lassen.

5.2 Bilder der Macht

Die Frage der Macht bei Foucault lasst sich am besten als ein machtvolles
Durchdringen des Raumes begreifen. Dieser Raum ist paradoxerweise flach. Die
Macht wird gebildet durch die Linien, die diskursiv die Flache durchschneiden; es
kann Raum entstehen: die Macht der Diskurse: sie bringen Wissen hervor und
produzieren ,Wirklichkeit“. Am Anfang von ,Ordnung der Dinge* steht ein Bild von
Velasquez und seine 15-seitige Beschreibung. Vielleicht ist der Anfang ein Bild und
musste diesen Beginn in supervisorischen Ansatzen noch mehr angewandt werden.
Hier liegen im integrativen Ansatz bereits gute theoretische und praktische Modelle
vor. Bei Foucault ist dies in Ordnung der Dinge ein Viereck mit vier ,Eckpunkten:
»<Analyse der Endlichkeit, der empirisch-transszendentalen Wiederholung, des
Ungedachten und des Ursprungs” (Foucault, 1974)

Im Grunde ist Foucaults Machttheorie eine Theorie der Diskurse; denn: wer bestimmt
die Produktionsweisen von Wahrheit?

Das Bild, worin - ohne Perspektive — durch die Machtdiskurslinien Flache und Felder
gebildet werden bedarf eines Grundes.

Foucault fragt nach dem Ursprung und bildet durch seine historischen
Untersuchungen: ,eine Arch&ologie des kulturellen Unbewussten” einen Weg dorthin,
der neue ,Gegenbilder* ermoglicht (Bublitz,1999), die noch nicht sichtbar werden.
Bublitz spricht von einer ,Machteffizienz®, die die kulturelle Struktur macht und die
weiter reicht als die 6konomische Revolutionierung der Produktionskrafte. Es ist bei
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dieser Foucaultschen Auffassung also nicht das Subjekt, das die Macht bildet,
sondern die Macht hat sich bereits auf das Innere des Kdrpers ausgeweitet.

Wie sich diese Macht der Normierung, Disziplinierung sich Jahrtausende in den
Korpern eingeschrieben hat, ist fast auf jeder Seite im Werk von Foucault zu lesen;
eindriickliche Bilder sind die der Gefangnisse in: ,Uberwachen und Strafen®. Die
Geburt der Gefangnisse; In der Mitte des Buches finden sich viele Plane von
Gefangnissen und tatsachlich ausgefiihrte Gefangnisse.

Darin zeigt sich Foucault wiederum als Philosoph des Raumes. Das Gleiche gilt fur
die Bilder der Aussonderung der Wahnsinnigen (Foucault, 1973), die auf
.Narrenschiffe* von einer Stadt zur anderen gebracht wurden. Weitere Geschichten
und Bilder folgen. In seinem Buch ,Die Geburt der Klinik. Eine Archaologie des
arztlichen Blicks* (Foucault, 1999) beginnt er in der Vorrede so:

»In diesem Buch ist die Rede vom Raum, von der Sprache und vom Tod. Es ist die
Rede vom Blick”. (Foucault, 1999, 7)
Spater beschreibt er Aspekte des klinischen Blickes wie folgt:

.Der Blick der beobachtet, hiutet sich vor dem Eingreifen: er ist stumm und ohne
Geste". (Foucault, 1999, 121)

Das sind alles auch Aspekte, die Inhumanitat beschreiben und Uber das Phanomen
der Macht hinausgehen, oder, wenn man so will, sich der Macht entziehen, das
heisst machtiger als Macht — also unbewusst — wirken. Es ist die Aufgabe guter
Supervision sich solche Ubermachtige Phdnomene bewusst zu machen.

Hier noch zwei Stellen, die Angeben, wie wichtig es fur Foucault war auch die
Vorstellung, die Phantasie und der gestaltete Bildraum in einem guten Verhaltnis zu
Macht zu setzen:

»Auch die Sprache der Fiktion muss eine Wendung erfahren. Sie darf nicht mehr die
Macht sein, die unablassig Bilder hervorbringt und sie leuchten lasst, sondern die
Macht, welche die Bilder auflost, sie von allen Uberfrachtungen befreit, sie mit einer
inneren Transparenz begabt, die sie erleuchtet, um sie schlief3lich im Nichts des
Unvorstellbaren aufzulésen.” (Foucault,1992, 52)

uUnd:

.Mit dieser Technik hat Manet die Eigenschaft des Gemaldes ins Spiel gebracht, kein
normativer Raum zu sein, dessen Darstellung den Betrachter auf einen einzigen
Punkt festlegt, von dem aus er betrachtet, sondern ein Raum, dem gegeniber man
verschiedene Positionen einnehmen kann: Der Betrachter bewegt sich vor dem
Gemalde, auf das das Licht direkt von vorne trifft". (Foucault, 1992, 62)

Foucault hat sich zwanzig Jahren lang mit Manet beschaftigt und es muss hier
wegen der begrenzten Platz dieser Arbeit bei diesen Andeutungen bleiben.
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5.3 Aspekte der Macht bei Foucault

5.3.1 Bio-Macht

Hier miusste in der Nahe der Kérpers die Leib - Philosophie (Merleau - Ponty,
Schmitz) und eine neuere dussere Kontrolle mitgedacht werden die Foucault
,Bio-Macht* nennt:

Die Bio-Macht reagiert auf das "Auftreten der Bevolkerung" als 6konomisches und
politisches Problem. Es entstehen Kontrolltechnologien der Macht, die Fortpflanzung,
die Geburten-, und Sterblichkeitsrate, das Gesundheitsniveau, die Lebensdauer, die
Langlebigkeit mit allen ihren Variablen zum Gegenstand hat. Das Ziel der Bio-Macht
bei Foucault ist die Regulation der Bevélkerung.

Agamben (Agamben, 2002) geht noch weiter als Foucault und definiert und
beschreibt die Bio-Macht als Herrschaft des Souverans tber das "nackte Leben".
Das Leben selbst steht bei der Macht auf dem Spiel.

Um beim Bild zu bleiben; alles was sich in dieser von vielen Linien durchzogenen
Flache bewegt, ist von den Machtlinien durchzogen, gezogen, verzogen, aber auch
bezogen. Die Frage ,wer hat die Faden in der Hand", ist falsch, denn der Faden ist
gerissen (Deleuze/Foucault, 1977) und das Bewusstsein dafur wachst, dass
diejenigen, die die Linien zeichnen oft als ,Technologen der Disziplinarmacht® selber
in den Netzen der Macht-Wissens-Komplexe bzw. Dispositive miteingeflochten sind.
Obwohl sehr kritisch entwickelt Foucault eine positive Machtauffassung. Macht also
nicht mehr ausschliesslich als das, was ausschliesst, unterdriickt, zensiert verdrangt,
sondern als ,produktiv‘. Dazu gehdort der Begriff der Disposition; dieser beinhaltet
strategische Vorkehrungen, die Voraussetzung fur bestimmte Operationen sind.
Foucault beschreibt es als Struktur von heterogenen Elementen, als ihr jeweils
spezifisches Ensemble: Das Dispositiv ist das Netz, das zwischen diesen Elementen
geknUpft werden kann.

Fur die Supervision sind solche Machtprozesse zu beachten, und zu analysieren,
gleichzeitig das Foucaultsche kreative Potenzial der Macht als ,Empowerment*
(Petzold, 1988) zu beachten.

Foucault definiert unsere kulturelle Situation wie folgt:

»Bio-Macht bedeutet die zunehmende Ordnung aller Bereiche im Namen von
Wohlfahrt des Individuums und der Bevdlkerung. Dem Genealogen enthillt diese
Ordnung als Strategie, die niemand lenkt, aber in die alle verstrickt sind, und deren
einziges Ziel in der Steigerung von Macht und Ordnung selber liegt* (Dreyfus,
Rabinow, 1994, 163)

Die Autoren sehen in Foucaults Werk ein Vorgehen das jenseits von Strukturalismus
und Hermeneutik steht und stand.

Foucaults Feststellen, dass die zunehmende Organisation von allem und jedem das
zentrale Problem unserer Zeit sei, werten sie als Interpretation.
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5.3.2. Diskurs und Macht

.Lehrsupervision und Supervision sollten in besonderer Weise zur ,metaher-
meneutischen Mehrebenenreflexion”  beféhigen, daflr ausristen,
.Diskursanalysen" im Sinne Foucaults (Girard 1992) und dekonstruktivistisches
Vorgehen (Derrida) einzubeziehen. Auch der Weg des ,Beobachtens zweiter Ord-
nung", wie ihn Luhmann (1991,1992) vorgeschlagen hat, bietet wesentliche
Perspektiven, wenn man sich nicht in seinen ,blinden Flecken" fangt (Schultz 1993).
Nur so kann eine gewisse Hyperexzentrizitat gewonnen und der Einfluss der Macht
(Foucault 1976), die Wirkung Struktureller Gewalt (Schwendter 1991), gene-
ralisierter EinfluBnahme (Luhmann 1988) - insbesondere in ihren unbewussten
Strebungen - aufgezeigt, bewusst gemacht und dadurch vielleicht kontrolliert werden
(Orth et al. 1995). Dieses meso- und makrostrukturelle Unbewul3te (Petzold
1988b/1991a, 298ff.) ist sehr viel schwerer in supervisorischen Prozessen zu
erkennen als unbewuf3te gruppale Dynamiken oder verdeckte Aspekte einer
personlichen Motivation oder Beziehungskonstellation, Ubertragungen und
Abwehrphanomene, Themen, mit denen sich tiefenpsychologisch fundierte
Supervision vornehmlich befasst und die auch in der Integrativen Supervision -
allerdings auf dem Hintergrund moderner Konzeptualisierungen (Erdelyi 1985, 1990;
Singer 1990) zu einer komplexen Bewusstseinstheorie (vgl. Petzold 1991a, 207ff.) -
wesentlich sind. Wir betonen indes, dass sich in eben solchen Mikrobereichen (etwa
dem unbewul3ten ,Agieren” eines Klienten oder eines Supervisanden) immer wieder
auch die Wirkungen kollektiver - und deswegen anonymer - Diskurse und
schweigend tradierter ,Dispositive der Macht" zeigen.” (Petzold 1998, 153 f.)

Der Diskurs ist bei Foucault bestimmt als eine sozio-, historisch spezifische
Wissenspraxis, die in einem sozialen Feld, in einem sozialen Bereich anzutreffen ist,
bzw. war. Foucault verwendet den Begriff der diskursiven Praxis, um hervorzuheben,
dass der Diskurs nicht ein explizites Wissen (etwa der Bestand von Informationen zu
einem Thema), sondern eine uberindividuelle Praxis ist, die das pulsierende Wissen
und insbesondere die Art und Weise des Denkens und des Ausserns darstellt. Ein
Diskurs besteht genauer besehen aus dem System von "Aussagen” in einem Feld.
"Aussagen" sind nicht einfach Satze, sondern tatsachlich sich ereignende "seriése
Sprechakte", die im Diskurs erméglicht werden und dann auch Wirkungen
(Machteffekte) erzielen.

Diskurs gehort in der integrativen Supervision zu einem der drei Elemente, die als
Grundlage der Mehrperspektivitat gehdren. Man kann den Diskurs genauer als
Aussagensystem spezifizieren, in dem die Sachverhalte, von denen "die Rede" ist,
erst als Wissenselemente hervorgebracht werden. Noch anders formuliert — als
erweiterter Diskursbegriff — kdnnte man sagen: Der Diskurs entsteht durch alle
Elmente die er enthalt und der, wo es nitzlich und sinnvoll ist fir den
Supervisionsprozess in seinen verschiedenen Aspekten analysiert werden musste.
Aber die Foucaultsche Diskurstheorie beinhaltet auch Theorieelemente, die die
strukturalistische Sicht auf die diskursive Praxis 6ffnen. Die Aussagen sind durch ihre
Ereignishaftigkeit gekennzeichnet.

Diskurse sind also nicht einfach "Diskursmaschinen”, die nach einem formalen
Schema Aussagen produzieren. Jede Aussage ist einmalig. Denn ein und dieselbe
Aussage kann nicht einfach wiederholt werden. Zudem kdénnte man bei dem
Verhaltnis der verschiedene Diskursen zueinander von Interdiskursivitat sprechen.
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5.3.3 Subjekt und Macht

Es ist also so, dass fur Foucault gerade die Verabschiedung der Idee des autonomen
Subjekts sowie der Destruktion von universellen Wahrheitsansprichen die
Mdoglichkeit einer freieren und selbstbestimmteren Entfaltung der Menschen er6ffnen
konnte, wobei es darum geht, die Regeln und Regelhaftigkeiten, welche Wissen,
Kultur und Gesellschaft untergriindig eingeschrieben sind und als Archiv bezeichnet
werden, aufzudecken. Das kann in einer Institution, Organisation einer
supervisorischen Aufgabe sein.

Um hier nur die markanten Stationen von Foucaults Untersuchungen zu nennen: Die
Ordnung der Dinge, Die Archaologie des Wissens, Die Ordnung des Diskurses,
Uberwachen und Strafen sowie Sexualitat und Wahrheit. Hierdurch wird eine
differentielle Perspektivitdt von Analyseansatz und zu analysierendem
Gegenstandsbereich fur die Supervision eroffnet: Archaologie/ (Wissens-) Archiv,
Diskursanalyse/ diskursive Praktiken - Macht- Wissen sowie Disziplinartechnologien-
Sicherheitstechnologien/ Normalisierungsgesellschaft - Subjektivierung.

Mittels solchen Biindelungen kénnten mit Foucault ein weiter Horizont fur die
soziologisch relevante Problematisierung und Analyse entworfen werden.

Zu Subjekttheorie Foucault nochmals Petzold:

.Das in Machtdiskursen aufgeldst erscheinende ,Subjekt” des foucaultschen
Friihwerkes ist sich in seinen standigen Uberschreitungen nicht verloren gegangen.
Es wird im Spatwerk ein miundiges ,ethisches Subjekt”, das die Prozesse seiner
Selbstkonstitution, seines Existenzstils (1993) und seines politischen Schicksals in
die Hand nimmt. Foucault kommt zu diesen fir die Psychotherapie héchst relevanten
Konzepten durch systematische ,Problematisierung” zentraler Themen (etwa
~Wahnsinn“, ,Delinquenz®, ,Sexualitat®), die er historisch (archaologisch,
genealogisch) und ereigniskonkret (in der manifesten Aktualitét politischer
Gegenwart und am eigenen Leibe) untersucht in den Achsen ,Wissen®, ,Macht",
~Subjektivitat” (Petzold,1998, 498).

Die Arbeiten von Foucault bestehen aus einer metaphysikkritischen Bewegung
(vielleicht durchbrochen durch seine Beschaftigung mit Zen), die an die Stelle von
Substanzen, tberhdhten Subjektivitatsvorstellungen, teleologischen
Geschichtsmodellen und einer sich der eigenen Rationalitéat versichernden
abendlandischen Philosophie (darunter insbesondere Phdnomenologie,
Hermeneutik, Idealismus) ein Denken in (wie weit auch immer geschlossenen oder
offenen) Differenzstrukturen und -,spielen setzt und die die konstruktive Leistung
dieser Differenzen in verschiedenen Untersuchungen und in eigenstandigen Formen
der Interpretation herausarbeitet. Man kdnnte das mit Derrida Prasenzdenken
nennen.

Es musste fir die Supervision dieses Prasenzdenken aufgegriffen und ausgearbeitet
werden. Es stellt sich zum Beispiel die Frage, wie die Foucaultsche Hermeneutikkritik
und die Ricoeursche Metahermeneutik zu einander stehen.

Foucault leistet aber m.E. noch etwas viel Entscheidenderes, das meistens
Ubersehen wird; er stellt viele ,Befreiungspraktiken“ in Frage.
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Bereits Bourdieu zeigt auf, dass die sozialen Geflechte im Grunde Geflechte der
Unterschiede zur realen und symbolischen Machterhaltung und Erweiterung sind.
Foucault geht noch weiter, indem er auch die traditionellen Befreiungswege als
Machtinstrumente entlarvt: Religion (Kirche — Pastoralmacht), Kunst (Asthetik und
Asthetik der Inszenierung kénnte man noch hinzufiigen), die Beziehung zwischen
den Subjekten, und auch die Psychoanalyse. Bei diesen ,Befreiungsfeldern® ist es oft
so, dass die scheinbar vergrésserte Selbsterkenntnis nicht die Selbstherrschaft
vergroéssert, sondern nur die Macht derjenigen, die Gber Zugang zu dieser Wahrheit
verfugen.

Man darf bei alldem nicht vergessen, dass gerade in den Feldern, also zwischen den
Linien bei Foucault eine Kunst zu leben aufbliht, die dort zu leben beginnt, wo es
gelingt, das auszuschalten, was das Individuum abhangig macht. Foucault orientiert
sich in dieser Hinsicht an der Antike, aber auch an Kant. Es ist Wilhelm Schmid, der
diese Lebenskunst nach Foucault versucht weiterzuentwickeln.

.Bei der Lektlre seiner Blcher sind seine historischen Beschreibungen besonders
aufschlussreich, hier ging es um eine Mikrophysik der Macht. Immer wieder zog es
ihn zu Brennpunkten der Krise westlicher Zivilisation. Die von Foucault proklamierte
"Mikrophysik der Macht" wirkt durch kleinste Elemente, sie wirkt als Netz, das die
Familie, sexuelle Beziehungen, Wohnverhéltnisse, Schule, Krankenhauser,
Psychiatrie, Gefangnisse etc. als Feld von Krafteverhaltnissen und Macht-Wissens-
Techniken begreift. Die Macht ist mithin keineswegs, wie Marxisten glauben, im
Besitz einer bestimmten Klasse angesiedelt, und sie kann auch nicht einfach durch
den Sturm auf ihr Zentrum erobert werden. Daher lasst sich Macht auch nicht einfach
mit 6konomischer Macht gleichsetzen. Sie ist nicht "monolithisch” und wird somit
nicht von einem einzelnen Punkt aus kontrolliert.* (Schmid, 2000, 47)

Foucault Machtauffassungen fihren dann erstaunlicherweise zu einem neuen
Souveranitatsbegriff, der — vielleicht musste das nicht betont werden — fir die
Supervision ausserst fruchtbar gemacht werden kénnte:

.Ich verstehe unter Humanismus die Gesamtheit der Diskurse, in denen man dem
abendlandischen Menschen eingeredet hat: Auch wenn du die Macht nicht ausubst,
kannst du sehr wohl souveran sein. Ja, ...je besser du dich der Macht unterwirfst, die
Uber dich gesetzt ist, umso souveréaner wirst du sein. Der Humanismus ist die
Gesamtheit der Erfindungen, die um diese unterworfenen Souveranitaten herum
aufgebaut worden ist: die Seele (souveran gegeniber dem Leib, Gott unterworfen),
das Gewissen (frei im Bereich des Urteils, der Ordnung der Wahrheit unterworfen),
das Individuum (souveraner Inhaber seiner Rechte, den Gesetzen der Natur oder
den Regeln der Gesellschaft unterworfen).” (Foucault, 1978,114)

5.3.4 Krankheiten der Macht
Hier findet sich bei Foucault folgende Stelle:

»Ich will nur zwei ihrer ,pathologischen Formen* anfiihren, jene zwei ,Krankheiten der
Macht“ Faschismus und Stalinismus. Einer der zahlreichen Griinde dafir, dass sie
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uns so verwirren, ist, dass sie trotz ihrer historischen Einmaligkeit nichts
Ursprungliches sind. ,, (Dreyfuss, Rabinow, 1994, 244)

und:

,Das Verhéltnis zwischen der Rationalisierung und den Auswuichsen der politischen
Macht ist offensichtlich.” (Dreyfuss, Rabinow, 1994,244)

Nun geht Foucault verschiedene Wege um diese Rationalisierung zu untersuchen
durch deren Mechanismen wir zu ,,Gefangenen unserer eigenen Geschichte
geworden sind“: (Dreyfuss, Rabinow, 1994, 245f.)

1. Untersuchungen spezifischer Rationalitaten

2. Untersuchung der Formen des Widerstands gegentber den verschiedenen
Machttypen. Hier fragt Foucault, was diesen gemeinsam ist: (es sind
transversale Kampfe, sie richten sich gegen Auswirkungen der Macht als
solcher, es sind unmittelbare Kampfe; d.h. z.B. Infragestellung des Status des
Individuums und Privilegien des Wissens)

3. wissenschaftliche und administrative Inquisitionen die bestimmen wer wir sind.

Foucault stellt dann fest, dass wir heute eine neue ,Pastoralmacht” erleiden, die den
gesamten Gesellschaftskorper durchdringt, die sich einer ,individualisierende Taktik®
bedient.

Fur Foucault besteht das zentrale philosophische Problem unserer Zeit darin
abzuweisen, was wir sind. D.h. alles was wir meinen, dass wir sind, und sein
missen, sind wir eben nicht.

Es ist deutlich, dass dies Konsequenzen fir die Supervision hat, weil es bedeuten
wirde, auch in der Supervision diese ,Rationalisierungen* offen zu legen (z.B. nicht
zu verwechseln mit guten Strukturen) und den ,double -bind" von Individualisierung
und Totalisierung zu analysieren.

Er schliesst seine Ausflihrung wie folgt ab:

.Das zentrale philosophische Problem ist wohl das der Gegenwart und dessen, was
wir in eben diesem Moment sind. Wobei das Ziel heute weniger darin besteht, zu
entdecken, als vielmehr abzuweisen, was wir sind. Wir miissen uns das, was wir sein
kénnten, ausdenken und aufbauen, um diese Art von politischem »double -bind«
abzuschitteln, der in der gleichzeitigen Individualisierung und Totalisierung durch
moderne Machtstrukturen besteht. AbschlielRend kbnnte man sagen, dass das
politische, ethische, soziale und philosophische Problem, das sich uns heute stellt,
nicht darin liegt, das Individuum vom Staat und dessen Institutionen zu befreien,
sondern uns sowohl vom Staat als auch vom Typ der Individualisierung, der mit ihm
verbunden ist zu befreien. Wir miissen neue Formen der Subjektivitat zu Stande
bringen, indem wir die Art von Individualitat, die man uns jahrhundertlang auferlegt
hat, zuriickweisen.” (Dreyfuss, Rabinow, 1994, 250)
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5.3.5 Machtanalyse

FuUr die Supervision ist es natirlich wichtig zu wissen, wie nun das Machtverhaltnis
zu analysieren ist. Foucault gibt da eine erstaunlich klare Vorgabe, die aus folgenden
Punkten besteht, und an anderer Stelle dann fur die Supervisionspraxis weiter
ausgearbeitet werden musste.

Foucault dazu: ,Konkret erfordert die Analyse von Machtverhaltnissen die
Feststellung einer Reihe von Punkten (Dreyfuss, Rabinow, 1994, 257):

1. Das System der Differenzierungen
2. Die Typen von Zielen

3. Die instrumentellen Modalitaten

4. Die Formen der Institutionalisierung
5. Die Grade der Rationalisierung

5.4 Pastoralmacht

Hier wird eine Zusammenfassung gegeben, die die Art des Vorgehens von Foucault
sichtbarer macht und eine Annéherung darstellt, in Form einer Zusammenfassung
eines Teiles eines Textes von Foucault. Aus: Vorlesungen zur Analyse der Macht-
,Mechanismen 1978, in: M. Foucault: Der Staub und die Wolke, (Seite 1-44) 2003.

Er schrieb Gber die Pastoralmacht Folgendes, woraus die Bedeutung hervorgeht:

»Ich glaube, dass es niemals in der Geschichte der menschlichen Gesellschaften,
nicht einmal in den altchinesischen Gesellschaften, eine so verwickelte Kombination
von Individualisierungstechniken und Totalisierungsverfahren innerhalb ein und
derselben politischen Struktur gegeben hat. Das liegt daran, dass der moderne
abendlandische Staat eine alte Machttechnik, die den christlichen Institutionen
entstammt, ndmlich die Pastoralmacht, in eine neue politische Form integriert hat.”
(Dreyfuss, Rabinow, 1994, 248):

5.4.1 Eingrenzung des Problems der Regierung

Vom 16. bis ins 18. Jahrhundert werden Traktate verfasst, die sich nicht mehr als
Ratschlage an den Prinzen ausgeben, und noch nicht als Traktate der politischen
Wissenschaft, sondern als Kunst des Regierens. Das Problem des Regierens l6st
sich in unzahlige Aspekte auf. Ausgangspunkt aber ist Machiavellis Il Principe®.

Fur Machiavelli steht der Prinz in einer einzigartigen Ausnahmebeziehung, der
Beziehung seiner Transzendenz auf seine Herrschaft. Der Prinz ist kein Teil dieser
Herrschatft, er ist von ihr ausgenommen. Das Verhaltnis, das ihn mit der Herrschaft
eint, ist Gewalt oder Tradition, oder ein vertraglicher Ausgleich; es ist eine
synthetische Verbindung, die nicht der Natur angehdort. Diese Ausnahmestellung hat
zur Folge, dass der Prinz von inneren und aul3eren Machten bedroht ist. Die
Ausibung der Macht hat demnach das Ziel, die Herrschaft zu behalten, zu starken
und zu schutzen, weil sie das Verhaltnis des Prinzen zu seinem Besitz darstellt.
Diese Gefahren mussen ermittelt, die Krafteverhaltnisse gehandhabt werden: es ist
also ein Traktat von der Geschicklichkeit des Prinzen, seine Herrschaft zu behalten,
was ihn von der Kunst des Regierens unterscheidet. Die Kunst des Regierens muss
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vor allem eine Antwort auf die Frage sein: wie aber verwaltet ein guter Familienvater
seine Gliter, seine Reichtimer? Eine Okonomie fiir den Bereich einer
Gesamtbevolkerung muss in Angriff genommen werden. Im 18. Jahrhundert wird das
Wort Okonomie einen Tatigkeitsbereich der Regierung bezeichnen, und nicht mehr
eine Kunst des Regierens.

Im Gegensatz zu Machiavelli, wo das Ziel der Souveranitat der Gehorsam ist, ist das
Regieren die rechte Weise Uber Dinge zu verflgen, nicht zum allgemeinen Besten,
sondern zu einem angenehmen Ausgang; es werden keine Gesetze vorgeschrieben.
Gesetze sollen als Taktiken gebraucht werden und Taktiken eher noch als Gesetze.
Die Theorie von der Kunst des Regierens steht in Verbindung zu allen
Regierungseinrichtungen, zu einem Ensemble von Analysen und Wissensgebieten
aus denen, ausgehend vom 16. Jahrhundert, die Statistik als Staatswissenschaft
entstanden ist. Diese Entwicklung steht in Verbindung mit dem Merkantilismus.
Historische Grinde haben diese Regierungskunst zurtickgedrangt: der drei3igjahrige
Krieg, die Aufstande der Bauern und die Krise der Finanzen und der Lebensmittel im
17. Jahrhundert. Doch gibt es daflr auch andere Griinde: die Vorherrschaft des
Problems und der Austibung der Souverénitat waren grundlegende Faktoren. Der
Merkantilismus aber hat sie zurtickgedrangt, weil er sich die Macht des Souveran
zum Ziel gesetzt hatte (Reichtum...); sie verwandten als Mittel, als Instrumente die
Gesetze, die Befehle etc., alles Werkzeuge des Souveran.

Die Kunst des Regierens wird in einem zu weitlaufigen, zu abstrakten und zu starren
(die Souveranitat erscheint als Institution) Rahmen gefasst, den die Juristen im 17.
Jahrhundert zur Entwicklung der Vertragstheorie gebraucht haben, und in einem zu
engen, zu schwachen und zu inkonsistenten Modell (der Familie).

Die Kunst des Regierens wird von der Okonomie verdrangt (der ,oikos-,nomia“, einer
kleinen Einheit, die der Familienvater lenkt). Ihr Vordringen ist auch mit dem
Auftreten des Problems der Bevolkerung verbunden. Der Vorgang ist dabei der
folgende: die Wissenschaft von der Regierung muss der Okonomie wieder ein
anderes Zentrum geben als die Familie, und ist so mit dem Problem der Bevdlkerung
verbunden.

Das Modell der Familie wird also endguiltig beiseite gelegt; die Statistik entdeckt,
dass die Bevdlkerung ihre eigenen Charakteristika hat mit spezifischen
okonomischen Folgen. Exitus der Familie als politisches Regierungsmodell. Die
Familie erscheint als grundlegendes Element der Bevdlkerung und Fundament der
Gesellschaft. Sie wird zum privilegierten Segment (Mitte des 18. Jahrhunderts). Die
Bevolkerung erscheint als letztes Ziel der Regierung, die ihr Schicksal verbessern
soll, die Lebensdauer verlangern, etc. Die Bevolkerung erscheint als Endpunkt und
als Mittel: sie ist das Subjekt der Bedurfnisse und Objekte in den Handen der
Regierung, bewusst und unbewusst. In der Folge tauchen neue Taktiken und
Techniken der Machtausuibung auf.

Die Bevolkerung ist ein Objekt, das die Regierung in ihr Wissen einbeziehen muss,
um zu einem rationellen und durchdachten Regieren zu gelangen. Das ist von der
Einrichtung eines Wissens, das von allen Elementen der Realitat handelt, nicht zu
trennen: der Okonomie. Sie wird von dem Augenblick an zu einer politischen
Wissenschatft, in dem die Regierungsgewalt von den Techniken des Regierens
beherrscht wird. Andererseits ist das Problem der Disziplin von Bedeutung; die Idee
einer Regierung als Regierung der Bevolkerung verscharft das Problem der
Souveranitat und das der Disziplin. Regierung, Bevélkerung, politische Okonomie
sind ab dem 18. Jahrhundert eine feste Reihe.
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Foucault besteht auf einer Definition einer Geschichte des Regierungsgedankens:
das ist

- eine Regierung, eine Bevolkerung, eine politische Okonomie

- eine Tendenz, die unaufhérlich zur Vorherrschaft dieses Machttypus (der
Regierung) vor allen Gbrigen gefuhrt hat. Das hat eine Reihe von Wissensgebieten
entwickelt

- das Resultat einer Entwicklung, durch die der Rechtsstaat des Mittelalters zu einem
Verwaltungsstaat geworden war

Wichtig ist nicht die Verstaatlichung der Gesellschaft, sondern die Regierung des

Staates. Die Taktiken der Regierung erlauben die Definition dessen, was innerhalb
und was aul3erhalb des Staates ist. Der Staat war eine feudale Territorialitat, er ist
eine administrative geworden, und derzeit ist er ein Regierungsstaat, der auf einer
Bevolkerung ruht, und das Instrument des Regierens ist das 6konomische Wissen.

5.4.2 Regieren als politische Kompetenz

Regieren, das ist nicht gleich herrschen, das Gesetz geben, oder Souveran sein,
oder Meister, oder Professor etc. Der Machttypus, den das Wort regieren abdeckt, ist
eine politische Kompetenz. Foucault untersucht dieses Gebiet um die Beziehung
zwischen Regieren und Bevolkerung genauer zu beleuchten. An dieses Problem
versucht er tber einen, wie er selber sagt, unklaren Begriff heran zu kommen, den
des ,Regierungsdenkens*. Als er Uber Disziplin sprach, hat er sich

a) aus der Institution fortbewegt, um hinter dem institutionellen Zentrismus (z.B. dem
psychiatrischen Krankenhaus) eine Machttechnologie zu finden

b) aus der Funktion, um das Gefangnis in einer allgemeinen Okonomie oder Macht
(Strategien und Techniken) neu zu klassifizieren

c)aus dem Gegenstand: vielleicht existiert die Verrucktheit gar nicht, das heil3t aber
nicht, dass es sie nicht gibt

Dabei geht es darum, die Disziplin im Hinblick auf die Konstitution eines Feldes ihrer
Objekte neu zu klassifizieren. Kann man sich aus dem Staat fortbewegen, sowie das
aus den Institutionen maglich war? Wenn es maoglich ist, den modernen Staat in
einer allgemeinen Okonomie der Macht neu darzustellen, kann man ihn im
Regierungsdenken darstellen? Das Wort regieren hat vom 15. bis ins 18.
Jahrhundert unterschiedliche Bedeutungen:

- einen materiellen, raumliche Bedeutung von lenken, fortbewegen oder sogar einem
Weg folgen, sich aus etwas zu bewegen

- eine weitergehende materielle Bedeutung von Instandhalten, das Auskommen
sichern

- die moralische Bedeutung, jemanden zu fuhren (im geistlichen Orden), oder etwas
Zu verordnen
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- die eines Verhaltnisses von Individuen, des Befehls, der Meisterschaft, eines
verbalen Verhéltnisses (eine Unterhaltung fihren), eines sexuellen Austausches

Die Idee, dass es Menschen sind, die regiert werden, ist weder griechisch noch
romisch. Diese neue ldee der Regierung der Menschen ist im christlichen und
vorchristlichen Orient zu finden:

- als Idee und Organisation eines pastoralen Machttypus
- als Idee der Leitung der Seelen

In Agypten wird der Konig dem Brauch gemaR als Schafer der Menschen
bezeichnet; der Pharao erhalt die Insignien des Schafers; dieser Begriff bezeichnet
das Verhaltnis Gottes zu den Menschen: Gott ist der Schafer der Menschen. Zum
Typus des Verhaltnisses von Souveran und Gott: der Konig ist der untergeordnete
Schafer. Das Pastoralamt ist ein grundlegender Beziehungstypus (ahnlich wie in
Mesopotamien).

Bei den Hebréaern ist das Thema des Pastoralamtes weiterentwickelt und verstarkt.
Es ist ein nahezu religioses Verhaltnis: aul3er David wird kein Konig in den Schriften
als Schafer bezeichnet. Das Pastorale ist also im Wesentlichen das Verhaltnis
Gottes zu den Menschen, es ist eine pastorale, grundlegende und besondere Macht
(im Gegensatz zum griechischen Denken) des orientalischen Mittelmeers.

Der griechische Gott griindet die Polis, gibt Ratschlage, schitzt, greift ein, aber
niemals fuhrt er die Menschen ins Land wie ein Schéfer.

Wodurch ist die Macht des Schafers charakterisiert?

- sie wird nicht tGber ein Gebiet ausgeibt, sondern tber die sich fortbewegende
Herde; es ist die Macht Uber eine Vielzahl in Bewegung. Die Prasenz des
hebraischen Gottes ist intensiver in den Zeiten, in denen sich das Volk auf
Wanderschaft befindet

- diese Macht ist eine grundséatzlich wohltatige: andere Machtformen als die
pastorale definieren sich aus der Allmacht, den Reichtiimern, der Fahigkeit die
Feinde zu besiegen etc. Die pastorale Macht wird im Gegensatz dazu aus dem Heil
definiert, das sie der Herde sichern soll: zunéchst die Lebensmittel (die Macht der
Sorge, die Pflicht der Haltung). Die Sorge des Hirten gebihrt den anderen und nicht
ihm selbst, der Schéfer dient als Vermittler. Die pastorale Macht ist ein Gut.

Doch sie ist auch eine individuierende Macht: der Hirte ist nur ein guter in dem Malf3,
in dem er die Herde zusammenhalt. Er unternimmt alles fur die Gesamtheit, aber
auch fur jedes der Schafe: ,omnes et singulatim®. Die Finalitat dieser Macht ist auf
jene gerichtet, Uber die sie ausgeubt wird. Sie zielt auf alle und jeden.

Die christliche Kirche ist Ubertrager dieser Idee: dieser Typus der Macht ist in keiner
anderen Zivilisation als im christlichen Abendland bekannt, was ein wenig paradox
klingt bei einer so reichen, blutigen und gewalttatigen Zivilisation, dass der
abendlandische Mensch es akzeptiert hat, sich fur ein Schaf zu halten.

5.4.3 Das Verhaltnis Schafer und Herde in der griec  hischen Literatur

In der llias findet Foucault einige Referenzen zu diesem Thema: der Konig wird als
der Hirte der Volker angesehen; dabei handelt es sich um eine religiose
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Bezeichnung. In den pythagoréaischen Schriften findet man das Thema
weiterentwickelt: das Gesetz (nomos) soll angeblich vom Schafer (homeus)
stammen: ,Zeus nomios". Die Pythagoraer versuchen die Funktion von der des
Richters abzugrenzen. Der Richter wird vor allem als ,Philantropios*
(Menschenfreund) bezeichnet: das Gesetz ist fur die Regierten geschaffen. In den
Ubrigen Texten ist diese Metapher des Hirten, bis auf nahezu eine einzige Ausnahme
selten: Platon. Aul3er in ,, Politikos* taucht die Metapher des Schafers bei Platon in
drei Formen auf:

- um die spezifische, erfillte Ungliick sie diese Form der Macht zu bezeichnen, die
die Gotter in den Zeiten des Gliicks Uber die Menschen ausgetbt hatten.

- als Grunder und Herr der Polis. Der Richter erscheint dagegen als Vermittler
zwischen den Wachleuten und dem wahren Herrn der Polis

- der Vergleich mit dem Schéafer ist kein geeignetes Mittel, um den Richter zu
charakterisieren, meint in ,Politikos" Trasimachos, da der Schéafer egoistisch sei.
Sokrates entgegnet darauf, dass ein guter Schéafer kein Egoist sei.

In den gluckseligen Zeiten, so Platon, drehte die Welt sich noch in ihrem richtigen
Sinn, und es gab eine Erde (der Tierarten) unter dem Genius eines Hirten: die
menschliche Rasse besasss den gottlichen Genius des Hirten. Drehte die Welt sich
aber in die falsche Richtung, so sind die Gétter nicht mehr der omniprasenten
Schéfer, sie haben sich zuriickgezogen. Die Menschen bendtigen sodann das
politische, den politischen Menschen, doch diese Menschen, die die Sorge fur die
andern tragen, sind Teil der Menschen selbst: es sind keine Schafer. Der politische
Mensch ist ein Weber. Die konigliche Kunst ist also die Kunst des Webers: das
Zusammenfassen in einer Gemeinschatft; zum anderen werden Sklaven und freie
Menschen in den Falten dieses Gewebes gefangen. Der Politikos ist also eine
Zuruckweisung des pastoralen Themas: es wird nicht ganzlich verworfen, aber wenn
es etwas Pastorales gibt, so sind es nur die geringfigigen Handlungen. Der Kdnig ist
kein Hirte.

Die Abwesenheit des pastoralen Themas in der klassischen Literatur und seine
platonische Zurtckweisung beweisen das ausschlief3liche Vorkommen dieses
Themas im Orient. Die tatsachliche Geschichte des Pastoralismus als Brennpunkt
eines spezifischen Machttypus, als Matrizen, als der Vorgang des Regierens der
Menschen beginnt sicher nicht nur mit dem ,,Christentum,,; denn diese Begriff ist
unexakt: man musste sagen dass das Pastoralamt mit einem in der Geschichte
einzigartigen Prozessbeginn, durch den eine Religion, eine religibse Gemeinschaft
sich als Kirche konstituiert hat, d. h. als Institution, die vorgibt, den Menschen unter
dem Vorwand zu befehlen, sie ins ewige Leben zu flihren, und das aus einem
universellen Blickpunkt.

Dieses Dispositiv der Macht hat sich vom 2. bis ins 18. Jahrhundert ununterbrochen
verfeinert. Die pastorale Macht, der Organisation der Kirche verbunden, verandert
sich in der Geschichte fiinfzehn Jahrhunderte hindurch, wird integriert, aufgeteilt,
aber nie wirklich vernichtet. Denn die pastorale Macht als Machtausiibung existiert
noch heute. Die Kraft der pastoralen Macht, die Tiefe ihrer Wurzeln kann an der
Intensitat ihrer Kriege gemessen werden. Es sind Kampfe um das Recht, die
Menschen in ihrem Alltag zu regieren, in der Materialitat ihrer Existenz selbst.
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Im Abendland wird vom 13. bis ins 18. Jahrhundert eine Schlacht um das Pastorale
gefochten ohne das Pastoralamt jemals tatsachlich auszuléschen. Ganz im
Gegenteil wird es von Protestantismus und Gegenreformation noch verstarkt. Das
pastorale Amt hat keine Revolution erlebt, die fahig gewesen ware, es aus der
Geschichte zu entfernen. Vom 3. bis ins 16. Jahrhundert I6ste es im Abendland dann
die Philosophie ab. Die ,ars artium®, die ,ars epistemon*“ war die Kunst des Hirten.
Diese Macht unterschied sich wahrend der gesamten Entwicklung des Christentums,
zumindest im Abendland, von der politischen Macht; die Leitung der Seelen impliziert
ein dauerhaftes Eingreifen in die Leben, die Guter... Und obwohl das eine irdische
Macht ist, ist sie dennoch im abendlandischen Staat von der politischen Macht immer
unterschieden geblieben. Diese Eigenheit ist fir das Abendland charakteristisch. Sie
fuhrt Foucault dazu, ein Ratsel aufzugeben, zu dessen Lésung ihm, wie er sagt, die
Mittel fehlen: wie sind beide Machte, die politische und die pastorale, trotz ihrer
Wechselbeziehungen gesondert geblieben?

5.4.4 Christliches Hirtenamt, Gesetz und Wabhrheit

Das christliche Hirtenamt ist vom pastoralen Thema weitestgehend und wesentlich
unterschieden. Es ist um das christliche Denken bereichert und hat einem
unermesslichen institutionellen Netz Platz geschaffen. Im politischen oder sozialen
System der Hebréer gibt es keine Hirten, die institutionelle Vernunft gehort der Kirche
an. Das christliche Hirtenamt ist als Kunst definiert, die Menschen zu fihren, zu
lenken und zu leiten, ihnen zu folgen und sie anzutreiben, und seine Aufgabe ist, alle
Menschen ihr ganzes Leben tber in Obhut zu nehmen.

Es besteht eine Differenz zwischen dem hebraischen Thema und der christlichen
pastoralen Macht. Zur Erlauterung einiger Charakteristika, die von Anfang an
bestehen:

- dem Recht (es muss dariber wachen worunter die Individuen sich stellen und was
Gesetz ist, also Uber die Gebote Gottes)

- und der Wahrheit (das Heil ist einen nur um den Preis eines bestimmten Glaubens
gewiss)

- das Hirtenamt ist dem Heil verbunden (die Schicksalsgemeinschaft von Fuhrer und
Volk, es nimmt die Anleitung der Individuen zum Ziel)

Das christliche Hirtenamt soll das Heil aller sichern, also das Heil des Ganzen (die
Gemeinschaft wird als Einheit angesehen) und das Heil eines jeden Einzelnen.

An dieses Prinzip der Teilbarkeit hat das Christentum vier Prinzipien angeschlossen:

- das Prinzip der analytischen Verantwortung: der christliche Hirten sollte tber alle
Schafe Rechenschaft abgeben kdnnen.

- das Prinzip der ganzlichen und sofortigen Ubertragung von Verdienst und Schuld:
der Hirte sollte jede Handlung seiner Schafe als eine eigene Handlung ansehen

- das Prinzip der Umkehr des Opfers: der Hirte muss sich fur seiner Schafe verirren

(im biologischen und im spirituellen Sinn): er muss sich der Versuchung aussetzen,
wenn das Schaf durch diese Ubertragung befreit wird
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- das Prinzip der wechselnden Entsprechungen: der Verdienst des Schafers ist der
unentwegte Kampf gegen seine Herde, weil die Schafe immer zu fallen bereit sind.

Danach kehrt Foucault zum Wort Gesetz zuriick. Der griechische Burger lasst sich
nur vom Gesetz oder durch Ubermittlung leiten; er lebt im Bereich der Achtung der
Gesetze, der Achtung der Entscheidung der Versammlung oder im Bereich der Liste
(die Gesamtheit der Mittel, die einander zu tUberzeugen nutzen kann):Gesetz oder
Rhetorik.

Das christliche Hirtenamt unterscheidet sich von diesen Praktiken der Griechen,
indem es die Instanz reinen Gehorsams einfiihren. Das Christentum ist keine
Religion des Gesetzes, sondern des Willen Gottes. Die Handlungsweise des
Pastoralamtes ist die Individualitéat. Dazu kommt noch, dass das Verhéltnis des
Schafes zu demjenigen, der es fuhrt, im christlichen Hirtenamt ein Verhaltnis
vollstandiger Abhangigkeit ist. Dieses Verhéltnis des Gehorsams eines Individuums
gegeniber einem anderen ist selbst das Prinzip christlichen Gehorsams. Dieses
Verhéltnis ist nicht finalisiert (zum Unterschied zu den Griechen, die den Gehorsam
im Hinblick auf ein Ergebnis betrachten): der christlichen Gehorsam kennt kein Ende,
man gehorcht, um in den Zustand des Gehorsam zu gelangen. Der Begriff, auf den
das Prinzip des Gehorsam hinziehen, es die Demut.

Danach kommt Foucault auf den Begriff Wahrheit zurtick. Der Hirte hat ein Lehramt.
Diese Lehre muss eine Fuhrung des Betragens sein, sie ist also an Uberwachung
gebunden. Das alltagliche Leben darf nicht ihr Ergebnis sein, es muss selbst in die
Obhut genommen werden; diese vollstdndige Lehre impliziert einen erschépfenden
Blick auf die Schafe: die Fihrung des Bewusstseins.

In der Antike ist die Fihrung des Bewusstseins freiwillig (und wird sogar bezahlt, den
Sophisten), auf bestimmte Umstande beschréankt und trostlich: inr Ziel ist, dass
derjenige, der sein Bewusstsein flhren lasst, zur Selbstbeherrschung gelangt.

Die christliche Praxis unterscheidet sich davon: die Fihrung des Bewusstseins ist
dauernd und zwingend und hat nicht die Aufgabe, dem Individuum seine
Selbstbeherrschung zu ermdglichen, sondern des Gegenteil: sie dient der besseren
Verankerung der Abhangigkeit vom Anderen.

Das christliche Hirtenamt richtet einen Typus individueller erschépfender, dauernder
und totaler Verhéltnisse des Gehorsams ein. Beim Lehren der Wahrheit erneuert der
christliche Hirte, indem er eine Struktur von Techniken einfihrt, die die Wahrheit der
Seele zum Element des Gehorsams machen. Eine Produktion versteckter
Wabhrheiten, in der eine Okonomie von Verdienst und Schuld erscheint.

In diesen neuen Formen der Macht sieht man auch neue Weisen der Individuation
sich abzeichnen:

- der Ausgleich ist ein Spiel von Verdiensten und Sinden: was Foucault als
analytische Identifikation bezeichnet

- die Macht operiert durch ein Netz von Knechtschaften: Individuation durch
Abhangigkeit

- das kann sie sich nur durch die Produktion einer inneren, geheimen und
versteckten Wahrheit verschaffen: eine Subjektivierung. Analytische Identifikation,
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Abhangigkeit und Subjektivierung ist genau das, was Foucault fir die Geschichte des
Subjekts halt.

Das Hirtenamt deutet das Vorspiel der Regierbarkeit durch Prozesse an und
konstituiert es, Diagonale, die durch Gesetz, Wahrheit und Heil andere
Beziehungstypen einrichten. Das Subjekt ist in dauernden Netzen von Gehorsam
abhangig. Die Konstitution des modernen abendlandischen Subjekts ist die
Bedeutung des Hirtenamtes. (Foucault, 1982)

5.4.5 Abschliessende Bemerkungen

Foucault beschliesst seine Analysen, die hier nicht vollstdndig wiedergegeben
werden kdonnen und vor allem auf dem Aspekt der Pastoralmacht beschrankt bleiben
missten, mit folgende Satze:

.Ich wollte zeigen, dass es ausgehend von einer relativ mikroskopischen Analyse
maoglich ist, die allgemeinen Probleme des Staates zusammenzufugen. Den Staat als
Mach-Art anzusehen, als Denk-Art, das ist, meiner Meinung nach , eine der
fruchtbaren Mdglichkeiten seiner Analyse.” (Foucault, 1982, 44)

Hier sind Folgende Aspekte fir die Supervision zu lernen:

1. Mikroskopische Analyse
2. Die Organisation, Institution usw. als Mach-,Art, Denk-,Art
3. Die Bedeutung der Pastoralmacht in seine verschiedene Aspekte

5.5 Macht der Lebenskunst

Eine der originellste Ideen von Foucault, die als eine Moglichkeit der Ueberwindung
der Macht ansehen kann ist Folgende:
»Aber kénnte nicht das Leben eines jeden ein Kunstwerk werden?*

»Aus der Idee, dass uns das Selbst nicht gegeben ist, kann meines Erachtens nur
eine praktische Konsequenz gezogen werden: wir missen uns selbst als ein
Kunstwerk schaffen. Interessanterweise setzt Sartre in seinen Analysen von
Baudelaire, Flaubert usw. die kreative Tatigkeit in ein bestimmtes Verhéltnis
jemandes zu sich, ndmlich des Autors zu sich, das die Form von Authentizitat oder
Inauthentizitat hat. Ich méchte genau das Gegenteil behaupten: wir sollten nicht
jemandes schopferische Tatigkeit auf die Art seines Selbstverhaltnisses
zuruckfihren, sondern die Art seines Selbstverhaltnisses als eine schdpferische
Tatigkeit ansehen.” (Dreyfuss, Rabinow, 1994, 274)

Dieses Konzept der Selbstsorge bei Foucault, dass zur Zeit vor allem von Wilhelm
Schmid (Schmid, 2000) weiterentwickelt wurde, bedarf Ergdnzung. Eine gute
Moglichkeit sei im nachstehende angegeben, worin mit Lévinas deutlich wird, dass
man nicht gut fur sich sorgt, wenn man sich nicht auch um den Anderen sorgt:

,Vieles von dem, was die antike Doktrin von der enkrateia, der Beherrschung seines
inneren Wesens, der Selbstbeherrschung, entwickelt hatte, kommt hier zum Tragen.
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Souveranitat darf aber nicht -, und dahin kann sie pervertieren -, zur asketistischen
oder moralistischen Selbstunterdriickung und obsessiven Selbstkontrolle (Cuttandin,
Kamper 1982) geraten. Foucaults (1986a, b) ,maitrise de soi", die Meisterschaft
seiner selbst”, die durch die ,Sorge um sich selbst" (,souci de soi" und -, hier setzen
wir einen starken Akzent -, durch die ,Sorge um den Anderen , um die Dinge und die
Welt" als Konstituenten unseres Lebens (Petzold 1988n, 385) erganzt wird, trifft den
Kern der Souveranitat. Es wird damit Souveranitat sehr grundsatzlich an eine Ethik
der Verantwortung (idem 1992a, 500ff.) gebunden. Verantwortung fir sich selbst ist -
, da das Selbst immer nur im Kontext / Kontinuum und im Bezug auf den Anderen
und anderes gedacht werden kann -, Verantwortung fur die Lebenswelt und den
Anderen (idem 1991e, 1996k; Lévinas 1983). Solche Souveranitat wurzelt in einer
philosophischen Lebenshaftung im besten Sinne (Russell 1964). Die Liebe zur
Weisheit fuhrt in eine ,Philautie”, eine Liebe zu sich, die nicht in Selbstbezogenheit
verarmt, sondern die sich aus diesem - in der ,Philia” fundierten Bezug -, hin zur Welt
und zum Anderen gedffnet hat. Das beschrankt die Freiheit der Souveranitat nicht,
vielmehr begriindet es sie. ,Die Sophrosyne... zeichnet sich durch Freiheit aus"
(Foucault 1986b, 104). Zentrale Gedanken des Integrativen Ansatzes werden aus
diesen Uberlegungen begriindet wie die Konzepte der ,partnerschaftlichen
therapeutischen Beziehung" (Grébelbauer et al. 1997), der ,fundierten Kollegialitat"
(Petzold, Orth 1997a), des Engagements fir die Integritat des Anderen (idem 1991e,
1996k), einer ,Okosophie”, d.h. einer koexistiven Praxis des Zusammenlebens im
.Haus der Welt" (idem 1992a, 493), welches im Sinne der Begriffe terapeuein bzw.
colere als ein pfleglicher, sorgender, férdernder Umgang miteinander und mit den
Dingen verstanden wird.” (Petzold, 1998, 277)
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5.6 PHILOSOPHIE DER MACHT. DELEUZE

Gilles Deleuze ist Franzésischer Philosoph. Neben Michel Foucault, Jacques Derrida
und Jean Baudrillard ist er einer der Hauptvertreter der poststrukturalistischen
franzosischen Philosophie. Er lebt von 1925 bis 1995. Wichtige Punkte fir das
Thema der Supervision und Macht kénnen hier kurz angedeutet werden.

5.6.1 Blockierende Machtsysteme

Es sei zudem verwiesen auf einen Text worin ein Dialog zwischen Deleuze und
Foucault stattfindet und der von Sprache, Macht und Intellektuellen handelt:

-~Was die Intellektuellen unter dem Druck der jungsten Ereignisse entdeckt haben,
ist dies, dass die Massen sie gar nicht brauchen, um verstehen zu kénnen; sie
haben ein vollkommenes, klares und viel besseres Wissen als die Intellektuellen; und
sie kdnnen es sehr gut aussprechen. Aber es gibt ein Machtsystem, das ihr
Sprechen und ihr Wissen blockiert, verbietet und schwacht. Ein Machtsystem, das
nicht nur in den héheren Zensurinstanzen besteht, sondern das ganze Netz der
Gesellschaft sehr tief und subtil durchdringt.

Die Intellektuellen sind selbst Teil dieses Machtsystems; die Vorstellung, dass sie
die Agenten des "Bewusstseins" und des Diskurses sind, gehort zu diesem System.
Heute kommt es dem Intellektuellen aber nicht mehr zu, sich an die Spitze oder an
die Seite aller zu stellen, um deren stumme Wahrheit auszusprechen. Vielmehr hat
er dort gegen die Macht zu kdmpfen, wo er gleichzeitig deren Objekt und deren
Instrument ist: in der Ordnung des "Wissens", der "Wahrheit", des "Bewusstseins”,
des Diskurses.” (Deleuze, Foucault, 1977, 88f)

5.6.2 Codierungen: Burokratie versus Decodierungen: Beziehung?
Deleuze richtet sich zusammen mit Guattari gegen den Freudianismus. Die
Psychoanalyse erscheint, v.a. Gber die Einbindung des Subjekts in die kleinfamiliaren

Papa-Mama-Strukturen, als Instrument der Aufrechterhaltung kapitalistischer
Dominanz und Repression. Aus machttheoretischer Sichtweise ist dieser
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Einschéatzung aufgrund des therapeutischen Settings hinsichtlich eines méglichen
ungunstigen Machtgefélles zuzustimmen. Es ist in der Supervision darauf zu achten,
solche dysfunktionalen Settings zu vermeiden und, wo sie in Strukturen aufgefunden
werden, zu thematisieren. Deleuze hat ein kleines Buch Uber Nietzsche geschrieben,
worin er u.a. die grossen Instrumente der Codierung: das Gesetz, der Vertrag und
die Institution beschreibt. Er schreibt:

,und auf diese Codierungen blihen unsere Burokratien.” (Deleuze, 1965, 109)

Er stellt fest, dass es Freud war der mit seinen Patienten im Grund nichts anders tat
als eine besondere Art Vertrag zu schliessen.

Er sieht mit Nietzsche neue Méglichkeiten, die hier kurz zitiert werden und fir die
Supervision als Mdglichkeit gesehen werden kdnnen zu starre Codierungen zu
Uberwinden und neue Bezlige durch ,decodierte Beziehungen” zu den
Supervisandinnen, Klientinnen und Patientinnen zu finden:

~Auf der Ebene seines Denkens und Schreibens unternimmt Nietzsche den Versuch
von Decodierung, und zwar nicht im Sinne einer relativen Decodierung, die, darin
bestiinde, alte Codes, seien sie gegenwartig oder im Kommen, zu dechiffrieren,
sondern im Sinne einer absoluten Decodierung - etwas passieren lassen, das nicht
codierbar ist, und alle Codes durcheinanderbringen. Alle Codes
durcheinanderzubringen, ist nicht einfach, selbst auf der Ebene sehr einfacher Schrift
und der Sprache.” (Deleuze, 1965, 109)

und:

.ES ist da ein Vertrag, genau ein Vertrag: gib mir deine Erlebnisse und ich gebe dir
Phantasmen daflr. Und der Vertrag impliziert einen Austausch von Geld und Worten.
Ein Psychoanalytiker wie Winnicott bewegt sich wirklich an der Grenze der
Psychoanalyse, weil er das Gefihl hat, dass dieses Vorgehen in einem bestimmten
Augenblick nicht gentgt. Es gibt einen Moment, in dem es sich weder darum handelt,
zu Ubersetzen, noch zu interpretieren, in Phantasmen zu lbersetzen, Signifikat und
Signifikant zu interpretieren, nein, darum geht es nicht. Es gibt einen Moment, in
dem es notwendig ist, teilzunehmen und sich mit dem Kranken zu vereinigen ,
man muss soweit gehen und an seinem Zustand teilnehmen. Handelt es sich dabei
um eine Art von Sympathie, Empathie oder um Identifikation? Es ist sicherlich viel
komplizierter.

Was wir empfinden, ist eher die Notwendigkeit einer Beziehung, die weder legal,
vertragsmallig oder institutionell ist. Ebenso ist es bei Nietzsche. Wir lesen einen
Aphorismus oder ein Gedicht von Zarathustra. Der Form und dem Inhalte nach
verstehen sich solche Texte weder durch die Aufstellung oder Anwendung eines
Gesetzes, noch durch das Angebot einer Vertragsbeziehung, noch durch die
Einsetzung einer Institution. Das einzig angemessene Aquivalent wére vielleicht
"eingeschifft sein mit ". Eine pascalsche Wendung gegen Pascal zuriickgewendet.
Man ist eingeschifft: eine Art von Flol3 der Medusa, Geschosse, die um das FloR3
herum fallen, das Flof3 treibt in eisige Unterwasserstromungen oder auch in glihend
heiRe Flusse, der Orinoko, der Amazonas - Leute rudern gemeinsam, die nicht als
einander liebend angesehen werden kdnnen, die sich bekdmpfen und gegenseitig
auffressen wollen. Zusammen rudern bedeutet, miteinander teilen, sich in eine
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Sache teilen, ausserhalb aller Gesetze, Vertrage und Institutione  n. Eine
Stromung, eine Bewegung des Stréomens oder der "Deterritorialisierung": ich
bezeichne sie auf sehr verschwommene und konfuse Weise, da es sich um eine
Hypothese oder eine vage Impression der Originalitdt von Texten Nietzsches
handelt. Ein neuer Typus von Buch.” (Deleuze, 1965, 110f.) (fett von HH)

Ich erlaube mir die Bemerkung, dass gerade die Entstehung der Psychotherapie in
Form der Psychoanalyse noch unter das medizinische Paradigma stand:

».Gern vergleicht sich Freud mit einem Chirurgen. So kann er es den ,Kollegen nicht
dringend genug empfehlen, sich wahrend der psychoanalytischen Behandlung den
Chirurgen zum Vorbild zu nehmen, der alle seine Affekte und selbst sein
menschliches Mitleid beiseite drangt und seinen geistigen Kraften ein einziges Ziel
setzt: die Operation so kunstgerecht als mdglich zu vollziehen.” (Kathan, 2003, 188)

Dass in der Medizin, die Behandlung® zunehmend technischer wird bedarf hier nicht
weiter ausgefuhrt zu werden.

Trotz alle diesen Distanzen, Behandlungstechniken bleibt die therapeutische
Beziehung das Wichtigste (Hubble et al. 2001) und ich vermute, dass die in der
Supervision nicht anders sein wird.

5.6.3 Wille zur Macht?

Ich werde hier nicht weiter auf Nietzsche und seine Bedeutung flir die Supervision
eingehen kénnen, natirlich ist seine ,Wille zur Macht” ein genauso wichtiges wie
schwieriges Thema. Es wird vor allem dadurch erschwert, dass nach wie vor unklar
ist was er nun genau zu diesem Thema geschrieben hat und was nicht, weil seine
Schriften fur Nazi-Propaganda manipuliert wurden, wie mir letztes Jahr (2005) bei
meinem Besuch im Nietzsche Haus in Weimar erklart wurde. Jedenfalls wird hier mit
Deleuze im Ansatz sichtbar wie fruchtbar (im Gegensatz zu ,steril”, siehe andere
Stelle in diese Arbeit) er war, und wie neue Wege zum Menschen in der Supervision
angegangen werden konnten.

Dieses Prinzip (Nietzsches Prinzip des Willens zur Macht) bedeutet nicht (zumindest
nicht in erster Linie), dass der Wille die Macht wollte oder zu herrschen wiinschte.
Wenn man den Willen zur Macht im Sinne eines ,Wunsches zu herrschen*
interpretiert, macht man ihn gewaltsam von den etablierten Werten abhangig und
befahigt ihn, allein das zu determinieren, was in diesem oder jedem Fall, in diesem
oder jenem Konflikt als machtigste Kraft ,anerkannt* werden soll. Dadurch verkennt
man die Natur des Willens zur Macht als formendes Prinzip aller unserer
Wertschéatzungen und als verdecktes Prinzip der Schaffung neuer, nicht schon
anerkannter Werte. Nietzsche sagt, der Wille zur Macht bestehe weder darin, heftig
zu begehren, noch auch darin, zu nehmen, sondern darin, zu schaffen und zu
schenken. Das Machtige am Willen zur Macht ist nicht das, was der Wille will,
sondern dasjenige, was im Willen will (Dionysos in Person).” (Gilles Deleuze, 26)

Fur die Supervision bedeutet dies einen positiven Machtaspekt zu bericksichtigen.
Jedoch sei hier Vorsicht geboten, wie im Abschnitt tiber Macht und Narzissmus
hervorgeht, droht bei dieser euphorischen Machtauffassung ein Realitatsverlust, wie
das bei Nietzsche auch konkret der Fall war. In supervisorischen Situationen, worin
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jedoch das ,Herrschen® in dysfunktionaler Weise wirkt, kann das Fordern der
kreativen Machtseite nutzlich sein.

5.6.4 Rhizom als Machtmodell?

Deleuze und Guattari propagieren "Mannigfaltigkeiten”, "Werden", "Nomadismus"
und den "organlosen Korper". In dem Begriff des "Rhizoms" erscheint eine
Alternative zu dem Strukturbaum, dem Emblem der abendl&ndischen Philosophie
seit Platon, der das Modell fuir hierarchische Organisation abgibt. Fir die Supervision
ist diese ein fruchtbares alternatives Machtmodell, das — und das ist nicht Deleuzisch
gedacht (siehe unten) — in einem dialektischen Bezug zu klassischen
Machtmodellen aufgestellt und entwickelt werden kann. Reziproke vernetzte
Machtmodelle wirden eher den Vorstellungen von Deleuze und Guattari
entsprechen. (Deleuze, Guattari,1976)

5.6.5 Skizzen und Bilder der Gesellschaft fir die S upervision

.Die Disziplinargesellschaften haben zwei Pole: die Signatur, die das Individuum
angibt, und die Zahl oder Registrierungsnummer, die seine Position in einer Masse
angibt. Denn fir die Disziplinierungen bestand nie eine Inkompatibilitat zwischen
beidem, die Macht ist gleichzeitig vermassend und individuierend, das heif3t,
konstituiert die, Uber die sie ausgeubt wird, als Korper und modelt die Individualitat
jedes Glieds dieses Korpers.

(Foucault sah den Ursprung dieser doppelten Sorge in der pastoralen Macht des
Priesters - die gesamte Herde und jedes einzelne Tier; die weltliche Macht sollte sich
ihrerseits bald mit anderen Mitteln zum Laien - "Hirten" machen).

In den Kontrollgesellschaften dagegen ist das Wesentliche nicht mehr eine Signatur
oder eine Zahl, sondern eine Chiffre. Die Chiffre ist eine Losung, wahrend die
Disziplinargesellschaften durch Parolen geregelt werden (unter dem Gesichtspunkt
der Integration, aber auch des Widerstands). Die numerische Sprache der Kontrolle
besteht aus Chiffren, die den Zugang zur Information kennzeichnen bzw. die
Abweisung. Die Individuen sind ,dividuell“ geworden, und die Massen Stichproben,
Daten, Markte oder ,Banken®. Vielleicht kommt im Geld noch am besten der
Unterschied der beiden Gesellschaften zum Ausdruck, weil die Disziplin immer im
Zusammenhang mit gepragtem Geld stand, zu dem das Gold als Eichmal gehort,
wahrend die Kontrolle auf schwankende Wechselkurse, auf Modulationen verweist,
die einen Prozentsatz der verschiedenen Wahrungen als Eich-Chiffre einfiihren.

Der alte Geldmaulwurf ist das Tier des Einschliel3ungs-Milieus, wéhrend das der
Kontrollgesellschaften die Schlange ist. Der Ubergang von einem Tier zum anderen,
vom Maulwurf zur Schlange, ist nicht nur ein Ubergang im Regime, in dem wir leben,
sondern auch in unserer Lebensweise und unseren Beziehungen zu anderen. Der
Mensch der Disziplinierung war ein diskontinuierlicher Produzent von Energie,
wahrend der Mensch der Kontrolle eher wellenhatft ist, in einem kontinuierlichen
Strahl, in einer Umlaufbahn. Uberall hat das Surfen schon die alten Sportarten
abgelost.” (Deleuze, L'autre journal, Nr. I, Mai 1990)

Dieser Text von Deleuze entwirft eine neue Bezeichnung und neue Bilder flr die
Gesellschaft. Fur die Supervision ist es gut zu wissen, wie man eine Gesellschaft
skizzieren kann, - in der Verbindung von philosophischem und &sthetischem Denken
- weil die den Arbeitskontext mitbestimmt. Gleichzeitig ist dieser Text in der Art der
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Beschreibung ein gutes Modell, wie eine Institution, Organisation usw. skizziert
werden konnte, in der Art der Beschreibung.

5.6.6 Supervision als Perspektive?

Eine fur diese Studie etwas weitreichende Idee von Deleuze betrifft die Perspektive,
die er mit Leibniz versucht zu entwickeln:

a),Leibniz bereits lehrte uns, dass es keine Perspektive auf die Dinge gibt, sondern
dass die Dinge, die Wesen Perspektiven seien.” (Deleuze, 2000, 216)

und:

b) ,Der Perspektivismus bei Leibniz, auch bei Nietzsche, bei William und Henry
James, bei Whitehead, ist zwar ein Relativismus den man vermutet. Er ist keine
Variation der Wahrheit je nach Subjekt, sondern die Bedingung, unter der dem
Subjekt die Wahrheit einer Variation erscheint. Das ist eben die Idee des barocken
Perspektivismus.” (Deleuze, 2000, 37)

Fur die Supervision, die mit verschiedenen Perspektiven, Perspektivenwechseln
hantiert, ist der Satz a) wichtig, weil er beinhaltet, dass diese Perspektiven auf
andere Perspektiven trifft, die eben nicht die Perspektive des Dinges, bzw. Wesens
sind, sondern die Dinge, bzw. die Wesen selber. So gesehen gibt es nur
Perspektiven. Unter dieser Bedingung erscheint mit b) die Wahrheit einer Variation.

Eine sehr guter supervisorischer Text zur Umsetzung postmodernen Denkens fir die
Supervision, insbesondere des Denkens Deleuzes und Guattaris findet sich bei im
Kapitel 4.2 ,Koreflexion, vernetztes Denken, Konnektivierung und transversale
Lebensformen — Einflisse (post) modernen Denkens* des Supervisionsbuches von
Hilarion Petzold. (Petzold 1998 S. 61f.)
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6. Politik der Macht. Arendt

6.1 Hannah Arendt: Politik der Macht und Spontaneit  at

Der nachfolgende, bereits bestehende publizierte Text, iber Hannah Arendt
(Petzold/Haessig, 2006,75f.) eignet sich bei ndherer Betrachtung hervorragend fir
das Thema Macht. Er ist dabei leicht geklrzt und erganzt, vor allem mit
machtspezifischen Uberschriften versehen.

Die Machtzentriertheit von Arendts erstaunt weiter nicht, entwickelt sie doch ihre
Gedanken vor dem Hintergrund extrem destruktiver Machtsysteme.

Der Bezug zur Supervision ist damit ebenfalls gegeben: positiv formuliert kdnnte ein
guter Umgang mit Macht wesentlich zum Gelingen supervisorischer Prozesse
beitragen. Im nachfolgenden Text ist darlber bereits einiges zu lesen, und wichtige
Aspekte werden danach weiter ausgearbeitet.

Hannah Arendt — Protagonistin einer ,politischen Ph ilosophie®,

Referenzautorin einer politischen Therapeutik

Arendt, Hannah (14.10.1906, Hannover - 4.12. 1975, New York City) - wohl die
bedeutendste Philosophin des 20. Jahrhunderts, deren Werk Philosophie, politische
Theorie und Reflexion Uber das judische Schicksal in sich vereint.

6.1.1 Macht als Stiftung zum Gemeinsamen

Das Werk Arendts lasst sich am besten als ,politische Philosophie® bezeichnen.
Hannah Arendt entwickelt einen enthusiastischen Begriff der Politik, als das Einzige,
was die Menschen zu einem Gemeinsamen zusammenbringen kann. Arendts
politische Philosophie entspringt der (bitteren) Erfahrung, nicht der weltlosen
Spekulation und ist Antwort auf die abendlandische Sinnkrise.

6.1.2 Anfangen als Uberwindung und Neubegriindung de  r Macht

Bereits in ihrer, von Jaspers betreuten Heidelberger Dissertation (1928) tber
Augustinus (,Der Liebesbegriff bei Augustin®, 1929, 2003) ist ihre eigenste
Entdeckung als Rohdiamant vorhanden: ihre Philosophie des Anfangens im Zeichen
der ,Natalitat” (,Das Wunder der Geburt*). Hier wird — auch fir die Supervision — eine
aulRerst bedeutsame Wende von der Mortalitats- zur Natalitdtsphilosophie vollzogen.
Mit den Worten Augustins: ,Damit ein Anfang sei, wurde der Mensch geschaffen, vor
dem es niemand gab.”

6.1.3 Die Macht der Liebe zur Welt: Zeitbewusstsein

Sie legt Augustinus nicht theologisch, sondern existenzphilosophisch aus: Sich
selber zur Frage werden in Augustinischen Kontexten: ,Geburt®, ,Konflikt* (ein
Aspekt, den Freud besonders herausgearbeitet hat) und ,,der Nachste". In
Lévinasscher Néhe (Haessig, Petzold 2004a) findet Arendt ,eine Liebe fur den
Anderen®; einen erneuerbaren, un-endlichen Sinn des Néachsten, eine Liebe, die
spater als ,Liebe zur Welt* politische Bedeutung erhalten wird, ein politisches
Programm mit einer therapeutischen Seite: Politische Philosophie hat den Auftrag
sich zu engagieren, damit die Welt heiler werde. Das ist das Pogramm einer
politischen Therapeutik und Supervision mithilfe derer eine politische Dimension
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auch in die Therapie und Supervision getragen wird (Regner 2005). Sie verlangt ein
neues Zeit und Geschichtsbewusstsein, das die therapeutischen
Individualisierungstendenzen tberschreitet, indem man sich bewusst wird:
Individuelles und Kollektives sind in Biographie und Historizitat verschrankt.

Fur eine politische Therapeutik ist Zeitbewusstsein unerlasslich, weil dies an die
Erinnerung an ein Kollektivbewusstsein anknupft und all das, was nicht vergessen
werden darf, damit verbunden ist und individuelle Geschichten pragt.

6.1.4 Fehlentwicklungen der Macht

Arendts ,weiblich-geniale” Strukturanalyse in ihrer berGhmten Totalitarismusstudie,
.Elemente und Urspriinge totaler Herrschaft* (1951) legt nicht den Gehalt, sondern
die Funktion der Ideologie offen. Sie analysiert Nationalsozialismus und den
Stalinismus als Folgeerscheinungen von Antisemitismus und Imperialismus.

Diese sind nichts anderes, als Fehlentwicklungen der Machtausibung. Arendt fligt
ihrer Diagnose die bereits vorliegenden Marxschen Analysen des ,uberfliissigen
Kapitals” und der ,uberflissigen Arbeitskraft* die der ,uberflissigen Menschen*
hinzu.

Eigentlicher Skandal ist fur sie, in Anlehnung an Jaspers (1948), die massenhafte
Erzeugung kommunikativer Ohnmacht und somit letztlich die absolute
Beziehungslosigkeit der Individuen zueinander und zur Machtstruktur. Gerade diese
Beziehungslosigkeit fihrt zu einer Unfahigkeit des Kollektivs Kritik zu Giben, da die
Macht nirgends wirklich auffindbar ist und keinen Ursprung zu haben scheint . Im
Unterschied zu Heidegger sieht sie den Kern einer befreienden ,Fursorge” in einer
gewaltlosen, unversehrten Intersubjektivitat, jedoch teilweise unter Beibehaltung von
Heideggers (1926) Daseinsanalyse, darin z.B. die ,Diktatur des Man®“.

6.1.5 Macht und Sprache: Der Leib und Beziehungs- u  nd Sinnkonstitution
Habermas (1981) lernt von Arendt ,wie eine Theorie des kommunikativen Handelns
anzugehen ist“. Eine wichtige, supervisionsrelevante Auseinandersetzung mit
intersubjektiven Kommunikationskonzepten, insbesondere mit dem Habermasschen
herrschaftsfreien Diskursmodell (das letztlich das Problem der Macht/Herrschaft
vermeidet, durch die kontrafaktische Annahme eines herrschaftsfreien Raumes des
Diskurses), wurde von Hilarion Petzold (1978c/2003a) gefiihrt: er bezeichnet
Zwischenleiblichkeit und sinnenhaften, narrationsgeschopften ,Sinn bzw. Sinne*
(Marcel, Merleau-Ponty, Ricceur) fur jegliche, wirkliche umfassende menschliche
Kommunikation als affektgetdnte leibliche Begegnung in einem ,gesicherten
Konvivialitatsraum® (idem 2000a) als unabdingbar. Somit ist diese Mdglichkeit der
Beziehungs- und Sinnkonstitution engagiert zu verteidigen, politisches Engagement
ist erforderlich, an jeder Stelle wo man steht, z. B. auch in der
psychotherapeutischen, psychosozialen und supervisorischen Praxis (Leitner,
Petzold 2005b). Dies ist eine Position im Sinne der Lebenspraxis und des Werkes
von Hannah Arendt.

6.1.6 Recht, Macht, Handlung

Arendts auf die Situation von Flichtlingen und die Menschenrechte vertretene
Position, das ,Recht, Rechte zu haben “ muss ausgeweitet werden auf jede
Situation, in der Menschen ausgeliefert sind und ihrer Rechte beraubt werden.
Psychiatrie und Altenheime sind fiir solche Situationen zum Teil extreme Beispiele
(Breitscheidel 2005; Petzold, Miller 2005). Regner (2005) hat deutlich gemacht, wie
viel die Integrative Therapie — besonders in ihrer Arbeit mit Traumaopfern — Arendt
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verdankt. Sicher steht die integrative, ,desillusionierte, aber hoffnungsvolle
Anthropologie” (Petzold 1996j) mit dem Konzept der ,Banalitat des Bésen” von
Arendt (1986) in Ubereinstimmung, denn die Denkerin setzt trotz dieses bitteren
Befundes in ihrer ,politischen Philosophie* auf die ,Handelnden der Zukunft®, die
allerdings fur ihr Handeln eines ,normativen Empowerments” (Regner 2005)
bedtrfen. Dafir bieten die Texte von Arendt, Bourdieu, Shklar, Adorno
unverzichtbares Material.

6.1.7 Spontane Lebensform und destruktive Macht

Trotz fehlender gegenseitiger Rezeption zwischen Arendt und Adorno entstehen
Mitte der vierziger Jahre parallele Einsichten in einen ,Fortschritt der barbarischen
Beziehungslosigkeit* (Auer, Rensmann, Wessel, 2003). Die totale Herrschaft
erscheint im Wesentlichen als Produkt und politische Umsetzung der universellen
modernen Erfahrungslosigkeit, als Konsequenz aus den Massenphanomenen der
Vereinzelung, Verlassenheit und Weltlosigkeit. Wenn Handeln immer weniger
Aussicht hat, die steigende Flut des Sich-Verhaltens einzudammen, breiten sich
Langeweile und Lebensiberdruss aus.

Arendts Einschatzungen lassen sich mit modernen Macht-Systemtheorien in der
Beobachtung selbstbezogenen und deshalb umweltblinden Wachstums verbinden.
Wichtige Merkmale totaler Herrschaft: Kein Mitgefuhl, Prinzip der Isolierung,
vollendete Sinnlosigkeit, Uberfliissig -machen des Menschlichen, fehlende
Offentlichkeit, Strukturlosigkeit, u.a. korrelieren markant psycho-logisch mit den in
der Integrativen Therapie auf dem Boden der Psychotherapieforschung
ausgearbeiteten vierzehn Heilfaktoren (Petzold 2003a). Wichtige Feststellung
Arendts: ,Jede Neutralitdt, ja, jede spontan dargebrachte Freundschaft ist vom
Standpunkt einer totalen Beherrschung genauso geféhrlich wie klare Feindschatft,
eben weil Spontaneitét als solche in ihrer Unberechenbarkeit das grosste Hemmnis
der totalen Herrschaft iber den Menschen ist“ (1951). Denn in jeder spontan
dargebrachten Freundschaft d.h. Herstellung von Beziehung zwischen Individuen
findet eine Strukturierung und eine Positionierung der Individuen statt. Dies
ermdglicht Selbstreflexion und Reflexion von bestehenden Beziehungsgeflechten
sowie den Diskurs mit anderen daruber. Dies ist im Kern der Anfang einer
Hinterfragung der totalen Macht, denn durch den Diskurs tGber Macht verliert diese
bereits an Einfluss. Ein solcher Diskurs wird sowohl auf der sozial-kollektiven als
auch auf der individuellen Ebene gefordert.

6.1.8 Ohnmacht der Sprache und Sinnlosigkeit

Folgerichtig sind Arendts Fragestellungen nach Beteiligung und Verantwortlichkeit
des Personals der totalitdren Herrschatt, fir sie exemplarisch am Fall des
burokratisch- spief3igen Verwaltungsmassenmarders Eichmann.

Die Sprache des ,Hanswurstes Eichmann* war klischeehaft — beamtendeutsch
(Eichmann: ,Amtssprache ist meine einzige Sprache®). Er besal’ einen absoluten
Mangel an Vorstellungskraft, den Arendt als ,Gedankenlosigkeit* bezeichnet. Hier
zeigt sich ein Bild des Bosen, das eine weitere Nachfrage auf seine Sinnhaftigkeit hin
erubrigt: es ist so ,banal“ geworden, dass vor ihm das Wort versagt und das Denken
an seiner Sinnlosigkeit zu scheitern droht (1986, 2001). Petzold formulierte in diesem
Zusammenhang das Konzept eines ,Abersinns” als die systematisch in einer
sinistren Sinnhaftigkeit praktizierte Gewalt und Grausamkeit aus, die in den Bann
schlagt und Mittater produziert (Petzold, Orth 2005). Arendts Berichterstattung und
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Hinweise auf die ,Fligsamkeit der Opfer* und die organisatorische Mithilfe der
Judenrate I6sen eine heftige Kontroverse aus.

6.1.9 Macht des Politischen

In Arendts Denken lassen sich zwei Richtungen erkennen: eine von Walter Benjamin
inspirierte Methode der fragmentarischen Historiographie und eine Denkrichtung, der
die Phanomenologie Husserls und Heideggers zugrunde liegt, die in ,Vita activa®
(1958) einfliessen. In ,Vita activa“ kritisiert sie die traditionelle philosophische
Bevorzugung einer nicht-tatigen, nur betrachtenden Daseinsweise (vita
contemplativa) — und auch die von ihr nicht geschatzte Psychoanalyse ist ja eine im
geschlossenen Raum des Kabinetts vollzogene betrachtende Form der
Auseinandersetzung mit Problemen. Aber genau hier ergibt sich wieder eine
Schnittstelle zum Integrativen Ansatz, welcher Supervision und psychosoziale Praxis
auch und wesentlich als ,angewandte Philosophie, als ,philosophische Therapeutik*,
sieht und von Politikern eine ,politische Therapeutik” einfordert, welche die auf
.heilsame Verhaltnisse* zielende therapeutische und supervisorische Aufgabe des
Politischen nicht ausblenden durfen. Hier kann man nattrlich auf Vorbilder in einer
aktiven Philosophie bis in die Antike zurtickgreifen und muss auch ganz konkret mit
Menschen in ihre Life-Situationen gehen, sie immer wieder auf den Transfer in die
Lebenspraxis vorbereiten (Petzold, Josic¢, Ehrhardt 2003).

6.1.10 Macht des Tuns

Arendt unterscheidet innerhalb der menschlichen Aktivitat drei Grundformen: Arbeit,
Herstellen und als die oberste Stufe des Handelns die Interaktion, die gemeinsame
kommunikative Praxis, das Politische. ,Sie sind Grundtatigkeiten, weil jede von ihnen
einer der Grundbedingungen entspricht, unter denen dem Geschlecht der Menschen
das Leben auf der Erde gegeben ist* (2005, 16). Wahrend in der Antike die
griechische Polis im Handeln (Tun) noch den eigentlichen Raum der Freiheit
erkannte, herrscht im Mittelalter das Herstellen, in der Neuzeit die Arbeit. Aufgrund
dieser Diagnose sieht Arendt die moderne technische Welt als durch einen ,Mangel
an Freiheit” gepragt (Hugli, Libcke, 1995). Freiheit im Tun, anstatt Leisten
(Leistungsgesellschaft) konnte hier mitgedacht werden.

6.1.11 Freiheit, Macht, Gerechtigkeit und Wille

Hier stehen das Freiheitsproblem, das Machtthema , das Gerechtigkeitsthema und
die Probleme von Wille und Wollen im Raum — alle drei in der Psychotherapie und
Supervision straflich vernachlassigt, fur die Integrative Therapie und Supervision
jedoch zentral, die sich verpflichtet ,gegen Unrecht und fur gerechte Verhéltnisse
einzutreten als eine thérapie juste” (Petzold 1971), als ,just therapy" (Petzold 2003d;
Orth, Petzold, Sieper 1999; Petzold, Sieper 2003a, b, 2005). Neben Arendt kommt
noch Ricoeurs (1990) ,Liebe und Gerechtigkeit” ins Spiel, Shklars (1992) ,Uber
Ungerechtigkeit: Erkundungen zu einem moralischen Gefuhl* und Bourdieus (1998)
-Elend der Welt®, wie es Uberhaupt wiinschenswert ware, einen expliziten Polylog
zwischen diesen Protagonisten des Gerechtigkeitsthemas, die flr den Integrativen
Ansatz so wichtig sind, anzusto3en, damit Therapeuten, Helfer, Mediziner,
Padagogen — Menschenarbeiter also — davon profitieren und ihre Arbeit bewusster,
ethisch fundierter und politisch engagierter tun kbnnen.
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6.1.12 Macht des Geistes

Grundlegende Betrachtungen finden sich in ,Leben des Geistes*(1977). Hier werden
Positionen richtungsweisender Denker der Antike sowie der Philosophie von Kant bis
Heidegger in Arendts Analyse einbezogen. Drei Teile lassen sich unterscheiden:
.Das Denken®, ,Das Wollen* und das nicht vollendete ,Urteilen®.

Das ,Denken* als ,reine Téatigkeit®, als ,Denken ohne Gelander®, unser
Denkvermogen, hangt fur Arendt — auf dunkelstem Grund der Eichmannschen
.Gedankenlosigkeit® (Nicht zu verwechseln mit Dummbheit!) eng mit dem Problem von
Gut und Bose zusammen. ,Alles Denken, das auf eine Wahrheit ausgeht, kann der
Pluralitat der Handelnden und des Handelns nicht geniigen. Alles Denken, das
zwingen will, verstosst gegen das Prinzip der Freiheit und verbaut die Weite der
verstehenden und versuchenden Reflexion* (Saner,1977) Arendts Denkansatze
(auch die Bedeutung eines weiten und verstehenden Herzen fir das Denken!) sind
hdchst bedeutsam fir die Supervision, aber ihrer Rezeption steht wohl deren merk-
wurdige Philosophieskepsis bis -feindlichkeit entgegen.

6.1.13 Macht des Anfangens

Auf die Frage: wie Freiheit bejaht werden kann, geben der Wille, bzw. das Wollen mit
ihrer radikalen Zufalligkeit nach Arendt keine zwingende Antwort. Hier gilt es aber
weiterzudenken (Petzold, Sieper 2003b).

Im ,Urteilen” folgt Arendt weitgehend Kants Grundannahmen der ,Geselligkeit* und
der Einbildungskraft, sowie die zur Befahigung, ,Anfangende zu sein und wahrend
unseres ganzen Lebens Anfange zu schaffen®.

Arendts politische Philosophie ist gepragt von ihrer Sympathie fir die Revolutionen
des achtzehnten Jahrhunderts, die Ausdruck von Erneuerung, Freude, und
offentlichem Gluck sind. Grundsatzlich mischt sich Arendt in die Politik nur ein, um
Ethik zu betreiben. lhre eigentliche Kraft liegt in der Bestimmung der Verwirklichung
der politischen Freiheit, im eigentlichen Handeln als Neuschopfung aus dem Nichts.

6.1.14 Macht der Kunst und Kulturarbeit

Fur Arendt sind Werke der Dichter und Schriftsteller ebenso welt-aufschliessend und
sinnstiftend wie die der grossen Denker. Ihre Aufsatze tber Lessing, Walter
Benjamin, Nathalie Sarraute, Franz Kafka, Bertold Brecht und Hermann Broch
gehodren zum Schoénsten und zugleich Einsichtsvollsten dessen, was sie geschrieben
hat und fordern damit die Supervision heraus, sich mit ihren ,kulturtheoretischen
Defiziten* und — scharfer formuliert — ihrer kulturellen Defizienz auseinander zu
setzen. Supervision, die sich als ,Kulturarbeit* versteht, muss breiter tun als Freud,
der reduktionistisch formuliert: ,Wo Es war, soll Ich werden. Es ist Kulturarbeit etwa
wie die Trockenlegung der Zuydersee* (Freud 1933a, StA I, 516). Kultivierung von
Marschland, das reicht nicht! Kulturarbeit muss als gemeinsames, ,kokreatives* Tun
(lljine, Petzold, Sieper 1967/1990) von Therapeutln und Patientin auf die aktive
Kultivierung der eigenen Hominitat (Petzold 2003e) abzielen, in der ,das Selbst als
Kinstler/Klnstlerin® gesehen wird und gestaltend wirksam werden kann (idem
1999q), und wo auf Literatur, Poesie, Kunst, Tanz, Musik als kulturierende Elemente
von Therapie und Erkenntnisgewinn zurtickgegriffen wird, wie es fur den Integrativen
Ansatz charakteristisch ist (idem 1987d), denn therapeuein und colere beinhalten ein
Pflegen, Kultivieren des Menschenwesens, das gesundheitsfordernd und heilsam ist
(idem 1992m) und dies in einer umfassenderen Weise als ein Bereitstellung von
.protective factors" in blosser Salutogeneseorientierung (Antonovski), so wichtig das
ist (Petzold, Goffin, Oudhof 1993; Petzold, Miller 2004). Es geht vielmehr um ein

93



rezeptives Erfahren und Sich- lassen in Zentrizitdat und um ein aktives Erkunden und
Gestalten in Exzentrizitat und Transgression , um ,vita activa und contemplativa® in
Kokreativitat (idem 2003e; Petzold, Orth 1985, 1990).

6.1.15 Macht des Erzahlens

Ausserst bedeutsam fiir die Supervisionspraxis ist in diesem Kontext Folgendes:
.Handelnd und sprechend offenbaren die Menschen jeweils, wer sie sind, zeigen
aktiv die personale Einzigartigkeit inres Wesens, treten gleichsam auf die Bihne
dieser Welt ..." (Vita activa 2005, 219). Auf diesem Boden findet Arendt in der
Moglichkeit zu erzahlen den Grund fur das spezifisch Menschliche. Wohl schon
durch Augustin kommt eine Dimension der narrativen Biographik, des Erzahlens
gelebten Menschenlebens in seinem geschichtlichen Kontext in das Werk Arendts,
das — bekraftigt und vertieft durch ihr eigenes Schicksal und das der Juden im
.Dritten Reich* vor dem Hintergrund der judischen ,Wanderungen in Gefahrdung*
durch die Jahrhunderte — ihr Denken durchzieht, beispielhaft in ihrem Roman Rahel
Varnhagen (1981), wo es ihr neben der Wirdigung der historischen Rahel
Varnhagen (1771-1833) als Zeitgenossin der Romantik und der Judenemanzipation
um die Aktualisierung der eigenen politischen Gegenwart, ein ,Selbstentwurf* und
eine Verarbeitung der Liebesenttduschung mit Heidegger geht.

Sie aktualisiert die ,Praxis des Erzahlens”, indem Sie Nietzsche und Heidegger
(Heidegger, 1961) tberschreitet in einer Verschrankung von Sprechen und Tun: das
menschlichste, ,lebendigste” Leben wird zur ,Handlung als Erzahlung“ und zur
-Erzéhlung als Handlung* (Kristeva 2001). Genau diesen Weg geht Bourdieu (1997,
vgl. Leitner, Petzold 2004) in ,Das Elend der Welt", ein Unternehmen, in dem er
Menschen Raum gibt, in Leben zu erzdhlen, genauso wie das Foucault in seinen
Projekten fur die Gefangenen unternommen hat: ihnen einen Raum zu Sprechen zu
eroffnen. Auch Richard Rorty oder Richard Sennett betonen die Bedeutung des
Erzahlens. Aus integrativer Sicht geht es indes wesentlich um eine Wechselseitigkeit
des Erzahlens, um eine Biographiearbeit, aus der sich der Zuhorer, der
professionelle Begleiter gar, nicht ausnehmen darf (Petzold 2003g).

Ferenczis ,Mutuelle Analyse® hat hier erste praktische Versuche unternommen. Bar
On hat Erzahlgemeinschaften zwischen judischen Israelis und Paléstinensern
initiiert. Wir haben Erzéhlgruppen zwischen Serben, Kroaten und Muslimen im
Kriegs- und Nachkriegskontext durchgefiihrt (Josic¢, Pezold 2004). Es geht in einer
solchen ,narrativen Praxis” wesentlich um ein , Teilen des Lebens im Erz&hlen®, und
das erfordert die Bereitschatft, tber sich selbst zu erzahlen, wie es Hannah Arendt
(1996) in ihren ,Selbstauskinften® ein Leben lang praktizierte, und fir das ihr
kommunikativ-erzahltheoretischer Ansatz eine gute Grundlage bietet. Fur die
Supervisionpraxis werden vor diesem Hintergrund nochmals alle Formen des
verbalen, non - verbalen, medialen Erzahlens — getanzte, gesungene, gespielte,
gemalte Erzahlungen (Petzold, Orth 1990) — als Wege zum kommunikativen,
erzahlenden, spontanen Handeln erneut evident. Weitere Hinweise auf kreative
Medien (Petzold, Sieper 1993), Biographiearbeit (Petzold 2003g), integrative
dramatische Therapiepraxis als ,inszenierte Lebensszenen” u.a. erubrigen sich fast.
In diesen 15 Punkten zeigt sich, wie sehr Hannah Arendt sich als Referenzautorin ftr
das Thema Supervision und Macht eignet. (Petzold / Haessig, 2006, 75f.)
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6.1.16 Korrelationen

Im Hauptwerk Arendts finden sich verschiedene Merkmale, die wie oben kurz
angedeutet markant psycho-logisch korrelieren mit den in der
Psychotherapieforschung ausgearbeiteten 14 Heilfaktoren: Kein Mitgefihl, Prinzip
der Isolierung, vollendete Sinnlosigkeit, Uberfliissig -machen des Menschlichen,
fehlende Offentlichkeit, Strukturlosigkeit etc.

Es ware interessant gewesen, hier eine detailliertere Systematik auszuarbeiten, was
jedoch auch wiederum eine grosse Herausforderung darstellt, weil gut und Bose nur
scheinbar trennbar sind. Es lasst sich auf Papier zu analytischen Zwecken
annahernd trennen und beschreiben. Die Realitat, das Faktische ist anders. So sind
hier denn auch positive und negative Aspekte nicht sauberlich getrennt. Das
Erstaunliche in den Schriften Arendts ist, dass obwohl sie sich dem Thema der
Totalitat, dem Bosen, der Destruktivitat verstanden als absolute Un-Bezogenheit und
Un-Naturlichkeit vollumfanglich gestellt hat, das Wunder der Geburt, die Spontaneitat
hindurch kommt. Ich denke, dass Sie damit Vieles — auch fir Andere — Uberwunden
hat. Darin liegt also ein wichtiges ,Muster” fir den Umgang mit Macht. Eine Basis
also auch fur die Supervision.

Es ist tatsachlich wie Jaspers in seiner Einfiihrung zu ,Merkmale und Urspriinge
totaler Herrschaft” schreibt:

.Das Mitdenken dieses Buches reinigt nicht nur wie eine philosophische Besinnung,
sondern gibt die Einsicht, durch welche eine philosophische Denkungsart in der
politischen Wirklichkeit erst urteilskraftig wird* (Arendt, 1986, 12)

6.2 Exkurs: Narzissmus, Masse und totalitdre Macht

6.2.1 Macht und Narzissmus

Interessant ist zudem, dass verschiedene Autoren darunter Gruen (1997), Wirth,
(2003), Asper (2003 ) gerade das Fehlen ,echter” Gefuhle in Verbindung bringen mit
narzisstischen Stérungen  und destruktiver Machtaustbung. Wirth schreibt sogar
von Macht und Narzissmus als siamesische Zwillinge (Wirth 2003). Es ist darum gut,
diesem Thema kurze Aufmerksamkeit zu widmen.

Gruen schreibt:

.Doch eine ldentifikation mit der Macht, die aus dem Gefuhl eigener Unzulanglichkeit
resultiert, fuhrt zu einem Verlust unseres Mitgefuhls.”
(Gruen, 1997, 11)

und:

.Darin liegt das wahre Wesen des Narzissmus; sich selbst zu lieben fur das ,richtige”
Auftreten, fur die Erscheinung, die man vorzustellen hat. Dass dies nichts mit
wirklichen Geflihlen zu tun hat, zeigt sich in der Geschwindigkeit, mit der solche
Menschen ihre ,Geflhle* umbauen, wenn plotzlich andere Normen gelten.” (Gruen,
1997, 80)
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Judith Butler, die in Inrem Buch ,Psyche der Macht* (Butler, 2001) u.a. versucht hat
Foucault in die Sprache der Psychoanalyse zu Ubersetzten, was er sicher nicht
wollte, weil er sogar seine eigenen Anfange in der Psychologie kritisiert. Schmid
dazu:

~Was er darin attackiert, ist die Festlegung des Menschen in bestimmten Kategorien,
deren relative Beliebigkeit niemandem mehr recht bewusst ist.“ (Foucault, 1996,10)

Ihre Uberlegungen zu Macht, Narzissmus und der Melancholie, aufgrund von Freud,
bedeuten, wenn man dies einfach interpretieren mochte, dass die Trauer den
Narzissmus tuberwinden kénnte und die Melancholie — nach Butler zum Tell als
narzisstische Stérung zu verstehen — bleibt ambivalent.

Diese Interpretation ist sicher zu einfach, anderseits kann eine Uberwindung solcher
Probleme kaum noch aufgrund einer einseitig sprachlich hermetischen Fixierung auf
den Freudschen psychoanalytischen Theorien erfolgen, die nun gerade Arendt,
Foucault und auch Nietzsche ganz anders gesehen haben.

Auch Mitscherlich sieht Zusammenhange zwischen destruktiver Macht, Narzissmus,
Melancholie und der Unfahigkeit zu trauern etwas anders. (Mitscherlich, 1980)

Die Psychodynamik zwischen Narzissmus und Macht ist im Grund simpel (,Die
Banalitat des Bosen*):

.Die Machtaustibung dient der narzisstischen Gratifikation. Ein Mensch, der stark
darauf angewiesen ist, sein labiles Selbstwertgefthl laufend durch demonstrative
Beweise seiner Grossartigkeit zu stabilisieren, wird sich an die einmal erreichten
Positionen klammern, die ihm die Ausibung von Macht gestatten.” (Kernberg-
Hartmann, 2006, 165)

6.2.2 Masse und Macht

Naheliegend ist es die Verbindung zwischen sich erganzenden Partnern zu sehen;
z.B. im Modell der Kollusion (Willi, 1975 ), das sich auch auf die Interaktion zwischen
politischem Fuhrer und Grossgruppe bzw. Masse ((Kernberg-Hartmann, 2006, 165)
anwenden lasst.

Massenphanomene und totalitare Herrschaft werden von Arendt auf 39 Seiten
Arendt, 1986, 663f.) beschrieben. Ihre Ausfihrungen fangen mit dem einfachen-
folgenden - Satz an:

»1otalitdre Bewegungen sind Massenbewegungen, und sie sind bis heute die einzige
Organisationsform, welche die modernen Massen gefunden haben und die Ihnen
adaquat erscheinen.” (Arendt, 1992, 663).

Der Erfolg des Nationalsozialismus lasst sich auch ganz einfach durch Folgendes
erklaren:

.Der Organisator der Vernichtungsfabriken war ,normaler” als irgendeiner der
ursprunglichen Fuhrer der Nazibewegung, war ein Spiesser und weder ein
verkommener Intellektueller wie Goebbels noch ein Scharlatan wie Rosenberg, noch
ein Sexualverbrecher wie Streicher, noch ein hysterischer Fanatiker wie Hitler, noch
ein Abenteurer wie Goéring. Seine aul3erordentliche Fahigkeit, Massen so vollstandig
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in totales Beherrschtsein hineinzuorganisieren, dass aus ihnen sowohl Funktionare
als auch Opfer des Verwaltungsmassenmordes gleich willkirrlich und gleich
zweckentsprechend ausgewahlt werden konnten, bewies er gerade durch die
Einsicht, dass die meisten Menschen weder Bohemiens noch Fanatiker sind, weder
Abenteurer noch Pervertierte, noch einfach Narren, sondern vor allem besorgt um
die eigene Sekuritat und das Wohlergehen ihrer Familien.” (Arendt, 2001, 722)

und:

-Was sie (Prophezeiungen) vorausgesehen oder doch in seinen eigentlichen Folgen
nicht richtig eingeschatzt haben, war dies ganz unerwartete Phanomen eines
radikalen Selbstverlustes, diese zynische oder gelangweilte Gleichgultigkeit, mit der
die Massen dem eigenen Tod begegneten oder anderen personlichen Katastrophen,
und ihre Uberraschende Neigung fir die abstrakten Vorstellungen, die
leidenschaftslose Vorliebe, ihr leben nach sinnlosen Begriffen zu gestalten, wenn
dadurch nur dem Alltag und dem gesunden Menschenverstand, den sie mehr
verachteten als irgend etwas sonst, entgehen konnten.” (Arendt, 1986, 680)

und:

Weitere Charakterisierungen zu Psychologie der Masse bei le Bon (Le Bon,1982), zu
Masse und Macht bei Canetti (1981) und Aufstand der Masse bei Ortega y Gasset
(1956) Darin ein aufschlussreiches Kapitel: ,Warum die Massen in alles eingreifen,
und warum sie nur mit Gewalt eingreifen“ Darin der Satz: ,Der Massenmensch findet
sich vollkommen* (Ortega y Gasset ,1956, 49).

Canetti, der selber schon jung seine schriftstellerische Téatigkeit pragende Macht-
Massenerlebnisse hatte, brilliert durch seine Beobachtungen und einzelnen Satze
wie:

.Nichts furchtet der Mensch mehr als die Berihrung durch Unbekanntes.” (Canetti,
1981, 9)

»Der wichtigste Vorgang, der sich innerhalb der Masse abspielt, ist die Entladung.”
(ibid, 12)

.Das Geheimnis ist im innersten Kern der Macht.” (ibid., 323)

Besonders eindricklich sind seine Schilderungen tber den Befehl und den Stachel,
die auch auf dem Hintergrund von Befehlen und Gehorchen als Leitwerten unserer
Gesellschaft gesehen werden kénnen. Interessant ist zudem, im kurzen
Textabschnitt zu sehen, wie sehr solche Phanomene leibliche Phdnomene sind. Im
Kapitel mit dem Themenkreis Leib und Macht werden diese dargestellt.

6.2.3 Die Auflésung des Stachels.

.Der Stachel entsteht wahrend der Ausfihrung des Befehls. Er 16st sich von diesem
ab und pragt sich in der genauen Gestalt des Befehls dem Ausfihrenden ein. Er ist
klein, verborgen und unbekannt; seine wesentlichste Eigenschaft, von der nun schon
oft die Rede war, ist seine absolute Unveranderlichkeit. Er bleibt isoliert vom Rest
des Menschen, ein Fremdkdérper in seinem Fleische. So tief er in diesem
eingesunken sein mag, so verkapselt die Existenz ist, die er dann fuhrt, er bleibt
seinem Inhaber immer lastig. Er héngt auf geheimnisvolle Weise in ihm drin, in einer
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Art von Fremde gefangen. Er selber will weg, aber er kommt schwer los. Es ist nicht
maoglich, ihn auf irgendeine Weise loszuwerden. Die Kraft, mit der er sich befreit,
muss jener, mit der er beim Eindringen empfangen wurde, gleich sein. Aus einem
reduzierten muss er wieder zu einem vollen Befehl werden. Zur Erlangung dieser
Kraft bedarf es einer Umkehrung der Situation, wie sie ursprunglich war: ihre genaue
Wiederherstellung ist unerlasslich. Es ist, als habe der Stachel seine eigene
Erinnerung in sich und als bestiinde diese aus einem einzigen Vorgang; als lauere er
Monate, Jahre, Jahrzehnte darauf, bis die alte Situation da ist, bis er sie erkennt. Er
muss sie erkennen, da er nur aus ihr besteht, sie ist das einzige, das er erkennen
kann. Plotzlich ist alles wieder genau, wie es damals war, doch die Rollen sind
vollkommen vertauscht. In diesem Augenblick ergreift er die Gelegenheit und schnellt
mit aller Kraft auf sein Opfer los; Die Umkehrung hat endlich stattgefunden.”
(Canetti, 1981, 365)

Das alles wére eine eigene kleine Studie wert.

6.3 Transformationen der Macht

6.3.1 Fehlendes Mitgefihl — Macht der ,erweiterten Denkungs- und
Mitgefuhlsart"

Arendt diagnostiziert das fehlende Mitgefuhl als einen wichtigen Faktor
unmenschlicher Entwicklungen. (Eichmann: ,Amtssprache ist meine einzige Sprache
Eichmann besass einen absoluten Mangel an Vorstellungskraft (Arendt:
.Gedankenlosigkeit*) Petzold, H. / Orth, 1., 2005, 99f.) Hier sei mit Arendt an Kant
erinnert. In seiner Philosophie hat Kant folgende Idee entwickelt:

»An seiner Stelle finden wir den Gedanken, dass man sein eigenes Denken
~erweitern* kann, um die Gedanken anderer zu berucksichtigen. Die ,Erweiterung
des Geistes" spielt eine entscheidende Rolle in der Kritik der Urteilskraft. Sie wird
dadurch erreicht, ,dass man sein Urteil an anderer, nicht sowohl wirkliche, als
vielmehr blof3 mdgliche Urteile halt, und sich an die Stelle jedes andern versetzt®.
Das Vermdgen, das dies mdglich macht, wird Einbildungskraft genannt. Wenn Sie
die entsprechenden Paragraphen in der Kritik der Urteilskraft lesen und sie mit den
soeben zitierten Briefen vergleichen, werden Sie sehen, dass erstgenannte nicht
mehr enthalten als die Konzeptualisierung dieser sehr personlichen Bemerkungen:
Kritisches Denken ist nur méglich, wo die Standpunkte aller anderen sich Uberprifen
lassen. Kritisches Denken also isoliert sich nicht von ,allen anderen®, auch wenn es
noch immer ein ,einsames” Geschaft ist. Um zu verdeutlichen: Kritisches Denken
spielt sich nach wie vor in der Einsamkeit ab; doch durch die Einbildungskraft macht
es die anderen gegenwartig und bewegt sich damit in einem Raum, der potentiell
offentlich, nach allen Seiten offen ist. Kritisches Denken nimmt, mit anderen Worten,
die Position von Kants Weltburger ein. Mit einer »erweiterten Denkungsart« denken
heisst, dass man seine Einbildungskraft lehrt, Besuche zu machen (vgl. das
Besuchsrecht in ,zum ewigen Frieden).” (Arendt, 1998, 60f.)

Dieses Konzept der erweiterte Denkungsart misste fir die Supervision um das

~Gefuhl* erweitert werden: und entsprechend ,erweiterte Denkungs- und
Mitgefuhlsart “ genannt werden.
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Arendt stellt zwar fest, dass das Denken ein einsames Geschaft ist, jedoch wird
deutlicher werden, dass dies nur beschrénkt gilt. Das Gleiche gilt ahnlich fir das
Fuhlen. Im Gefuhisbereich sind die Auswirkungen negativster Macht wohl am
gravierendsten: der Teufelskreis ist vollkommen: da totalitare Systeme sowohl im
Mikrokosmos (bis in die oft - familiare - Intimsphére hinein) als auch im Makrokosmos
der Weltpolitik, gleichzeitig Verlassenheits- und Selbstentfremdungsgefuhle
ausnitzen und verursachen. Das Mitgefiihl und die Empathie gehdéren als
Gegenkraft zum Heilsamsten.

Totalitare Herrschaft richtet nicht nur die politische Sphére zu Grunde, sondern
kontrolliert mit Hilfe des Terrors auch das privat-gesellschaftliche Leben der ihr
unterworfenen Menschen. Die damit einhergehende Abschaffung der Pluralitat bringt
es mit sich, dass sich bei jedem einzelnen Menschen ein Gefuhl der Verlassenheit
einstellt. Eben dieses Gefihl ist die Grunderfahrung, die jeder totalitaren Staatsform
zu Grunde liegt. Arendt schreibt:

.Die Grunderfahrung menschlichen Zusammenseins, die in totalitdrer Herrschaft
politisch realisiert wird, ist die Erfahrung der Verlassenheit.“ (Arendt, 1986, 975)

Arendt nennt wichtige Merkmale des Verlassenheitsgefihls:

.Der Verlust des Interesses nach sich selbst und die verlorene Beziehung zu einer
gemeinsamen Welt.” (Arendt, 1986, 679).

Und:
Hauptmerkmal ist Kontaktlosigkeit und Entwurzelung (Arendt, 1986, 682)

Die positiven Geflihle, die es zu verstarken gilt sind Grundvertrauen/Geborgenheit-
und Selbstgefiihl (Petzold, 1993). Darauf ist in der Supervision zu achten.

Um auf den Kern der Geschichte und ihre Lésung nach Arendt zuriickzukommen
folgende Zitate:

,Das einzige Gegenprinzip gegen diesen Zwang und gegen die Angst, sich selbst in
Widersprichen zu verlieren, liegt in der menschlichen Spontaneitét, in unserer
Fahigkeit eine Reihe von vorne anfangen zu kénnen. ,, (Arendt, 1986, 969)

Die Briicke zwischen politischer Philosophie nach Kant und Arendt und
Psychotherapie und Supervision wird hier nachvollziehbar. Um dies noch zu
konkretisieren folgendes Zitat aus der Integrativen Supervision:

~S0lche Positionen eines ,relationalen, sozialen Konstruktivismus", wie er derzeit in
neueren Organisations- und Managementtheorien Verbreitung findet (Gergen
1989,1991; Dachler 1992; Dackier, Hosting 1993) oder eines ,kulturalistischen
Konstruktivismus" (Janich 1996), waren der Sache nach schon je die Basis des
.integrativen Ansatzes" der Therapie und der Supervision. Er zielte darauf ab, in
gemeinsamen, ,systematischen Suchbewegungen” - wir nannten sie ,Koiterationen" -
in denen komplexe Zusammenhange wieder und wieder durchlaufen werden, (feine
.Koreflexive Lebenshaltung" zu entwickeln, einen ko-respondieren-den ,Stil" des
Umgangs und Verhaltens (Petzold, Rodriguez-Petzold, Schneller 1996), der die
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personliche Souveranitat, kreative Konnektierung und eine flieRende Koopera-tion
mit anderen aus fundierter Kollegialitdt ermdglicht. Mit der Methodologie der Ko-
respondenz (Petzold 1978c), dem Konflux-Prozel3 und dem Prinzip der ,Joint
competence”, in denen Koreflexivitat und ,coemoting” zum Tragen kommen (vgl.
idem 1995¢, 242f.), haben wir entsprechende praxeologische Ansatze erarbeitet,
unsere sozial wissenschaftlich fundierte Phanomenologie und Hermeneutik zur
kokreativen Konstruktion und Interpretation sozialer Realitaten (Petzold,
RodriguezPetzold, Sieper 1996) fur interventives Handeln umzusetzen (vgl. die
Konzepte der ,representations sociales", Moscovici 1984, und ,social worlds",
Shibutani 1961; Strauss 1978)." (Petzold, 1998, 266)

6.3.2 ,Eine Sache um ihrer Selbst Willen tun“

-Will die totale Herrschaft ihr Ziel wirklich erreichen, so muss sie daflir sorgen, dass
,S mit der Neutralitat des Schachspielens um des Schachspielers willen ein fur
allemal ein Ende hat, genauso wie es mit der Kunst um der Kunst willen unbedingt
ein Ende haben muss*. (Der von Himmler selbst formulierte Kernsatz der SS beginnt
mit den Worten: ,Es gibt keine Aufgabe um ihrer selbst willen®.)

Fur den totalitdren Herrscher stehen die beiden Tatigkeiten des Schachspielens und
der Kunst auf durchaus dem gleichen Niveau; in beiden ist der Mensch véllig von
einer Sache absorbiert und gerade darum nicht vollkommen beherrschbar. Himmler
hat nicht zu Unrecht den SS-Mann als den neuen Typus definiert, der unter keinen
Umstanden je ,eine Sache um ihrer selbst willen* tun wird.” (Arendt, 1986, 695)

In einer Supervision, welche diese Elemente einbezieht, kdnnte gefragt werden,
inwiefern in einer Organisation, in einem Team, oder in einer Institution die
Mdglichkeit gegeben ist ,eine Sache um ihrer selbst willen zu tun®.

Was sind daftir die Bedingungen, was wirde es bewirken? Es kdnnte damit ein
alternatives ,zwangfreies” Qualitatsmanagement begriindet werden und zu einem
neuen Interesse an sich selbst, den Anderen und der Institution fihren. Dies unter
der Voraussetzung, dass der vorausgehende Aufbau und die Ableitungen nach
Arendt stimmen, aber es ware das Experiment wert, eine Supervision aufgrund von
Hannah Arendt durchzufihren. Allerdings misste es dann fur die Praxis
ausgearbeitet werden. Die integrative Supervision enthalt sehr viele kreative,
spielerische Elemente, worin das selbstvergessene, und selbstlose, spontane Tun
geubt werden kann. Das kann dann zu einer Synthese von ,play and work* fihren,
das im neuen Wort ,ploerk* gut zusammengefasst ist.

6.3.3 Liebesbegriff — Intersubjektivitat: Macht der Liebe?

.Liebe" ist im Werke Arendts ein zentrales Thema. lhre erste Schrift lautet
bekanntlich ,Der Liebesbegriff bei Augustinus”. Diese Schrift liest sich eher schwer,
wie eine philosophische Stenografie. Arendt hatte vor, sie spater auszuarbeiten. In
ihrer Dissertation finden sich drei Aspekte der Liebe: Liebe als Begierde (appetitus),
Liebe als Beziehung zwischen Mensch und Schopfergott und Nachstenliebe, die
anders als weltorientierte Liebe, als existentielle Liebe und transzendente Liebe
bezeichnet werden kdnnen.
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Man kénnte sagen, dass sich Arendts Liebesbegriff auf drei Pfeiler stitzt. Einerseits
diesen Trias nach Augustinus, die Zeitbegriffe nach Heidegger (der auf die
griechische Ontologie zurlickgeht) und Uberraschenderweise die Treue. Diese
maochte ich nun mit folgenden Zitaten belegen, Voraussetzung ist die Existenz.

Es ist wichtig, vorab auf die existenzielle Bedingung der ,Liebe" hinzuweisen, d.h.
Existenz. Sinn der Macht ist m. E. gerade die Ermdglichung der Existenz als
Voraussetzung der Liebe. Die Liebe wiederum fuhrt zum Wunder der Geburt, d.h. bei
Arendt die immer gegebene Mdglichkeit des Anfangens: die Spontaneitat.

In Ihrer Schrift ,Was ist Existenzphilosophie* definiert sie Existenz wie folgt:

.Dabei druckt das Wort Existenz aus, dass nur, sofern sich der Mensch in dieser
seiner eigenen, auf Spontaneitat beruhenden Freiheit bewegt und in ,Kommunikation
auf andere Freiheit gerichtet” ist, Wirklichkeit fur ihn ist®. (Arendt, 1990, 42)

Genau hier liegt m. E. auch der springende Punkt, worin sie Heidegger mit Jaspers
.=uberwindet” und ,uberschreitet®. Der Begriff der Kommunikation ist eine der
wichtigsten Begriffe bei Jaspers.

.Die Existenz selbst ist wesensmalig nie isoliert; sie ist nur in Kommunikation und im
Wissen um andere Existenzen. Die Mitmenschen sind nicht (wie bei Heidegger) ein
zwar strukturell notwendiges, aber das Selbstsein notwendig storendes Element der
Existenz; sondern umgekehrt nur in dem Zusammen der Menschen in der
gemeinsam gegebenen Welt kann sich die Existenz Gberhaupt entwickeln. In dem
Begriff der Kommunikation steckt im Grunde ein nicht voll entwickelter, aber im
Ansatz neuer Begriff der Menschheit als der Bedingung flr die Existenz des
Menschen. Innerhalb des ,umgreifenden” Seins jedenfalls bewegen sich die
Menschen miteinander; und sie jagen weder dem Phantom des Selbst nach, noch
leben sie in dem hybriden Wahn, das Sein Uberhaupt zu sein.

Durch die dem Menschen wesentliche Bewegung des denkenden Transzendierens
und des damit verbundenen Scheiterns des Denkens ist zumindest so viel erreicht,
dass der Mensch als »Herr seiner Gedanken« nicht nur mehr ist als alles, was er
denkt - und dies ware wahrscheinlich die Grundbedingung fiir eine neue Definition
der Menschenwirde; sondern auch, dass der Mensch von vornherein als ein Wesen
bestimmt ist, das mehr ist als sein Selbst und mehr will als sich selbst. Damit ist die
Existenz-Philosophie aus der Periode ihrer Selbstischkeit herausgetreten.” (1990, 47)

Dieses Zitat ist in voller Lange wiedergegeben, da seine Klarheit der Formulierung
der Uberwindung der Selbstischkeit fiir sich spricht und gerade das Formulierte in
der Psychotherapie und auch Philosophie (Vgl. Foucault die Sorge um sich)
anzutreffen ist. Diese anthropologische Wirde ist das Ende der Selbstgentigsamkeit,
die fur viele bereits das Ende der Philosophie bedeutete. Ganz im Gegenteil, Jaspers
hatte Uber Heidegger festgestellt, dass seine Philosophie ohne Liebe war (Young-
Bruehl, 2004, 126) und: ,Daher auch im Stil unliebenswirdig.” (ibid., 126).

Allerdings hat Arendt bei der Entwicklung der Liebesbegriffe — wenn man so will —
die Zeiteinteilung von Heidegger tUbernommen:

.Gelernt hat Arendt vor allem von der hdochsten Abstraktionsebene in Heideggers
Denken, der Ebene, auf der er seine fundamentalen Fragen nach dem Verhéltnis von
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Sein und Zeitlichkeit und nach der zeitlichen Existenz des Menschen stellte. Die drei
Teile der Dissertation stellen die Liebe als ein Phdnomen der zeitlichen Existenz dar.
Liebe als appetitus ist antizipatorisch, zukunftsorientiert; Liebe als Beziehung zu
Gott, dem Schopfer, orientiert sich an der uranfanglichen Vergangenheit, der
Schopfung. Nachstenliebe, Liebe in der Gegenwart umfasst die beiden anderen
Formen der zeitlichen Existenz und die Fahigkeiten, die sie beim Menschen
voraussetzen -Hoffnung und Erinnerung. Und diese drei Formen der Zeitlichkeit, die
Vergangenheit oder das ,nicht mehr”, die Zukunft oder das ,noch nicht* und die
Gegenwart, die in gewissem Sinne Uberhaupt nicht ist, waren fur Arendts
Dissertation ebenso fundamental wie fir Sein und Zeit (1927). In diesem Werk geht
der Zeitbegriff ebenso sehr auf die Bekenntnisse des Augustinus zurtick, wie sich der
Begriff des ,,Seins” auf die griechische Ontologie stitzt.“ (Young-Bruehl, 2004, 126)

6.3.4 Macht der Treue
In einem Brief aussert sich Arendt wie folgt:

LAm Ende unseres Lebens wissen wir, dass nur das wahr war, dem wir bis zuletzt die
Treue halten konnten“ Nach Flach (2000, 2).

Dies hangt mit dem AMOR MUNDI zusammen, und zu der erstaunlichen Treue die
sie personlich Heidegger gehalten hat. Diese Liebesform beschreibt sie wie folgt:

.Die Liebe schafft Dauerhaftigkeit, die dem Geist sonst unerreichbar zu sein schiene.
Augustinus hat die Worte des Paulus aus dem Korintherbrief theoretisch gefasst:
»Die Liebe héret nimmer auf, und von den drei Dingen, die »bleiben« -Glaube,
Hoffnung, Liebe — ,ist die Liebe die grol3te (gewissermalien dauerhafteste)”

(1. Korinther 13,8 u. 13).“ (Arendt, 1998, 337)

und:

,Die Liebe als eine Art fortdauernden und konfliktfreien Willen hat eine
unverkennbare Ahnlichkeit mit Mills »fortdauerndem Ich«, das schlieRlich bei den
Entscheidungen des Willens die Oberhand behalt. Die Augustinische Liebe wirkt
durch die ,Schwere®, der Wille gleicht einem Gewicht.“ (ibid., 337)

und:

.Die Menschen werden nicht dadurch gerecht, dass sie wissen, was gerecht ist,
sondern indem sie die Gerechtigkeit lieben. Die Liebe ist die Schwerkraft der Seele.”
(ibid., 338)

Diese Verbindungen von Liebe und Treue und Spontaneitat konnten als Grundlage
der Integrativen Supervision gesehen werden, obwohl andere Begriffe benitzt
werden. Interessant ist, dass eine dhnliche Grundlage vorhanden ist, ndmlich im
Treuebegriff bei Gabriel Marcel, der, wie aus den Zitaten hervorgeht, mit dem
Schopferischen und der Liebe verbunden ist. Auch das Sein, wird erst Sein im Mit-
Sein, was nochmals anders auf die Uberwindung der Seins-Verfallenheit von
Heidegger verweist.

102



LAllein der schopferische Glaube bewirkt Individualitat, die Selbstkonstitution des
Subjektes. Aber mit dieser schopferischen Selbstkonstitution ist zugleich die freie
Anerkennung anderer Individualitaten gegeben, deren Freiheit mit der eigenen in
unaufhorlicher Verbindung steht. Der Akt dieser Bejahung anderer ist die Liebe. In
der Liebe wurzelt der Glaube an den unerschépflichen Reichtum und die
unausdenkbare Spontaneitat des geliebten Seins. Das Denken ist Liebe, insofern es
schopferische Interpretation ist.

Hier wird der Reichtum Bergsonscher Anregung deutlich. Wir partizipieren nur in dem
Mafl3e am Sein, indem wir uns gegenseitig als Individualitaten, indem wir uns durch
die schopferische Liebe als reine Subjekte bewirken. Als reine Subjekte und
Personen vollziehen wir uns, wenn sich unsere Individualitat nicht durch
Entgegensetzung einer scheinbar objektiven Welt vergewissernd konstituiert,
sondern durch das freie Wagnis eines Sprunges in die Transzendenz des
Umgreifenden (Jaspers), das die Subjekt-Objekt-Spaltung unendlich Ubersteigt. Flr
Marcel ist das Geistige nicht in Allgemeinbegriffen zu fassen, da es konkret,
individuell, genauer: personal ist. Es vollzieht sich in der Liebe. Daher ist die Liebe
der Akt, durch den sich der Geist zum Geist macht.” (Berning, 1973, 180)

Sehr schon an diesem Zitat ist zu sehen, wie sehr Marcel und Arendt, die sich kaum
oder sogar gar nicht aufeinander bezogen haben, sehr &hnlich Treue und
Spontaneitat verbinden. Das Gleiche gilt fir den Jaspers Bezug und die Definition
von Denken als Liebe.

Diese Uberlegungen bilden eine Grundlage fiir einen positiven Umgang mit Macht,
oder andersherum es sind Haltungen, Verhaltensweisen, die einen destruktiven
Umgang mit Macht kaum aufkommen lassen oder jederzeit in der Spontaneitét
durchbrochen werden kdnnen.

In der Integrativen Supervision wird ,Intersubjektivitatsprinzip®, das sich als
Herzstiick der Praxeologie der Integrativen Therapie versteht, worauf die integrative
Supervision aufbaut. Es ist vielleicht gut, einen solchen Ruckgriff vorzunehmen um
zu zeigen, dass bereits die Machtfrage in Bezug auf Intersubjektivitat betrachtet
wurde:

,Gabriel Marcel betont, es misse ,personale Prasenz von Subjekten”,
Intersubjektivitat gewéhrleistet sein, dann sei Begegnung maoglich. Das erfordert die
Abwesenheit von Dependenz, von Machtgefalle, von Verdinglichung.” (Petzold 1993,
1062)

Es ist also wichtig, bereits in der Begegnung wie ,gross” oder ,klein“ (gibt es kleine
Begegnungen?) diesen Machtfaktor zu bertcksichtigen.

Und hier noch ein anderes Zitat von Berning Uber Gabriel Marcel:

,Das wahre Leben und seine standige Zeugung entquillt der Sammlung auf das Sein.
Marcel distanziert sich hier von Bergson. Schopfung kann nicht eine standige
Neugeburt sein, die dem Bestehenden den Lebensraum nimmt. Fir ihn ist das
Schopferische immer mit der Treue verbunden, die das Seinsgeheimnis Uber die
Zeiten hinaus vergegenwartigt. Die Treue vollzieht sich freilich nicht in trager
Angleichung, sondern in aktiver Bezeugung des Bleibenden. Sie richtet sich immer
auf eine lebendige Prasenz. Die Treue ist die aktive verewigte Gegenwart, die zur
Schopfung anregt und im Austausch schenkt und empfangt. Man kann sie nur als
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Grundform des ,coesse”, des Mitseins verstehen, Mitsein nicht nur zwischen den
Lebenden, sondern auch den Toten, die leben. Die Treue ist nur mdglich in der
standig erneuerten Bereitschaft, fir den anderen da zu sein (disponibilité), deren
Tiefe die materiellen Bedingungen unseres irdischen Lebens Ubersteigt.“ (Berning,
1973, 252)

Hier wird nochmals die Nahe zu Arendt sichtbar. Gleichzeitig sei hier auf die
.Dialektik* von Treue und schopferisch (bei Arendt die Natalitat im Zusammenhang
mit der Spontaneitét) hingewiesen. Fur den Supervisionskontext kann es hilfreich
sein, in Arbeitssituationen und (Arbeits) - Beziehungen darauf hinzuweisen, dass die
Treue oft gerade in der Kreativitat liegt und die Kreativitat in der Treue. Basis bildet,
so Gabriel Marcel, die lebendige Prasenz. Solche Uberlegungen gehéren gewiss zur
Grundlagenforschung, aber es ist manchmal unumgéanglich solche Ruckgriffe wie
hier vorzunehmen, weil sonst eine solche Basis fehlt und zu viele Missverstandnisse
entstehen. Solche Grundlagendiskussionen gehdren auch zur umfassenden
Supervision.

Es sollte auch nicht vergessen werden, dass Supervision durch Ko-respondenz
zwischen Supervisor und Supervisanden geschieht, geméass untenstehender
Definition. Hier sie vorerst die Definition von Ko-respondenz angefuhrt:

Zudem ist noch darauf hinzuweisen, dass Astrid Schreydgg, gerade die
.Liebesthematik“ am Anfang eines ihre Supervisionsbicher stellt, wobei sie die
klassischen Liebesbegriffe Eros und Agape anfuhrt. Die Minne des Mittelalters und
die Passion der Romantik.

6.4 EXKURS: Paul Tillich. Macht, Liebe, Gerechtigke it

6.4.1 Einfuhrung

Um hier die ,Liebesdiskussion” im Sinne eines kleines Exkurses zu erweitern, wird
an dieser Stelle auf einen Freund von Hannah Arendt, den Theologen Paul Tillich
zuruckgegriffen, weil er Uber Macht, Liebe und Gerechtigkeit geschrieben hat, beider
passt zum Machtthema.

Der Theologe Tillich will Macht nicht losgelOst von Liebe und Gerechtigkeit sehen.
Zudem unterscheidet er eine gefiihlsméassige Pragung von einer ontologischen und
ethischen Bestimmung. Er behauptet am Anfang seiner Fragestellungen:

.Liebe als einem Geflihl muss etwas zugrunde liegen, was sowohl ihre ethische als
auch ontologische Deutung rechtfertigt.“(Tillich, 1991, 145).

Er benennt vier Liebesqualitaten mit der Frage nach ihnrem gegenseitigen Verhaltnis:
Libido-, Philia-, Eros-, und Agape - Qualitaten.

Es kann in der Kirze dieser Schrift nicht darum gehen, diese verschiedenen
Liebesaspekte und Liebesbestimmungen in Beziehung zum Korrespondenz- und
Intersubjektivitdtskonzept der Integrativen Supervision zu setzen, das dort als eine
der wichtigsten Voraussetzungen fur einen guten Umgang mit dem Machtthema
gesehen wird (Petzold, 1998). Eine leichte Konnektivierung kann hier trotzdem
mitgedacht werden.
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Vorlaufig kbnnen wir uns jedoch fur das Machtthema mit der Tillischen Feststellung
zufrieden geben, dass Macht ohne jede Bindung an Gerechtigkeit und Liebe nichts
anderes als Zwang ist. Es kénnte als erste konkrete Aufgabe der Supervision bereits
abgeleitet werden, dass eine solche Feststellung in supervisorischen Prozessen
verhartete Machtspositionen ein wenig auflésen kénnen, denn wenn ein Ziel von
Supervision das ,Sichern und Fordern von Effizienz und Humanitat professioneller
Praxis* (Petzold, 1998, 5) ist, ware damit ein Beitrag geleistet.

Tillich ist zum Glick ein ,vernetzender Denker* und er problematisiert die
Beziehungen der Begriffe untereinander.

Bevor ich jedoch auf die weiteren Gedanken Tillichs eingehen mdchte, will ich eine
zusatzliche Frage kurz berthren; die nach der Methode. Es ist von verschiedenen
Seiten in Zusammenhang mit dem Machtthema versucht worden Forschungen und
Untersuchungen bereits in der Untersuchungsmethode von ,totalitdren
Durchfihrungen® (Foucault (siehe dort in diese Arbeit), Feyerabend
(Methodenzwang) frei zu halten. Das ist auch eine Machtfrage.

6.4.2 Sprache der Macht

Es stellt sich entsprechend die Frage nach der Sprache, nach der Sprache der Liebe,
der Sprache der Macht und der Sprache der Gerechtigkeit. Dann die Frage nach der
Sprache in der Supervision, und eine Supervision der Sprache. Jemand, der dieses
Thema aufgegriffen hat, ist Roland Barthes. Von ihm folgendes Zitat, das wie
erkennbar wird, sehr wohl bemerkt, dass die Sprache der Liebe von der Macht
abgeschnitten ist.....

,Die Notwendigkeit des vorliegenden Buches hangt mit der folgenden Uberlegung
zusammen: dass der Diskurs der Liebe heute von extremer Einsamkeit ist. Dieser
Diskurs wird wahrscheinlich (wer weiss?) von Tausenden von Subjekten gefihrt,
aber von niemandem verteidigt; er wird von den angrenzenden Sprachen vollstandig
im Stich gelassen: entweder ignoriert oder entwertet oder gar verspottet,
abgeschnitten nicht nur von der Macht, sondern auch von ihren Mechanismen
(Techniken, Wissenschaften, Kinsten). Wenn ein Diskurs, durch seine eigene Kratft,
derart in die Abdrift des Unzeitgemal3en gerat und Uber jede Herdengeselligkeit
hinausgetrieben wird, bleibt ihm nichts anderes mehr, als der, wenn auch winzige
Raum einer Bejahung zu sein. Diese Bejahung ist im Grunde das Thema des
vorliegenden Buches.” (Barthes, 1984, S. 13)

Lévinas schreibt in einer Fussnote: ,Die ethische Sprache, auf die die
Phanomenologie zurtickgreift, um ihre eigene Unterbrechung anzuzeigen, kommt
nicht aus einer Intervention des Ethischen, mit der die Beschreibungen Uiberzogen
wuirden. Die ethische Sprache ist der eigentliche Sinn der Annaherung, die sich vom
Wissen abhebt. Keine andere als die ethische Sprache ist imstande, das Paradox
aufzuwiegen, in das die phanomenologische Beschreibung gerat, wenn sie
ausgehend von der Enthillung des Néachsten, seinem Erscheinen, ihn wahrnimmt in
seiner Spur, die ihn als Gesicht zum Gebot macht, gemass einer in der Vorstellung
nicht synchronisierbaren Diachronie. Eine Beschreibung, die am Anfang nur Sein
und Jenseits des Seins kennt schlagt um in ethische Sprache.” (Lévinas, 1992, 210).
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Wichtig ist hier Lévinas Feststellung, dass der Sinn der Annaherung in der ethischen
Sprache liegt. Und man konnte hier fur die Supervision mit Barthes — Lévinas fragen,
ob nicht fur die Supervision eine ethische Sprache, eine Sprache der Liebe, die mit
Barthes zur Zeit nur in Fragmenten lebendig werden kann, entwickelt werden kdnnte.
Jedenfalls ist die Frage: wie wird in der Supervision gesprochen bis jetzt kaum
thematisiert. Fur die Supervision zusatzlich wichtig ist folgende Feststellung Barthes:

»,dass niemand das Bedirfnis hat, Gber die Liebe zu sprechen, wenn das nicht fur
jemanden geschieht".

Damit ware ein wichtiges Kriterium fir das — ethische — Sprechen in der Supervision
gegeben: ,Fur wen sprechen wir jetzt?* Das musste schlussendlich nattrlich immer
der Patient, der Klient sein. Damit konnte vielleicht auch, das grosse ,Loch® in der
Supervisionsforschung erklart werden.

Das hangt moéglicherweise mit dem Ethik-Thema zusammen, Petzold schreibt

.Der erwdhnte Anspruch wurde also bislang nicht bzw. nicht tberzeugend eingel6st.
Das heif3t nicht, dass Supervision keine positiven Wirkungen fir das
Supervisandinnen- und Klientinnensystem habe, sondern es bedeutet, dass diese
bislang nicht oder nur unzureichend durch Forschung nachgewiesen sind“.(Petzold,.
224):

Das Thema der Ethik sieht Petzold als eines der schwerwiegendsten ,verdrangten*
Probleme der Supervision. (Petzold, 1998, 130)

6.4.3 Macht des Geistes — Macht der Ontologie?
Nun mdchte ich wieder zur Tillich und seinen Auffassungen zuriickkehren:

Tillich sieht die Mdglichkeit einer positiven Auffassung von Macht in der Macht des
Geistes und fragt sich: wie wirkt die Macht des Geistes?

Bei der Begriffsbestimmung von Gerechtigkeit fuihrt er Aristoteles als Gewahrmann
an, indem er seine Ideen ,des rechten Masses*, die Unterscheidung zwischen
~-austeilender” und ,ausgleichender* Gerechtigkeit anfiihrt, die jedoch als
ungenugend zur Seite schiebt, solange ontologische Voraussetzungen nicht erfullt
sind.

Die Ontologie stellt die einfache und doch unendlich schwierige Frage: Was heisst
das, zu sein? Welches sind die Strukturen, die allem Seienden, allem, das am Sein
teilhat, zugrunde liegen? Man kann der Ontologie nicht ausweichen, wenn es um
Erkenntnis geht (und in Supervision geht es um Erkenntnis). Denn Erkennen heisst,
etwas als Seiendes Erfassen. Das Sein ist aber ein unendlich verwickeltes Gewebe,
dessen Beschreibung die niemals endende Aufgabe der Ontologie ist. Einen
geschichtlichen Uberblick der Ontologie der drei Begriffe wird hier ausgelassen, es
wirde zu weit fihren. Eine wichtige Abgrenzung, die Tillich vornimmt, ist die
gegeniber der Metaphysik. Ontologie bildet zwar deren Grundlagen, ist jedoch
selber nicht spekulativ, sie versucht, die Grundstrukturen des Seins zu erfassen. Die
einzige Art wie sich ontologische Aussagen bestatigen lassen, ist die Methode des
einsichtigen Erkennens.
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Die von Tillich entwickelte Ontologie der Liebe sieht eine ausschliessliche
Bestimmung der Liebe als Gefuhl, als Grund an fur die Unlosbarkeit der Verhaltnisse
zwischen Macht, Gerechtigkeit und Liebe an. Ich kann Tillich darin nicht folgen, und
bin der Auffassung, dass dieser Bereich der Geflihle, Stimmungen, Affekte, der
unbewussten, der sozialen Gefuihle (Vgl. das von Petzold vertretene Konzepts von
Moscovici: Répresentation sozial) — auch der Bereich der Bilder (die Tradition des
bildhaften Denkens (Grassi) gehort dazu - zu leichtfertig Ubersprungen wird.

Die Tillichschen Ansatze kbnnen m.E. jedoch trotzdem als fruchtbare Erganzungen
und Voruberlegungen fir die supervisorische Praxis gesehen werden. Ein einfacher
Praxistransfer wirde zum Beispiel in Anlehnung an die finf Saulen der Identitat, die
auch in das reflexive Management ,ubertragen” worden sind innerhalb eines
supervisorischen Prozesses die drei Saulen LIEBE — MACHT — GERECHTIGKEIT
gestalten zu lassen. Zudem kdnnte unter Verwendung der von Petzold entwickelten
Mapping-Methoden diese Thematik weiter ausgestaltet werden kénnen. Zwischen
den Saulen kdnnte symbolhaft erneut gestaltet werden um die Verhaltnisse zwischen
Macht - Liebe — Gerechtigkeit anzugeben.

Naturlich darf Tillichs ontologisch-phanomenlogischen Ansatz — dies noch zur
Methoden-Frage - weder von der Diskursanalyse (Foucault) noch von den
dekonstruktivistischen Anséatzen der Linie Heidegger-Derrida losgelost werden.

Die Differenzierungen Tillichs bleiben jedoch einer etwas abgehobenen Vorgabe
verhaftet. So sind seine Ableitungen und Ergebnisse hervorragend, es fehlt jedoch
fur das Leben d.h. fur die Praxis — in diesem Fall fir die Supervision - ein Weg, der
konkret beschritten werden kann, ohne wieder z.B. in den pastoralméachtigen Fangen
bzw. Mechanismen des religiosen Feldes in Uberholten Diskursen eingeschlossen zu
werden. Die Realisierungsfrage stellt sich auch als ethische sprachliche Frage, und
man kénnte so weit gehen, dass die Sprache auch dort nicht mehr ethisch ist, wenn
der Wirklichkeitsbezug fehlt. Wittgenstein beginnt u.a. hier von ,Sprachspielen® zu
sprechen. Die Ablehnung der Ontologie durch die logischen Positivisten beruht auf
dem Vorwurf der leeren Aussagen, die eine liebe-tétende Macht erlangt haben.

Tillichs Ontologie der Liebe, sieht in der Liebe die bewegende Macht im Leben. In
der liebenden Freude tUber den anderen ist auch die Freude Uber die eigene
Seinserfillung durch den Anderen gegenwartig. Die Liebe beweist da ihre grésste
Macht, wo sie die grésste Trennung tUberwindet. Und die grosste Trennung ist die
Trennung eines Selbst vom Selbst. Die Person in ihrer individuellen Eigenart ist das
am starksten getrennte Wesen, zugleich aber auch der Trager der machtigsten
Liebe.

Das Tillichsche Schema ist aber zu einfach, komplexen intrapsychischen und
Lebenswirklichkeiten ,gerecht” zu werden. Es ist schon so wie Tillich schreibt, aber
auch ganz anders. Hier sei wiederum an Lévinas erinnert, der nun gerade solche
.Liebesgewissheiten“ nicht mehr vom Sein (Ontologie) und nicht mehr vom Selbst
her — auch nicht phanomenlogisch —bestimmt sehen kann. Hier kann aber nicht
weiter auf die Bestimmung der Verantwortung — Identitat und die Konsequenz fur das
Verhéltnis von Macht und Liebe durch Lévinas eingegangen werden und es muss
hier die Feststellung gentgen, dass die Auffassung zu einer weiteren ethischen
Sprachauffassung fuhren kann.
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6.4.4 Macht der Liebe?

Die Ausdifferenzierung von Liebes- Qualitaten durch Tillich soll nun hier in Kiirze
weiter angefihrt werden:

Als niedrigste Form der Liebe (aber immerhin eine Liebes-Form, jedoch inwiefern
geht es hier nicht um eine Beméchtigung?) findet sich das griechische Wort
epithymia (Begierde), dass lateinisch libido lautet. Libido kann nicht lediglich als
Verlangen nach Lust verstanden werden, sondern als ein Verlangen nach
Vereinigung mit dem, was das Begehren erfullt. Diese Befriedigung ist — ich wirde
lieber sagen kann — lustbetont sein.

Die Erosqualitéaten der Liebe stehen in einem polaren Verhaltnis zu dem, was man
die Philia-Qualitaten der Liebe nennen kdnnte. Wahrend Eros den transpersonalen
Pol darstellt, vertritt Philia den personellen Pol. Interessant ist es, wenn Tillich
feststellt, dass ohne die radikale Vereinzelung des Selbst (die, wenn ich es richtig
verstehe ohne Philia so ,weit* kommt) des in sich geschlossenen Selbst weder der
schopferische noch der religiose Eros mdglich ist. Petzold verwendet einen &hnlichen
Bezug fur die Entwicklung seines Konzeptes der personlichen Souveranitat:

.Die Liebe zur Weisheit flhrt in einer ,philautie”, eine Liebe zu sich, die nicht, die
nicht in Selbstbezogenheit verarmt (Tillich: geschlossenes Selbst), sondern die sich
aus diesem — in der ,philia“ fundierten Bezug — hin zur Welt und zum Anderen
geodffnet hat. Das beschrankt die Freiheit der Souveranitét nicht, vielmehr begriindet
es sie.” (Petzold 1998, 277).

Diese Uberlegungen sind darum von Bedeutung fiir die Supervision, weil sich daraus
zentrale Gedanken des integrativen Ansatzes der Supervision begrinden lassen:

- - - partnerschaftliche therapeutische Beziehung
- - - fundierte Kollegialitat

- - - Engagement fur die Integritdt des Anderen

- - - Oekosophie

Hier mussen aus Platzgriinden diese Ausfiihrungen beschrankt bleiben. Wichtig ist
festzuhalten, dass es bei Tillich darum geht, die ethische Funktion von Liebe, Macht
und Gerechtigkeit in den Bereichen der persotnlichen Beziehungen, der sozialen
Einrichtungen und des Heiligen zu untersuchen.

6.5 Macht der Destruktivitat

Nachdem hier nun drei Arendtsche Themen: ,Fehlendes Mitgefuhl®, ,Sache um ihrer
Willen tun” und der ,Liebesbegriff* fir die Supervision etwas ausgearbeitet wurden,
werden im Folgenden verschiedene wichtige Themen kurz skizziert. Diese Themen
stehen alle in Zusammenhang mit dem Machtthema, und sie zeigen Ursachen und
~Symptome* verfehlter Machtentwicklungen auf.
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6.5.1 Isolierung — Alleine sein mit der Idee — Team s in der Supervision

»Fur Montesquieu war das hervorragende Merkmal der Tyrannis ,das Prinzip der
Isolierung®“ ; die Isolierung des Herrschers von seinen Untertanen und der Isolierung
der Untertanen gegeneinander, die durch eine Art systematischer und organisierter
Verbreitung gegenseitiger Furcht und allseitigen Misstrauens zustande kommt.“(fett
von HH) (Arendt, 1981, 256)

Dies beschreibt den negativen Aspekt der Isolierung. Demgegeniber steht
Uberraschend die andere positive Seite, die Arendt als Alleinsein bezeichnet und
gleichzeitig als wertvoller Bestandteil von Bezogenheit und Kreativitat versteht. Fast
scheint es so, dass sie das ,Allein-Sein“ durch die von der Macht missbrauchte und
hergestellte Isolierung bedroht sieht:

.Die Isoliertheit gegen die Mitwelt, das ungestoért Alleinsein mit einer ,ldee”, d.h. mit
dem inneren Bild des herzustellenden Gegenstandes, ist die unerlassliche
Lebensbedingung der Meisterschaft.”

Das gilt nach Arendt sowohl fir den Handwerker (das Herstellen) als auch fir den
Denker und kénnte auf weitere Berufe ausgedehnt werden.

Dann fur die Arbeitswelt und Supervision eine ganz wichtige Bemerkung:

Noch weniger allerdings ist dieses Verhaltnis von den eigentiimlichen, alles Tun
durchherrschenden, zwischenmenschlichen Beziehungen bestimmt, die wir aus dem
Zusammen des ,teamwork” kennen, wo die Isoliertheit des Herstellenden mit dem
herzustellenden Gegenstand so radikal aufgeldst ist, dass die zwischenmenschlichen
Bezlige des Teams, die Formen des Zusammen, in welchen die jeweilige Leistung
vollbracht werden soll, schlie3lich den Vorrang gewinnen vor dem objektiven Bezug
eines jeden zu dem Produkt selbst. Es gibt kaum etwas der eigentlichen
Werktatigkeit Fremderes als die Zusammenarbeit des Teams, bei der es im Prinzip
einen Meister nicht gibt, in deren Verlauf alle gleichberechtigt sind und deren Produkt
in der Tat das Resultat eines Kollektivs ist. Teamwork ist eine der vielen Spielarten
der Arbeitsteilung, insofern es voraussetzt, dass die Gesamtleistung aufgebrochen
werden kann in die einfachsten, sie konstituierenden Einzel - Operationen.” (Arendt,
1981, 192)

Interessant sind die Kommentare von Puhl zu Team-Supervision; im Grunde
genommen gilt:

.~Je hoher der gegenseitige Respekt und die gegenseitige Akzeptanz der Mitarbeiter
untereinander ist, je besser lassen sich diese Ressourcen aktivieren.” (Puhl, 2000,
127)

Diese Realitat sieht nach dem amerikanischen Soziologen Sennet jedoch ganz
anders aus, er schreibt von einer:

~Gruppenerfahrung der erniedrigenden Oberflachlichkeit.” (ibid, 127)

Und:
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.Maske der Kooperation.” (ibid., 128) Gehen wir von dem hier Vorausgegangenen
aus, besteht in der Gruppenarbeit (Teamwork) die Gefahr eben gerade
institutionalisierten Machtstrukturen in den sozialen Beziehungen zu unterliegen und
diese nicht zu erkennen, weil die Gruppe dafir zuwenig oder keinen Raum gibt. So
gilt es auch hier ,Teamwork® nicht als unreflektierter Prozess stehen zu lassen,
sondern Macht im Gruppenprozess zu diskutieren.

Pahl kénnte ihm flr Europa darin folgen und spricht von einem ,Widerstand” der
Mitarbeiter.

6.5.2 Vollendete Sinnlosigkeit — Macht des absolut ~ Anderen — Uberfliissig
machen des Menschlichen - Selbstzerstdrung

In Hannah Arendt, ,Essays und Kommentare I: Nach Auschwitz” im 1. Kapitel : ,Die
vollendete Sinnlosigkeit “ finden sich folgende Zitate:

.Die Tatsache, dass das ganze Vernichtungsprogramm mit Hilfe einer wahnwitzigen
Logik von den Pramissen des Rassismus abgeleitet werden kdnnte, macht alles
noch verwirrender, denn die gleichsam Uber eine Welt voll fabrizierte Sinnlosigkeit
gestulpte Ideologie erklart ,alles* und damit nichts.” (Arendt, 1989, 27)

und:

.Die grofite Gefahr beim Versuch, die jingste Geschichte plausibel zu erklaren, liegt
in der allzu verstandlichen Neigung des Historikers, Analogien zu ziehen. Man muss
jedoch begreifen, dass Hitler kein Dschingis Khan und nicht schlimmer als irgendein
anderer grofRer Verbrecher war, sondern absolut anders . Das einzigartige ist weder
der Mord an sich, noch die Zahl der Opfer, ja nicht einmal ,die Anzahl der Personen,
die sich zusammengetan haben, um all dies zu veriiben”. Viel eher ist es der
ideologische Unsinn, die Mechanisierung der Vernichtung und die sorgfaltige und
kalkulierte Errichtung einer Welt, in der nur noch gestorben wurde, in der es keinen,
aber auch gar keinen Sinn mehr gab.” (Arendt, 1989, 30) (fett von HH)

Uber diese duisteren Schilderungen gébe es viel zu schreiben und ist auch schon viel
geschrieben worden. Die absolute Andersheit beunruhigt, die diese absolute,
vollendete Sinnlosigkeit hervorruft, die Menschen auf den ,kleinsten gemeinsamen
Nenner von identischen Reaktionen” (Arendt, 1989, 25) reduziert. Das alles musste
zu denken geben. Entsprechend misste Sinn absolut anders gefunden werden;
dieser Aufgabe sind wir heute kaum gewachsen, es zeichnet sich zudem ein
Paradox ab, wir haben uns so weit von ,Sinn* entfernt, dass wir es kaum noch wagen
damit in Berilhrung zu kommen, nur so kann man das geringe Interesse erkléren,
wenn Versuche der Sinn-Findung angeboten werden. (z.B. Petzold/Orth, ) Dies
scheint nun alles vom Supervisionsthema weit entfernt, jedoch schreibt Puhl
Folgendes, woraus hervor geht, dass gerade das Sinn-Thema ansteht, und man sich
in der Supervision mit einer zweiten Reflexionsebene beginnt zu beschéftigen. Das
ist noch nicht die Ebene, die hier mit Arendt angesprochen wurde, aber ganz trennen
kann sie nicht.
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»Zur individuellen und kollektiven Autonomie gehdort auch, dass man sich die
Sinnfrage selbst stellt, und sie nicht von auf3en beantworten lasst. Wenn daher
Supervision auch Mittel einer Herstellung kollektiver Autonomie und Selbststeuerung
ist, wird sie nicht umhinkénnen, sich mit der Sinnfrage von Systemen zu
beschaftigen. Systeme mussen zu sich selbst in Differenz treten kénnen und nicht
nur innerhalb ihrer Eigenlogiken. Man mag nun einwenden, dass diese
Aufgabenstellung Supervision Uberfordert.” (Pahl, 2000, 130)

und:

,Die individuelle und kollektive Sinnerfassungskapazitat ist abhangig von der
Mehrperspektivitat des Sehens und der Komplexitat des Erfassens von Atmosphéren
und Szenen, abhéngig von den Mdglichkeiten, Gesehenes und Erfasstes synoptisch-
synergetisch zu synthetisieren. (idem 1970c, 52).“ (Petzold,1998, 175)

Dieser Sinn musste eine Ausrichtung erhalten, wodurch sie erst einen Sinn erhalt.
Das ist umkehrbar, bzw. reziprok, d.h. wenn die Ausrichtung zur Realisierung fir den
Andern — den absolut Anderen - neigt, ist bereits Sinn gegeben. Dazu Lévinas:

.Das Fur-den-Anderen (oder der Sinn) geht bis zum Durch-den-Anderen, bis zum
Leiden durch einen Splitter, der im Fleisch brennt, und zwar vergebens. Nur so bleibt
das Fur-den-Anderen -Passivitat, passiver als alle Passivitat, Emphase von Sinn -
vor dem Fr-Sich bewahrt.” (Lévinas, 1992, 122)

Jedoch befriedigt all dies nicht ganz. Insofern es den Menschen gegeben ist zum
letzten Sinn durchzudringen ist eine Frage, jedoch, dass es mdglich sein kdnnte
wirklich absolut anders zu Denken, Sehen, Fuhlen und Begegnen zu kénnen, eine
andere Frage. Arendt selber war dem auf der Spur, welil sie erkannte, dass unsere
gewohnten Massstabe ,gesprengt” wurden. Verschiedene Losungsansatze (siehe
auch oben) hat sie entwickelt. Sie wollte die Krise des Verstehens am Schluss im
Zusammenhang mit der Krise des Urteilvermégens sehen, jedoch konnte sie nur mit
dieser Schrift beginnen und sie nicht beenden.

Mit ,absolut* wird natirlich nicht absolut gemeint, d.h. uneingeschrankt, vollkommen,
sondern vielleicht losgel6st, (losgeldst vom Sein) d.h. zu beginnen vom Anderen her
zu denken, zu fuhlen, zu sehen, das ware die Macht des Anderen.

Genau das Gegenteil liegt dann im Folgenden: Dies Uberfliissig-Machen des
Menschlichen, ja der Humanitat:

.Nur eines scheint sich hier abzuzeichnen; wir kbnnen immerhin feststellen, dass
dieses radikal Bose im Zusammenhang eines Systems aufgetreten ist, in dem alle
Menschen gleichermassen Uberfliissig werden. Die totalen Machthaber sind von ihrer
eigenen Uberfliissigkeit genauso iberzeugt wie von der aller anderen, und die
totalitaren Henker sind so geféahrlich, weil es ihnen offenbar einerlei ist, nicht nur, ob
sie leben oder sterben, sondern ob sie je geboren wurden oder niemals das Licht der
Welt erblickten.” (Arendt, 1986, 942)

Das erubrigt jeden Kommentar, und hier befindet der Mensch sich bereits in

Abgrunden jenseits von Macht und Ohnmacht, von Sinn und (vollendete)
Sinnlosigkeit. Das Problem bleibt das Unfassbare, wodurch jegliches Verstehen,
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bzw. Auseinandersetzung verunmaglicht ist. Es kann sein, dass sich solche
Phanomene in viel verdiinnterer Form in der Supervision manifestieren. In solchen
Fallen ist es wichtig auf solche Grenzen hinzuweisen und nicht der Sprachlosigkeit
solcher Gewalt zu verfallen.

Nahe verwandt mit dem Vorigen und logische Konsequenz, ist die Selbstzerstorung.
Es wird der Zusammenhang sicht bar, inwiefern mitunter solche vollendete —
Sinnlosigkeitsprozesse eines falschen Machtverstandnisses entstehen.

Sie zielt paradoxerweise auf die Aufhebung der Macht, wobei es vordergriindig nach
einer absoluten Machtergreifung aussieht, ist dies bloss Mittel zum Zweck.

Es ist bei Machtprozessen deshalb immer die Frage, wie viel Macht sich wo und
wozu angesammelt ist. Oder ob es hier um Macht um der Macht Wille geschieht.

6.5.3 Macht als Selbstzerstorung.

.Nur dass der Vernichtungskrieg, der nur Sieger und Tote Ubrig lasst, unter seinem
eigenen Gesetz einen Frieden nicht errichten kann: Der durch nichts begrenzte
Prozess einer ewigen Machtakkumulation, der die Expansion um der Expansion
willen ermdéglicht und dauernd neu speist, braucht stdndig neues Material, um sich zu
erneuern und nicht in den Stillstand zu geraten. Wenn der letzte Sieger im Kampf um
die Erde die ,Sterne nicht annektieren” kann, so bleibt ihm nur Gbrig, sich selbst zu
zerstoren, damit der unendliche Prozess aufs Neue beginnen kann. Dieses letzte
Geheimnis der Macht und der Machtpolitik hat die birgerliche Gesellschaft zu ihrem
und unserer aller Heile weder je erkannt noch, wenn es ihr von den Machtanbetern
prasentiert wurde, je wirklich akzeptiert.” (Arendt, 1986, 330).

Hier schildert Arendt aufgrund von Hobbes eindricklich den durch nicht begrenzten
Prozess einer unendlichen Machtakkumulation. In der Supervision ist darauf zu
achten wo Macht nicht nur als dysfunktionale Macht (Petzold, 1998) sondern

sogar in sich selber zerstérende Mechanismen droht umzukippen, dies laut Arendt
wenn die Sache nicht mehr um lhrer Selbst Willen getan wird sondern um der Macht
Willen.

6.5.4 Fehlende Oeffentlichkeit

Einer der wichtigsten Griinde dass Systeme totalitarer Herrschaft sich ausbreiten
kénnen, ist der fehlende Schutz des o6ffentlichen Raums respektive die
Durchdringung des o6ffentlichen Raumes durch Macht. Offentlichkeit ist eine der
wichtigsten Voraussetzungen fur positive Macht und Machtentfaltung ist dieser
Raum. Das hangt natirlich mit Pluralitat zusammen.

6.6 Raum der Macht

6.6.1 Realisierbare Macht

Wo Macht nicht realisiert, sondern als etwas behandelt wird, auf das man im Notfall
zuruckgreifen kann, geht sie zugrunde, und die Geschichte ist voll von Beispielen,

die zeigen, dass kein materiell greifbarer Reichtum der Welt diesen Machtverlust
auszugleichen vermag. Mit realisierter Macht haben wir es immer dann zu tun, wenn
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Worte und Taten untrennbar miteinander verflochten erscheinen, wo also Worte nicht
leer und Taten nicht gewalttatig stumm sind, wo Worte nicht missbraucht werden, um
Absichten zu verschleiern, sondern gesprochen sind, um Wirklichkeiten zu enthdllen,
und wo Taten nicht missbraucht werden, um zu vergewaltigen und zu zerstoren,
sondern um neue Beziige zu etablieren und zu festigen, und damit neue Realitaten
zu schaffen.

Macht ist, was den offentlichen Bereich, den potentiellen Erscheinungsraum
zwischen Handelnden und Sprechenden, Gberhaupt ins Dasein ruft und am Dasein
erhalt.” (Arendt, 1981, 252)

Es ist also, davon abgeleitet, Aufgabe der Supervision, diese Realisierung von
Neuem im Erscheinungsraum durch Macht zu fordern. In der Verflechtung von
Sprechen und Tun..

6.6.2 Pluralitat als Grundvoraussetzung.

Das ist eine Uberraschende Einsicht, die erweitert werden musste, indem weitere
Voraussetzungen fur Macht aufgespurt werden muassten. Sicher gehort dazu der
~Wille zur Macht”, die, wie wir hier sehen, positiv gewertet werden kann, wenn sie in
Pluralitat griindet. Das bedeutet natirlich auch, dass es eine Machtform sein muss,
die diese Pluralitat weiterhin fordert.

.Die Grenze der Macht liegt nicht in ihr selbst, sondern in der gleichzeitigen Existenz
anderer Machtgruppen, also in dem Vorhandensein von Anderen, die auf3erhalb des
eigenen Machtbereichs stehen und ihre Macht entwickeln. Diese Begrenztheit der
Macht durch Pluralitat ist nicht zufallig, weil ihre Grundvoraussetzung ja von
vornherein eben diese Pluralitat ist. Hieraus erklart sich auch die merkwtrdige
Tatsache, dass Machtteilung keineswegs Machtverminderung zur Folge hat, ja dass
das Zusammenspiel der »Gewalten«, das auf Teilung beruht, ein lebendiges
Verhéltnis von sich gegenseitig kontrollierenden und ausgleichenden Mé&chten
hervorruft, in dem vermdége des in ihm waltenden Miteinander mehr Macht erzeugt
wird, jedenfalls solange es wirklich um ein lebendiges Zusammenspiel handelt und
die in solchen Systemen immer bestehende Gefahr der gegenseitigen Paralysierung
und des Sich -Festfahrens gebannt ist.” (ibid., 254)

Und das Erstaunliche ist, wie hier sichtbar wird, dass, wenn wirklich an Macht und
Machtvermehrung ein Interesse besteht, die Machtteilung die beste Mdglichkeit
bietet, also nicht die Machtakkumulation.

Mit der Oeffnung dieses Erscheinungsraums, hangt fur Arendt auch die Oeffnung
des Raumes des Denkens zusammen, davon sollte nun im Nachfolgenden
eingegangen werden.

6.7. Macht des Denkens
6.7.1 HOhere Formen geistiger Tatigkeit am Beispiel des Denkens

.Die konsequente Unterdriickung aller hdheren Formen geistiger Aktivitat durch die
modernen Massenfuhrer hat tiefere Griinde als die nattrliche Abneigung gegen das,
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was man nicht versteht. Totale Beherrschung kann freie Initiative in keinem
Lebensbereich erlauben, weil sie kein Handeln zulassen darf, das nicht absolut
voraussehbar ist. Die totalitdre Bewegung muss daher, wenn sie erst einmal die
Macht in der Hand hat, unerbittlich alle Talente und Begabungen, ohne Rucksicht auf
etwaige Sympathien durch Scharlatane und Narren ersetzen; ihre Dummheit und
ihr Mangel an Einfallen sind so lange die beste Burgschaft fur die Sicherheit des
Regimes, als dieses noch nicht seine eigene Funktionarschicht herangezogen hat,
die selbst gegen die Menschlichkeit der Narrheit und Scharlatanerie gefeit ist.”
(Arendt, 1986, 724) (fett von HH)

Arendt stellt am Anfang lhres Textes Uber das Denken folgendes Heidegger Zitat:
.Das Denken fuhrt zu keinem Wissen wie die Wissenschaften

Das Denken bringt keine nutzbare Lebensweisheit

Das Denken |0st keine Weltratsel

Das Denken verleiht unmittelbar keine Kréfte zum Handeln.*

(Arendt, 1998, 13)

Damit eng verbunden ist nattrlich Arendts Frage nach dem Zusammenhang
zwischen Bosheit, ,Wille zum Bdsen” und Denken. Sie hat dies aufgrund ihrer
Beobachtungen beim Eichmann Prozess entwickelt, indem sie bei Eichmann
.Gedankenlosigkeit® feststellte. Sie geht dann weiter und fragt ob nicht das
Denkvermégen die Mensch davon abhalten Béses zu tun?

Heute weiss man, dass sich Arendt durch Eichmann hat tduschen lassen, seine
~-Dummheit* war gespielt, und es steckte —wenn auch sehr beschrankte — wenn man
so will - raffinierte (ausgedachte?) Berechnung dahinter. Ob Otto Adolf Eichmann,
Mechaniker ohne Abschluss, geboren 1906 in Solingen, wirklich gedacht hat bleibt
aber eine Frage. Und ob sein eigentliches billiges sich ,Dumm-stellen“ nun ein
Ergebnis einer hdheren geistigen Tatigkeit war sei dahingestellt. Man kénnte
vielleicht eher sagen, dass sich der Burokrat Eichmann von der ,reinen”
Funktionsebene zurtickschaltete auf der Ebene der Scharlatane und Narren und
hat darin in Rahmen des fir ihm Méglichen nochmals versucht, das Bestmagliche fur
sich ,herauszuholen®. Das ist genauso verstandlich und durchschaubar wie es platt
war: er blieb eben dabei — trotz den von ihm mit-vollzogenen — als williger
Vollstrecker - organisierten grauenvollsten immensen Verbrechen — als eine
alltagliche Elendsfigur seine ungeheuere Durchschnittlichkeit schamlos auszubreiten:
die ,Normalitat des Bdsen*, ,das Bose des Nomalen®, oder wie Arendt es nannte:
,die Banalitat des Bdsen.” (Arendt, 1986)

Das hat Hannah Arendt sehr gut gesehen und beschrieben, was sie nicht sah,
vielleicht nicht sehen wollte und konnte, war seine emotionale Vorstellungswelt.
Obwohl sie ihm das Einbildungsvermdgen absprach,

Martin Meyer weist in einem hervorragenden Artikel 2006 in der NZZ auf folgende
zwei Punkte bei Eichmann hin:

1. ,So sprach es Eichmann schliesslich auch wahrend seines Schlussvotums aus: Es
sei ein fundamentaler Irrtum, zu meinen, er habe zu den Fanatikern der
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Judenverfolgung gehort. Freilich gab es in jenen Tagebichern manche Passagen,
die -Taktik hin oder her - schwerlich in das Bild vom banalen Blrokraten passten,
das Hannah Arendt zeichnete. Denn Eichmann liess in den weinerlichen Ergiissen
aus Selbstmitleid und Sinnlosigkeitsverdacht - «... ich hielt das Menschsein flr
sinnlos ...» - einen eher gefahrlichen Idealismus romantischer Erregtheit erkennen.”

(Wobei man hier einwenden kénnte, dass auch diese Art von Erregtheit zum banalen
Birokraten gehdoren kénnte)

2. ,Noch im argentinischen Versteck hatte Eichmann einem ehemaligen SS-Offizier
einige Interviews gegeben, in denen er sich freimitig zu den Idealen des
Nationalsozialismus bekannte und ebenso freimutig bedauerte, dass nicht samtliche
Juden - die «Feinde» - vernichtet worden seien. Eichmann wies hier, noch von
keinem Gericht bedrangt, jenen politisch-moralischen Wahn vor, der aus dem
Herzbezirk der Tyrannis stammte und dem mdrderischen Alltag des Vollstreckers die
«hohere» Beglaubigung verlieh - der Orden unterm Totenkopf war auch insofern eine
Gemeinschaft von Verschworenen, wiewohl er sich nach aussen mit den Insignien
einer burokratisch sachlichen Kalte versah. Hannah Arendt hatte hierin zu kurz
geschlossen.”

Eine weitere Diskussion um Eichmann fuhrt hier zu weit. Er ist ein gutes konkretes
sehr lehrreiches Beispiel fur burokratische Gewalt. Ich mochte aus diesen kurzen
Ausfuhrungen auf die emotionale, bildhafte Dimension von Macht hinweisen, die bei
Arendt in ihrer Linie Handeln — Wollen — Denken — Urteilen fast vollstandig
ausgeblendet wird. In den Abschnitte ,Sprache und Metapher” und ,Die Metapher
und das Unsagbare” Metaphorik der Sprache” liegen Ansatze zu einer bildhafte
Sprache bzw. ,Sinnbilder.” (Arendt, 2002)

6.7.2 Modernes und post-modernes Denken in der Supe  rvision

Wie auch immer: aufgrund dieser Geschichten stellte sich die Frage nach dem
Denken neu. Interessanterweise befindet sich Arendt damit in der Nahe von
Heidegger. Er hatte nach seiner ,Kehre* das Sein selbst (=Seyn) zum Anfang (des
Denkens) erklart:

Die Unterschiede zu Heidegger sind jedoch grdsser; sie bleiben nicht beim Denken
als das passive Horen auf das Seyn, sondern wir denken ohne Gelander, im Sinne
einer Tatigkeit, und bilden einen anderen Weg, eben keine ,Holz-, Feld-, oder andere
lieblose menschenleeren Wege, sondern einen Weg ,uber die Pluralisierung des
Menschen zu den Menschen.” (Grunenberg, 2006, 357)

Das ist in diesem Arendtschen Kontext eine ausserst psychotherapeutisch —
supervisorisch relevante Idee ( auch im Rahmen der Machtfrage) pluralisiert!

Daraus leitet sich wie oben ausgefiihrt ein lebendiger Machtbegriff, sowie Umgang
bei Macht ab. Diese Form der Macht existiert bei Heidegger nicht, wohl nattrlich die
(in diesem Falle: narzisstische -hysterische) Allmacht des Seyns. Bei Arendt wird
dies die Handlung, mit den Méglichkeitsbedingungen der Natalitat.
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~Was nach wie vor im Heideggerschen Rahmen bleibt, ist das Denken als” eine reine
Tatigkeit,die keinem Endzweck unterliegt.” (ibid., 358)

Jedoch ist hier Vorsicht geboten, die Machtigkeit des Denkens kann totalitdr und ein
gewaltiges, vergleiche dazu auch Sprachgewalt, Denken werden, bis hin zur
denkerischen Gewalt. Sowohl Hegel, durch den Marxismus, als auch Nietzsche-
Heidegger durch den Faschismus gebraucht und verbraucht wurden.

Die alte totalitdre Vernunft, deren Leitspruch stets ,reductio ad unum*“ gewesen war —
das konnte man am Klarsten von Vattimo lernen, (Weiss, 2003) - hat ausgedient und
konnte durch ein ,Schwaches Denken*, (es gibt keine normative Letztbegriindung)
bis hin zur transversalen Vernunft (Welsch, 1999) in einer reziproken Conditio der
beiden Ansétze ersetzt werden. Das Problem der Reduktion (Luhmann) bleibt
bestehen, sowohl im Reduktionismus als auch im vermeintlichen Auffinden der
einzigen Wabhrheit.

Solche Aspekte sollte man in der Supervision vor Augen haben und sich beim
Denken fragen, welche Denk-Arten sind hier am Werke? Wie verhalten sie sich zur
Macht, und wie fruchtbar ist die jeweilige Denkform?

Es sei hier darauf hingewiesen, dass eines der Kernkonzepte der Integrativen
Supervision die sogenannte ,Hyperexcentrizitat* durch metahermeneutische
Triplexreflexion ist (Petzold, 1998, 153ff.)

Es ist bezeichnend, dass die Supervisionmethode gerade auch wegen der
Erkennung von negativer Macht — Gewalt eingesetzt werden kann:

.Nur so kann eine gewisse Hyperexzentrizitat gewonnen und der Einfluss der Macht
(Foucault 1976), die Wirkung struktureller Gewalt (Schwendter 1991), generalisierter
Einflussnahme (Lukmann 1988) - insbesondere in ihren unbewussten Strebungen ~
aufgezeigt, bewusst gemacht und dadurch vielleicht kontrolliert werden (Orth et al.
1995). Dieses meso- und makrostrukturelle Unbewu(3te (Petzold 1988b/1991a,
298ff.) ist sehr viel schwerer in supervisorischen Prozessen zu erkennen als
unbewusste gruppale Dynamiken oder verdeckte Aspekte einer personlichen
Motivation oder Beziehungskonstellation, Ubertragungen und Abwehrphanomene,
Themen, mit denen sich tiefenpsychologisch fundierte Supervision vornehmlich
befasst und die auch in der Integrativen Supervision - allerdings auf dem Hintergrund
moderner Konzeptualisierungen (Erdelyi 1985, 1990; Singet 1990) zu einer
komplexen Bewusstseinstheorie (vgl. Petzold 1991a, 207ff.) - wesentlich sind.*
(Petzold, 1998, 154)

6.7.3 Denken und Erfahrung

Die Philosophie der Integrativen Supervision geht neue Wege, die eine gewisse
Ahnlichkeit mit der politischen Philosophie Arendts aufweisen. Arendt hat DENKEN
als eine der wichtigsten Tatigkeiten des Menschen angesehen. Petzold knipft in
seinem Supervisionsmodell schlussendlich mit Russell, Lilly u.a. an bei einer
Tradition der ,Philosophischen Kontemplation.” (Petzold, 1998, 156).

Die neuen Erfahrungen des bezogenen Denkens — bei Arendt als ,die geistige
Tatigkeit“ benannt — werden in der Integrativen Supervision ein unentbehrlicher,
fruchtbarer Bestandteil einer gesunden Machtgrundlage, die durch erweiterte
Qualitaten eines ,bezogenen Denkens® u.a. in Form von Diskurs (Vgl.
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Diskursmodelle (Petzold, 1998, 123), Reflexion, Metareflexion und Hermeneutik
~Werkzeuge" fur die Praxis ausgearbeitet wurden.
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7. Emotionen der Macht. Scham

7.1 Untersuchungen der Emotion

Diese Studie ist phanomenologisch und theoretisch orientiert und grenzt sich
methodisch gegeniber dem Experiment ab. Das bedeutet keineswegs, dass z.B.
empirische Untersuchungen nicht als wertvoll betrachtet werden. Sogar sehr, und die
Ergebnisse werden hier wo mdglich bertcksichtigt. In Bezug auf die empirische
sozialwissenschaftliche Machtforschung herrscht ein Defizit, wie Schneider
(Schneider, 1977) schon 1977 feststellt. Auch seither sind wenige empirische Micro-
Forschungen zum Thema Macht durchgefuhrt worden. Einzig Bourdieu hat &hnliche
Untersuchungen vorgenommen. Foucault und Arendt nicht, sie bedienen sich
anderer Methoden.

In der Erforschung der Emotionalitat ist in den letzten ca. zehn Jahren durch die
Neurowissenschaften viel in Bewegung gekommen. Spannend ist es, die Emotionen
in Kontexten verschiedener Wissenschaftsgebieten zu sehen: Philosophie,
Psychologie (Sozialwissenschaften), Bildwissenschaften, Soziologie, und eben die
Neurowissenschaften. In dieser Situation wird es immer wichtiger Bricken zu bauen.
An anderer Stelle dieser Arbeit wird auf die neurowissenschaftlichen Aspekte,
insbesondere auf die Bedeutung von Bildern eingegangen.

Die Herausforderung bei der Briicke zwischen Psychologie und Naturwissenschaften
ist erstens, dass die wissenschatftlich - erkenntnistheoretischen Voraussetzungen bei
beiden Disziplinen grundverschieden sind und nicht, bzw. kaum abgeglichen werden
und zweitens, dass wichtige Disziplinen wie Soziologie, Sozialpsychologie,
Philosophie kaum, bzw. nicht mehr einbezogen werden obwohl sie durchaus eine
Bruckenfunktion spielen konnten.

7.2 Emotion und Supervision

Die Arbeit von Landweer (Landweer, 1999), deren wichtige Erkenntnisse hier fur die
Supervision berucksichtigt und ein stlickweit ausgearbeitet werden, ist
interessanterweise eine Habilitationsschrift die im Fachbereich fir Philosophie und
Sozialwissenschaften der Universitat Berlin angenommen wurde (kursiv von HH).
Der vollstandige Titel der Arbeit lautet denn auch:
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~Scham und Macht. Phdnomenologische Untersuchungen zur Sozialitat eines
Gefuhls*

Die Briicke zur Supervision liegt einerseits in den Emotionstheorien der integrativen
Psychotherapie, die wiederum die Grundlage der Emotionskonzepte der integrativen
Supervision bilden. Sozialpsychologie (Stroebe et al., 2002), Emotionspsychologie
(Petzold, 1998, 268) und Philosophie, u.a. Phdnomenologie (auch
sozialwissenschaftliche Phdnomenologie (Petzold, 1998, 101) sind wichtige
Bestandteile der integrativen Supervision. Die Emotionen werden in der integrativen
Supervision zweimal explizit als besonders bedeutsam angefuhrt:

1. als ,emotive Stimmigkeit* (Petzold, 1998, 220)

2. ,als Mitgrundlage der Ressourcentheorien die zu integrativem
Ressourcenkonzept entwickelt werden.” (Petzold, 1998, 361)

Folgende Feststellung Petzold’s muss hier fir den Moment gentgen:

.ES gibt keine kognitive Bewertung ohne Beteiligung des limbischen Systems, d.h.
ohne emotionale Ténung. Wie immer man diese Frage entscheidet, Ressourcen sind
etwas eminent Emotionales, wie Streit, ja Kriege um Ressourcen wieder und wieder
zeigen.” (Petzold, 1998, 361)

7.3 Leibphilosophie und Sozialpsychologie

Anderseits trifft die Untersuchung von Landweer ins Herz und an den Anfang der
Integrativen Supervision. Es sollte nicht ibersehen werden, dass gerade die Leib-
und Bewegungstheoretischen Schriften den ersten Band der Petzoldschen Schriften
bilden (Petzold, 1998, 454). Petzold schreibt:

»Fur die Supervision werden damit die Dimensionen des Nonverbalen, der leiblich-
konkreten Interaktion, der leibgegrindeten Emergenzphanomene und Kokreativitét
erschlossen.” (Petzold, 1998, 454)

Die integrativen Leibkonzepte beruhen einerseits auf den franzosischen
.Leibphilosophen” insbesondere Marcel und Merleau-Ponty anderseits auf dem
deutschen ,Neu-Phanomenologen” und ,Leibphilosophen” Hermann Schmitz. Das
Besondere der Arbeit ist nun gerade, dass die Leib-Ph&dnomenologie von Schmitz bei
Landweer eine wichtige Rolle spielt, die gleichzeitig mit- Grundlage der Integrativen
Psychotherapie und Supervision ist. Schmitz’'s Ausfiihrungen zur Macht und
Leiblichkeit, (fur die ich extra nach Hamburg gepilgert bin), werden an anderer Stelle
behandelt.

Leider hat Landweer Bourdieu nicht beriicksichtigt, der sich nun gerade mit den

Themen der ,feinen Unterschiede®, ,Habitus* und symbolischen Machtformen, die in
Zusammenhang mit Macht und Scham stehen, besonders gut geeignet hatten. ZU
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Arendt und Foucault (siehe am Schluss dieses Kapitels) hat sie dagegen
Verbindungen hergestellt. Emotionspsychologische Untersuchungen und
Psychotherapie, der Ort wo mit Gefiihlen ,,gearbeitet” wird hat sie ausser acht
gelassen. Ein Praxistransfer hat bei ihr also nicht stattgefunden.

In den Sozialwissenschaften ist zu lesen, dass Emotionen zunéchst die Macht des
Menschen vergrdssern. Dies ist ein sehr starkes Argument fiir Psychotherapie und
Supervision. Die Emotion kann das ,Reiz - Reaktion Schema“, bedauerlicherweise
nach wie vor Grundlage der Verhaltenstherapie und vielen anderen
reduktionistischen naturwissenschaftlichen Uberlegungen, (wodurch die jeweiligen
Behandlungskonzepte zu kurz greifen) durchbrechen. In der Sozialpsychologie wird
dies wie folgt beschrieben:

Die Kapiteluberschrift lautet: ,Emotionen erlauben eine hohe Flexibilitat des
Verhaltens*®

.Emotionen sind quasi-automatische Reaktionsmechanismen, die wir zwar nicht
ganz nach Belieben an- und ausschalten kdnnen, die aber auch nicht blindlings
einfache Stimulus-Reaktionsketten (S-R-Ketten) ablaufen lassen. Wahrend in S-R-
Ketten eine spezifische Reaktion direkt mit dem auslésenden Reiz gekoppelt oder
verbunden ist, entkoppeln Emotionen den Stimulus von der Reaktion, d.h., sie
trennen das Ereignis von der Reaktion, indem sie den Automatismus instinktiver
Reaktionen durch eine Vorbereitung auf mehrere Reaktionsmdglichkeiten ersetzen.
Anders ausgedruckt kann der Organismus aus mehreren moglichen Reaktionen auf
ein gegebenes Ereignis auswahlen. Hier handelt es sich um einen sehr viel
flexibleren Mechanismus, der den Organismus mit einer grof3eren Wahlfreiheit in
Bezug auf Verhaltensreaktionen ausstattet. Ein gewisser Automatismus verbleibt
jedoch, denn Emotionen, ob wir wollen oder nicht, bereiten uns auf bestimmte Typen
adaptiven Verhaltens vor.“(Stroebe et al. 2002, 175) (fett von HH)

Die grossere Wabhlfreiheit ist natrlich eine Form der Macht. Wie in der integrativen
Supervision das Konzept des ,Empowerment” (Petzold, 1998, 346) die erlebbare
Gefuhlsbewegung als eine der vier wichtigsten Komponenten beinhaltet.

und:

.Das Entkoppeln von Reiz und Reaktion erscheint als die wichtigste Funktion der
Emotionen, denn sie schafft sowohl Zeit fur eine differenzierte Beurteilung der
Situation und der Reaktion als auch Spielraum fiir verhaltensbezogene
Verhandlungsprozesse und soziale Interaktion.” (Stroebe et al. 2002,175)

Eine weitere wichtige sozialpsychologische Feststellung fur das Thema Macht -
Emotion (Scham) -Supervision ist Folgendes:

~Schamgefiuhle waren in kollektivistischen Kulturen intensiv, aber kurz und hatten
keine grosseren Konsequenzen. Dagegen waren die Reaktionsprofile fir Scham in
individualistischen Kulturen denjenigen fir Schuld sehr &hnlich und schlossen sogar
langfristig Auswirkungen auf das Selbstwertgefiihl ein. Von daher kann man
erwarten, dass soziokulturelle Wertsysteme das Gefuhlsleben in starkem Masse
beeinflussen kbnnen.“ (Stroebe et al., 186)
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7.4 Neue Ohnmacht und Entscheidungsunfahigkeit zwi schen Hyperrationalitat
und unrealistischer, steriler Phantasie

Diese These — der Bedeutung von soziokulturellen Wertsystemen flr das
Gefuhlsleben - vertritt Eva lllouz (lllouz, 2006) — ahnlich, erweitert - in ihrem Buch
.Gefuhle in Zeiten des Kapitalismus*, in der sie eindriicklich nachzeichnet wie sehr
~>elbst“ und Oeffentlichkeit zusammenhangen, d.h. gemass lllouz, dass die
vorherrschende Macht, zur Zeit in der westlichen Welt der Neo-Kapitalismus, als
Emotion fast vollumfanglich in das ,Innere” eingedrungen ist und sich dort
bemachtigend ausbreitet. Das ist, so kdnnte man mit Arendt zugespitzt sagen, eine
neue Form der totalen Herrschaft. Die hier gedusserte ldee des Inneren musste
allerdings mit Schmitz / Landweer prazisiert werden. Landweer schreibt:

.Die Art und Weise, wie Schmitz die ,Autoritat* von Gefiihlen beschreibt, legt bereits
eine Diskussion unter Machtaspekten nahe. Schmitz selbst interessieren die
sozialphilosophischen Implikationen seiner Phanomenologie und die méglichen
Konsequenzen fur eine Konzeption des Sozialen oder gar Politischen wenig. Ihm
geht es vor allem darum, Gefiihle als Atmosphéren mit einer spezifischen
R&aumlichkeit zu beschreiben und sie ontologisch nicht in einem unzulanglichen
Innenraum des Subjekts zu situieren” (Landweer, 1999, 148)

Diese Idee von Schmitz trifft sich gewissermassen mit Foucault, d.h. dass die
Leiblichkeit (bei Foucault ,Korper®) stark von Macht beeinflusst wird, sie trifft sich mit
Arendt, indem sie z.B. von der Bedeutung der Verlassenheitsgefihle fir die Politik
schreibt.

Ich mdchte hier zun&achst noch kurz auf lllouz zuriickkommen und ein paar wichtige
Punkte nennen:

.Machiavelli ist vielleicht der erste, der den Kern des modernen Selbst auf den Punkt
gebracht hat, namlich sein Vermoégen, sich zu ,spalten und zwischen einem privaten
und einem o6ffentlichen Selbst hin und her zu pendeln. Der psychologische Diskurs
allerdings hat die Bedingungen dieser Dualitat von privater Moral und offentlicher
Amoral und Strategie verwandelt, denn die private und die 6ffentliche Sphére fliel3en
zunehmend ineinander Uber, sie spiegeln sich ineinander, absorbieren die
Handlungsweisen und Rechtfertigungen der je anderen Sphare und verwischen auf
diese Weise letztlich die Unterscheidung von o6ffentlicher Verschlagenheit und
privater Tugend.“(lllouz, 2006, 166)

Wobei anzufligen ist, dass Machiavelli, d.h. der Machiavellismus eine riicksichtslose
Machtpolitik beinhaltet, und die Folgen der Konkretisierung solcher Theorien sind im
20. Jahrhundert deutlich genug in Erscheinung getreten. (siehe zu Machiavelli auch
an anderer Stelle)

uUnd:
Lch will erklaren, was ich meine, indem ich auf die faszinierenden Arbeiten des

Neurologen Antonio Damasio verweise, der Patienten mit einer Schadigung des
hinter der Nase liegenden ventromedialen prafrontalen Cortex beschreibt. Folgt man
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den Neurologen, dann ist das der Bereich, der flr den Prozess der
Entscheidungsfindung massgeblich ist.

Menschen mit einer solchen Schadigung sind normalerweise vollkommen rational,
aber ihnen fehlt das Urteilsvermdgen und die Fahigkeit, Entscheidungen auf der
Basis von Emotionen und Intuitionen zu féallen (Intuition meint hier nichts weiter als
akkumulierte kulturelle und soziale Erfahrung). Im Folgenden beschreibt Damasio in
seinem Buch Descartes Irrtum, wie er versucht, mit einem derart geschadigten
Patienten einen Termin zu vereinbaren.” (lllouz, 2006, 166)

und:

-Einen Mann, der in dieser Weise versucht, rational zu entscheiden, wann er eine
Verabredung annehmen soll, wirde ich einen hyperrationalen Idioten nennen,
jemand, dessen Fahigkeit, zu urteilen, zu handeln und schlie3lich zu entscheiden,
durch eine Kosten-Nutzen-Analyse gestort wird, durch ein rationales Abwéagen von
Optionen, das aul3er Kontrolle geréat.”

Damasios Anekdote ist natirlich ganz buchstéblich eine solche, aber wir kdnnen sie
metaphorisch verwenden, um all das zu interpretieren, was ich diskutiert habe. Ich
frage mich, ob nicht der Prozess, den ich beschreiben habe, in der Lage ist,
hyperrationale Idioten aus uns zu machen. Wir finden uns zunehmend gespalten
zwischen einer das Selbst kommodifizierenden und rationalisierenden
Hyperrationalitat und einer privaten Welt, die in wachsendem Ausmass von
selbstgenerierten Phantasien  dominiert wird.” (lllouz. 2006, 167) (fett von HH)

und:

»INn einer Kultur, die Phantasien serienmalf3ig herstellt, hat es nie sonderlich vielfaltige
und reichhaltige Phantasien gegeben, aber es kann sein, dass die Phantasien so
steril wie noch nie sind, weil sie sich von der Realitat abgelost haben und weil sie in
ihrer Organisation der hyperrationalen Welt der Markte mit ihrer Auswahl und ihren
Informationen folgen®. (lllouz, 2006, 168) (fett von HH)

Es zeigt hier fur die Machtfrage hochst bedenkliche Entwicklungen: die
Hyperrationalitat (oft nur noch als Kosten-Nutzen Berechnungen in allen
Lebensbereichen vorhanden!) ist nicht mehr mit der Intuition und Emotion verknupft.
Die Welt der Phantasie und Emotion wird zunehmend von Werbung und Marketing
beherrscht, die u.a. durch Neuromarketing zum Teil unbewusst Marktmacht austiben
und die ,Macht der Emotionen” (Lelord, André, 2006) schamlos ausntitzen. (andere
Schlagworter aus der Werbebranche: ,Deaktivieren des Denkens*, ,Produkt-Erotik®,
.Produkterlebnisse”, ,Konsum-Bekenntnisse®).

Man kénnte heute von einer Dominanz einer dreifachen Sterilitat sprechen:
1. Hyperrationalitat als steriles Denken , bzw. die ,Deaktivierung des Denkens*

(dies bei Hyperfunktionieren, organisieren und immens geld-technischer
Aufwand)
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2. serienmassige konstruierte, unrealistische und produzierte Phantasie als
sterile Phantasie (dies bei Bilder-Fluten, die ,uberall* auf Bild-Schirmen
fortwahrend prasent sind)

3. fehlende leib-emotionale Erlebnismdglichkeiten als sterile emotionale
Leiblichkeit . (mit als Folge z.B., dass sich die Sexualitat nur noch im Rahmen
von Reiz-Reaktions-Mustern abspielen kann, wobei die Reize suchtartig
immer starker und raffinierter werden mussen um die gleiche Wirkung zu
erzielen)

Wobei, wenn wir hier mit Arendt an die beschriebenen Symptomen bei Eichmann
denken (u.a. Gedankenlosigkeit, fehlendes Einfihlungsvermdgen, kaum
Einbildungskraft, Vorstellungsvermégen usw.) (siehe an anderer Stelle) ist es nicht
Ubertrieben, anno 2006 zu schreiben, dass bei der Diagnostizierung der West-
Europaischen Gesellschaft ein sogenanntes ,Eichmann-Syndrom* nicht ganzlich
ubersehen werden kann:

Leitsymptom (nicht zu verwechseln mit der ,Losigkeit” der depressiven Stérungen):
,vollendete Sinnlosigkeit” (siehe dazu Haessig, 2005 in Petzold et al. 2005) aufgrund
dreifacher Sterilitat. Jedoch méchte ich weder in den Chor der kulturpessimistischen
Zeitdiagnosen einstimmen noch untergangsprophetische Prognosen abgeben. Es sei
hier lediglich darauf hingewiesen, dass gewisse pathologische Ziige unserer
Gesellschaft nach wie vor nicht tberwunden sind und, dass - wie immer wieder in
dieser Arbeit hervorgehoben wird - héchst wirksame salutogenetische Therapien und
Supervision existieren, welche eine mogliche Form des Umgangs mit den
Auswirkungen, welche der soziale Kontext auf die Individuen ausubt, darstellen kann.

7.5 Macht und Souveranitat im Gehirn: die Uberwind  ung der oekonomisch-
politischen Inszenierungen des Selbst?

Es sind hier Krafte am Werk, die bewusst auf die Deaktivierung der ftr
-Menschlichkeit“ entscheidenden Hirnregionen abzielen. Der Hirnforscher Elkhonon
Goldberg (Goldberg, 2001) schreibt Gber den préafrontalen Kortex:

.Der prafrontale Kortex spielt die zentrale Rolle bei der Formulierung von Zielen und
bei der Erstellung von Handlungsplanen , die man bendtigt, um diese Ziele zu
erreichen. Er wahlt die kognitiven Fahigkeiten zur Ausfiihrung dieser Plane aus,
koordiniert sie und wendet sie in der richtigen Reihenfolge an. Schlie3lich ist der
prafrontale Kortex auch noch fir die Bewertung unserer Handlungen  als Erfolg
oder Misserfolg verantwortlich, je nachdem, was in unserer Absicht stand.”
(Goldberg, 2001, 47) (fett von HH)

und:

,Um eine innere Darstellung der Zukunft heraufzubeschwoéren, bendétigt das Gehirn
die Fahigkeit, bestimmte Elemente aus friheren Erfahrungen aufzugreifen und sie so
neu zu konfigurieren , dass sie in ihrer Gesamtheit nicht mit einer tatséchlich
gemachten Erfahrung Gbereinstimmen. Um diese Aufgabe zu bewerkstelligen, muss
der Organismus uber die blof3e Fahigkeit zur Bildung innerer Reprasentationen
hinausgehen. Er muss die Fahigkeit entwickeln, diese Modelle der Aul3enwelt zu
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manipulieren und umzuwandeln . Wie einer meiner Freunde, ein begabter
Mathematiker, einmal sagte: Der Organismus muss Uber die Fahigkeit hinausgehen,
die Welt durch mentale Repréasentationen zu sehen; er muss die Fahigkeit
entwickeln, mit diesen Repréasentationen zu arbeiten®. (Goldberg, 2001, 47) (fett von
HH)

und:

.Man kénnte sogar noch weiter gehen und behaupten, dass die Entwicklung des
neuralen Apparates und seine Fahigkeit, bildliche Vorstellungen des Zuktinftigen zu
entwickeln und diese zu bewahren, dass also die Entwicklung der Frontallappen als
unabdingbare Voraussetzung fur die Herstellung von Werkzeugen und daher auch
fur den Aufstieg des Menschen und die Entstehung der Zivili sation , so wie man
sie im Allgemeinen definiert, betrachtet werden kann.” (Goldberg, 2001, 48) (fett von
HH)

und:

.Daruber hinaus konnte auch die schopferische Kraft , mit der die Sprache neue
Konstrukte erstellt, von dieser Fahigkeit abhangen. Die Fahigkeit, innere
Reprasentationen zu manipulieren und neu zu kombinieren , hangt entscheidend
vom prafrontalen Kortex ab, und die Entwicklung dieser Fahigkeit verlauft parallel zur
Entwicklung der Frontallappen. Wenn es so etwas wie ,Sprachinstinkt” gibt, dann
konnte dieser mit dem Auftauchen der funktionalen Eigenschaften der Frontallappen
Zu einem relativ spaten Zeitpunkt der Evolution in Verbindung stehen.“(Goldberg,
2002, 48) (fett von HH)

Damit ist vermutlich auch diese Hirnregion gemeint, die mit Kant — Arendt fir das
zuJrteilen” zustandig ist. Das kann hier nicht weiter ausgefihrt werden. Diesen
Uberlegungen wurden viel Platz eingeraumt, weil hier ein Ort im Gehirn und im
Menschen ist, der sehr machtig sein kénnte und weil ,sichtbar* wird, wie positiver
Umgang mit Macht entstehen kann: in einer ,Dialektik” zwischen ,Emotion“ und
Lvernunft. Das ist so zu einfach gesagt, jedoch die Starkung dieser menschlichen
Qualitaten ist entscheidend, - sie werden im sozialen Kontext offensichtlich sehr
manipuliert und geschwécht! - wie lllouz feststellt. Neu ist, dass dies
neurowissenschaftlich nachvollziehbar und begriindbar ist und dadurch neu gesehen
und gehandhabt werden kann.

Der Transfer fur die Supervision dirfte klar sein; Supervision als Weg zu
Menschlichkeit, autonomer Entscheidungsfahigkeit (Vergleiche dazu die Konzepte
Petzolds der ,Souveranitat” (Petzold 1998, 346) hat die Arbeit an diesen
Phanomenen mit einzuschliessen. Es konnte die Uberwindung beinhalten der
LZugriffe auf das Selbst“, wie lllouz dies betont (siehe gleich unten).

Das hangt zusammen mit einem anderen wichtigen Thema, das sich hier zu zeigen
beginnt, 6ffentlich und privat: Fir die Supervision bedeutet dies; wo beginnt das
private, wo das oOffentliche Interesse? und wo meinen wir Grenzen ziehen zu
missen, die es de facto vielleicht gar nicht mehr gibt? Das misste natirlich noch
weiter vertieft werden. Es ginge im Grund darum, neue Raume zu finden und zu
gestalten, worin sich Meinungen bilden kénnen und intrapsychische und 6ffentliche
polylogische (Petzold, 2005) Entscheidungsprozesse stattfinden kénnten.
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Zum Abschluss von diesem Exkurs noch zwei kurze Zitate von lllouz:

.Der emotionale Kapitalismus ist eine Kultur, in der sich emotionale und
O0konomische Diskurse und Praktiken gegenseitig formen, um so jene breite
Bewegung hervorzubringen, die Affekte einerseits zu einem wesentlichen Bestandteil
0konomischen Verhaltens macht, andererseits aber auch das emotionale Leben - vor
allem das der Mittelschichten - der Logik 6konomischer Beziehungen und
Austauschprozesse unterwirft. Themen wie das der ,Rationalisierung” und
sverdinglichung” der Emotionen werden zwangslaufig in allen drei Teilen
vorkommen. Dennoch folgt meine Analyse weder Weber noch Marx, da ich nicht
voraussetze, dass sich Okonomie und Emotionen voneinander trennen lassen (oder
dass sie voneinander getrennt werden sollten).” (lllouz, 2006, 13)

und:

»Eine solche Kultur der Emotionalitat bedeutet nicht, wie Kritiker in der Nachfolge
Tocquevilles firchten, dass wir uns in das Gehause unseres Privatlebens
zurtckziehen — im Gegenteil: Niemals zuvor ist das private Selbst derart 6ffentlich
inszeniert worden, niemals zuvor ist es so sehr auf die Diskurse und Werte der
O0konomischen und politischen Sphare zugeschnitten worden.” (lllouz, 2006, 12).

7.6 Philosophie der Gefuihle und erkenntnistheoretische Fragen.

Landweer (Landweer, 1999) beschreibt die verschiedenen philosophischen
Denkweisen in Umgang mit der Scham.

Sie bezieht sich zunachst auf zwei Hauptstrémungen der analytischen Philosophie:
ontologische und moralphilosophische Auffassungen, die sich wenig aufeinander
beziehen.

Die erstgenannte Richtung untersucht die Rationalitat der Gefuihle. Dies scheint
widersprtchlich, ist es jedoch aufgrund neuester neurobiologischer Forschungen
nicht, wenn man bedenkt, dass im Gehirn die kognitiven und die emotionalen
Informationen nicht grundverschieden gespeichert werden und sich in fortwéhrenden
Austauschprozessen befinden. Landweer bezieht in ihrer Arbeit die Ergebnisse der
Neurowissenschaften nicht ein. Dazu Folgendes:

Ich habe (u.A.) diese Frage Prof. Schmitz schriftlich gestellt:

-Wie sehen Sie das Verhaltnis zwischen Leib-Philosophie und Naturwissenschaften?
Die Antwort von Schmitz (vom 28.10.2006):

~ole fuhrt tiefer in die Erkenntnistheorie. Die jetzt sehr anspruchvoll und aggressiv
auftretende Gehirnforschung und ihr Pendent in der analytischen Philosophie, die
materialistische Philosophie des Geistes, setzen den Materialismus voraus, grob
gesagt, dass man mit der Naturwissenschaft die unwillkiirliche Lebenserfahrung
erklaren kann. Das ist falsch.

Prof. Schmitz legt einen 4-seitigen Text bei mit dem Titel: ,Die Unhaltbarkeit des
Naturalismus* und schliesst mit:
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,Im Ubrigen bin ich der Auffassung, dass sich jedes Ergebnis der Phanomenologie
mit jedem Ergebnis der Naturwissenschaft vereinbaren lasst".

Heidegger héatte vielleicht so geantwortet:

.Denn die Natur, sowohl die physische als die psychische, antwortet im Experiment
immer nur auf das, wonach man sie befragt. Das Resultat der positiven Forschung
kann immer nur die grundsatzliche Fragestellung, in der sie sich bewegt, bestétigen.
Sie kann aber die grundsétzliche Fragestellung selbst und die in ihr liegende Weise
der Thematisierung des Seienden nicht begriinden oder gar ihren Sinn ausmitteln.”
(Heidegger, 1989, 71) (fett von HH)

7.7 Emotion und Moral

Die ontologische Philosophie geht von einer Veranderbarkeit von Gefiihlen aus, - so
Landweer (Landweer, 1999) — und die Frage, wie solche Transformationen von
Gefuhlen beschrieben werden kdnnen ist nicht ihr Gegenstand.

In moralphilosophischen Kontexten erhalt der werteerschliessende Charakter von
Affekten ein immer grosseres Gewicht. Eine fir die Supervision ausserst wichtige
Frage: Sind nun Gefiihle Ausdruck unserer moralischen Haltungen oder fihren
unsere moralischen Gefuihle zu ethischen Positionen? Landweer schreibt weiter:
Diese Untersuchungen der Geflhle (in diesem Gebiet) der Philosophie geschieht nur
insofern sie fir die Moral von Bedeutung sind. Bei Rawls bleibt die Scham
unterbestimmt. Bei Hume, Smith und Schopenhauer ist das Mitleid, oder allgemeiner
das Mitgefuhl von grosster Bedeutung fir die Frage nach der Moralbegrindung. Bei
Rawls, Tugendhat und Wildt die Empdrung, Zorn, Scham und Schuldgefuhl. Wichtig
bei diesen Fragestellungen ist zudem die Frage inwiefern Geflhle kulturabhéangig
sind. (Landweer, 1999)

Die Komplexe, die sich hier aufgrund einer Emotionsphilosophie zur Begriindung der
Moral zeigen, bedeuten fir die Supervision zunachst einmal die Erkenntnis, dass fur
eine Verknupfung des Machtthemas mit einer Ethik - und davon kann hier
ausgegangen werden, weil bei einem Machiavellismus nicht stehen geblieben
werden kann - die Gefiihle insbesondere die der Scham und Mitgefuhl von
Bedeutung sind. (Ausfihrlicher zur Macht und Ethik an andere Stelle.)

7.8 Macht der Sozialitat der Emotion und Leiblichke it in der Supervision

Besonders fruchtbar sind phdnomenologische Ansétze, die bereits — nach Landweer
(Landweer 1999) - in verschiedenen Generationen vorliegen.

Husserls Intentionalitatsbegriff, Heideggers Stimmungen und Schelers Symphatie
sind fur Landweer wichtige Bezugspunkte. Gegentiber dem ,Blick” bei Sartre ist sie
zurtckhaltender, weil die Sozialitat fehlt. Auch behélt sie zunéchst Distanz zu
Merleau-Pontys Phanomenologie der Wahrnehmung sowie zu Plessner, weil diese
die Geflihle kaum einbezogen haben. Schmitz untersucht ausgehend vom Begriff
des Leibes die Phdnomene affektiven Betroffenseins. Landweer stellt zudem fest,
dass Schmitz nicht an sozialtheoretischen Fragen interessiert ist, die im Zentrum
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ihrer Arbeit stehen. Das Letzte wage ich zu bezweifeln. Und mdchte mit folgendem
Zitat Schmitz die Annahme Landweers relativieren:

.Macht wird zumeist als antagonistische verstanden, als Durchsetzungsfahigkeit
eines Machthabers gegen Machtunterworfene. Exemplarisch dafir ist Max Webers
Definition: ,Macht bedeutet jede Chance, innerhalb einer sozialen Beziehung den
eigenen Willen auch gegen Widerstreben durchzusetzen, gleichviel worauf diese
Chance beruht." Diese Fassung des Begriffes ist viel zu eng. Sie ignoriert die von
Plessner 1962 zur Sprache gebrachte anonymisierte Macht, die immer mehr
uberhand nimmt. Ich denke an die Macht der so genannten sozialen Apparate, etwa
des Marktes, der Diskurse nach Foucault, der 6ffentlichen Meinung, der Konvention,
des ,Dorfauges”, von dem Jeremias Gotthelf spricht. Daran ist weder ein Machthaber
noch ein Machtunterworfener direkt fassbar, und doch ist die anonyme Macht oft so
stark, dass antagonistische Machthaber sich an ihr die Zahne ausbeif3en oder in ihr
verheddern. Der Machtbegriff muss also viel weiter gefasst werden, um dem
gangigen Sprachgebrauch einigermal3en gerecht zu werden.” (Schmitz, 2006).

Es ist also nicht so, dass Schmitz die soziale Dimension nicht bericksichtigt, sondern
er Uberschreitet sie in vielfacher Weise und stellt fest, dass die anonyme Macht
(auch eine soziale Form der Macht!) leider zunimmt. Weiter unten wird darauf weiter
eingegangen.

Landweer kritisiert die Einseitigkeit emotionspsychologischer Untersuchungen, worin
ihr nicht ganz zu folgen ist, jedoch wurde dort tiber die Verbindung von Macht und
Scham tatsachlich wenig nachgeforscht. Vor allem Wurmsers ,Die Maske der
Scham® (Wurmser, 1990) bildet eine positive Ausnahme innerhalb der
psychologischen, in diesem Falle psychoanalytisch-phanomenologischen Literatur.

Es ist vielleicht gut hier die Verbindung zur Supervision nochmals klar
hervorzuheben. In der Integrativen Supervision sind Gefuhle ganz wesentlich,
interessanterweise gerade auch im Zusammenhang mit Macht. Den anderen Aspekt
den Petzold hervorhebt, ist der des Willens, worauf hier nicht weiter eingegangen
werden kann.

Vorlaufig zusammenfassender Praxistransfer fur die Supervision:

.Macht und Ohnmacht sind leiblich erfahrbare Gefiihle , und als solche haben sie
Auswirkungen ,nach innen“ und beeinflussen die emotionale Lage, Affekte,
Stimmungen und Volitionen von Menschen (Petzold 1995g, 1997e). Sie haben
gleichfalls Wirkungen ,nach aussen®, dadurch dass die emotionalen Lagen
.affizieren“, abstrahlen und als ,Atmospharen” (Schmitz 1989, 1993) auf andere
Menschen wirken, so dass ein ,emotionales Feld" entsteht (Petzold 1995g, 212). Sie
beeinflussen Selbstwertgefiihl, Selbstvertrauen, Willens- und Entschlusskraft und
damit den ,inneren Ort der Souveranitat“ und den ,ausseren Freiraum*” (inner place
and outer space of sovereignity, vgl. Petzold, Orth 1996b). Den emotionalen und
volitiven Komponenten in Supervision, Beratung und Training muss daher
besondere Bedeutung zukommen .“ (Petzold, 1998, 339) (fett von HH)

und:

128



.Die dargestellten, von Hilarion Petzold entwickelten Mapping- und Charting-
Techniken fordern Exzentrizitat, Souveranitat, Transparenz, Ressourcenhandling,
d.h. Qualitaten ,reflexiven Managements”. Sie haben gegeniber den verschiedenen
Empowerment-Trainings oder ,Selfempowerment-Anleitungen”, die auf die Starkung
kognitiver Skills des ,positiven Denkens", der Kooperation und des decision-makings
gerichtet sind und biographische Dimensionen ausblenden, den Vorteil, dass
lebensgeschichtliche und emotionale Momente systematisch berticksichtigt und vor
allen Dingen Macht oder Ohnmacht als Gefuhle  und strukturelle Wirkfaktoren im
interaktionalen Kontext thematisiert werden. Damit soll es Mitarbeitern ermdglicht
werden, reflektiert und emotional intelligent Willensentscheidungen zu fallen und in
Willensakte umzusetzen, ,emotionale Stile (ibid, 236) zu verwenden, Muster erlernter
Hilflosigkeit (learned helplessness, Seligman 1978) zu Giberwinden und Muster des
Optimismus zu erlernen (learned optimism, Seligman 1994), was nicht nur eine
gesundheitsfordernde Haltung ist (Peterson, Bossio 1991), sondern auch das
Selbstwertgeftihl und die Souveranitat von Einzelpersonen, Teams, Gremien, ja
Unternehmen hebt. Wer ein gutes Selbstwertgefihl hat, verfigt auch tber einen
internalen ,locus of control* (Sagan1987,187), gewinnt Willenskraft, Souveréanitat und
Exzentrizitat. (Petzold, 1998, 349) (fett von HH)

Bevor ich diesen Abschnitt abschliesse, hier noch einige Bemerkungen: Es ist
naturlich nicht so, dass durch ,Macht* nur Scham ausgelost wird. Andere Geftihle,
wie Schuld, (als Schwester der Scham), Demitigung, Ekel und Angst sind auch im
Spiel und reziprok bilden sie ,Macht".

Hier wurde exemplarisch mit Landweer (Landweer 1999) Scham gewahlt. Was dabei
zu kurz kommt, ist die positive Seite der Macht, wie am Starksten in den Ansatzen
Foucaults, Arendts und Petzolds zu erkennen ist. Die Emotionen dieser Macht sind
dann entsprechend ,positiv*: Interesse, Freude, Liebe, usw.

Was jedenfalls ersichtlich werden durfte, ist die Komplexitat der ,emotionellen®
Fragestellung ,an sich“ und in Verbindung mit der Machtfrage in der Supervision.
Wenn man noch mit Wollheim (Wollheim, 2001) ,Emotionen. Eine Philosophie der
Gefuhle® hinzudenkt, dass Scham mit Schuld, Gewissen und Bedauern, zu den
»,moralischen* Emotionen gehoért und Emotionen Haltungen verkdrpern, wird die
Frage noch komplexer.

Wichtig fur die Supervision ist die komplexe Bedeutung von ,Gefuihlen®, die - nicht
nur innerlich - sondern sehr wohl mit Schmitz - leiblich - ,,im Raum* atmospharisch
vorhanden sind, einen geblihrenden Platz einzurdumen. Macht ist emotionale Macht.
Emotion ermdglicht Macht. Die Gefluihle der Macht sind durch den jeweiligen Zeitgeist
mitbestimmt; Denken und Fuhlen, das Urteilen und die Entscheidung werden durch
die Gefilihle, die Macht erzeugen, mitbestimmt. Sie betrifft die Phantasie.

Eine Wissenschaft der Macht droht durch reduktionistische Paradigmen und
Arbeitsweisen - mit Schmitz /Heidegger — ihren Gegenstand zu verfehlen und fuhrt
zu einer dysfunktionalen Verwissenschaftlichung der Gesellschaft, durchaus in der
N&he der bereits kurz ausgefuhrten Sterilitat.

(Steril: (lat.-fr.; ,unfruchtbar®; ertragslos,”) 1. keimfrei; vgl. aseptisch (1). 2.
unfruchtbar; nicht fortpflanzungsfahig; Ggs. Fertil. 3. a) langweilig, geistig
unfruchtbar, unschopferisch; b) kalt, niichtern wirkend, ohne eigene Note gestaltet.)
(Duden, 1990, 742)
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Dysfunktionale, anonyme, destruktive Macht sind reziprok mit den ausgefihrten
Tripus der Sterilitat (Leitsymptom: vollendete Sinnlosigkeit) verbunden und bewirken
Gewalt und Vernichtung des Menschlichen bis hin zum: ,Uberfliissig machen des
Menschlichen” (Arendt, 2001). Das spielt sich alles zunachst im Alltag und im
.Kleinen“ ab d.h.: microphysische Machtphanomene der Sterilitdt durchdringen
Privates und Oeffentliches: bose Banalitéaten bilden Lebensformen in denen das
~Mitgefuhl“ (Gruen, 2004) ganzlich fehlt. Gemeinsinn beruht jedoch auf der
Fahigkeit: ,An der Stelle jedes anderen denken , (Arendt 2003, 570) dies ist das
Antidot, wodurch ,Sinn sein kann“. (Haessig 2006, in Petzold/Orth 2005)

Hier gilt im Sinne Freuds und Petzolds unbedingt: ,Macht - Kulturarbeit “, d.h.: es
gibt viel zu tun! Zum Beispiel eben im Sinne des Empowerement dem Tripus der
Sterilitat dem ,Quadrupede” des Empowerments in der Supervision
entgegenzusetzen, dessen vier Komponente sich wie folgt zusammensetzen:

~Empowerment ist
1. ein Bewultseinsprozel3 (kognitive Komponente),
2. eine erlebbare Gefuihlsbewegung (emotionale Komponente), zugleich ein

3. Prozel} des Entschlie3ens und der Entscheidungsfindung (motivationale
Komponente) und schliellich

4. der Willensbildung (volitive Komponente).

Das flhrt in einem Synergieeffekt zu Kompetenzerweiterung und zu Erfahrungen der
Umsetzung der Willensentscheidung in Handeln (aktionale Komponente), die eine
Vertiefung des Spielraums von Performanz bewirkt. (Petzold, 1998, 346) (Zahlen von
HH)

.Neue“ Machtformen wurden aufgrund der ,Leib-Emotionalitat* im Rahmen der
integrativen Supervision vorgestellt und aus Platzgriinden nicht weiter ausgearbeitet.
Gefuhle (der Macht) brauchen, das wird hier klar, eine transdisziplinare, besser noch
transversale Betrachtung und Forschung, davon sind erst erste Ansatze vorhanden.
In diesem kurzen Abschnitt wurden Aspekte der Psychologie, Emotionspsychologie,
Psychotherapie, Sozialpsychologie (nicht explizit ausgefihrt, jedoch haben
YAttribution® und ,Affilation® sehr wohl mit Macht zu tun), Philosophie
(Phanomenologie, Leib-Philosophie, Ethik), Supervision, Neurowissenschaften,
Politische Theorie, Erkenntnistheorie bericksichtigt.

Ich mdchte nun diesen Abschnitt abschliessen und noch auf die Ausfihrungen zu
Scham und Norm, und die Frage nach Scham als Sympathiegefuihl hinweisen.
Wichtige Betrachtungen Landweer u.a. tber Weber und Luhmann fanden hier keinen
Eingang.

7.9 Macht und Scham bei Foucault und Arendt

Die Verbindung der Scham in Zusammenhang mit dem Machtthema bei Arendt und
Foucault beschreibt Landweer wie folgt:
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Foucault:

»Foucaults Machtanalyse ist fir Schamprozesse aufschlussreich, weil sie die
Auffassung, wonach Subjekte, die ihrer Handlungen und Intentionen Herr sind, sich
zum Zwecke gezielter gegenseitiger Beeinflussung miteinander in Beziehung setzen,
kritisiert und aufbricht. Macht gibt es nicht nur da, wo jemand einen anderen
unterwerfen oder manipulieren oder Gberhaupt etwas Bestimmtes von ihm will.
Gerade wenn man die Geltung von Normen und ihre Verankerung im Gefuhl
sozialtheoretisch beschreiben will, reicht die Bestimmung, wann eine Norm fir
jemanden gilt und was dabei an Unterstellungen tber die Anerkennung der Norm
durch andere impliziert ist, nicht aus. Vielmehr bedarf es einer Theorie dariiber,
warum und vor allem wie sich rationalitatsfahige Wesen Normen verpflichtet fiihlen
kénnen, die sie oft noch nicht einmal explizieren kdnnen. Dazu muss die theoretische
Perspektive gewechselt werden - von der Sicht der involvierten Individuen hin zu den
Prozessen, die sie in diese Normen einbinden.

Der Gewinn der Foucaultschen Analyse gegentber gangigen ideologiekritischen
Verfahren besteht darin, dass er direkte Zugriffe von unterwerfenden und gleichzeitig
produktiven Praktiken auf den Kérper beschreibt, ohne dass sie dabei den Umweg
Uber das Bewusstsein der Beteiligten im Sinne von ideologischer Manipulation
nehmen mussten. Entsprechende Praktiken konnten direkt auf Gefihle wirken, die
leiblich verankert sind.” (Landweer, 1999, 183)

Landweer bemerkt zum Verstandnis von Arendt:

.Fur Schamanalysen ist vor allem Arendts Befund, dass Macht auf Meinung beruht,
aufschlussreich. Wenn meine Beschreibung des Konformismus zutrifft, so besteht er
im wesentlichen im selbstverstandlichen und weitgehend unbemerkten Ubernehmen
von Gruppennormen um der Zugehorigkeit zu der jeweiligen Gruppe willen. In dieser
Perspektive wird nicht nur verstandlicher, dass Normen quasi automatisch befolgt
werden kdnnen und dass das eigene Orientiertsein an ihnen oft erst bei
offensichtlichen Verstél3en Uberhaupt bemerkt wird, sondern auch, dass die
Anerkennung solcher Normen halbherzig sein und dennoch der VerstoR gegen sie
zum Schamanlass werden kann: ndmlich wenn das Scham-Subjekt zu den -
faktischen oder blof3 vorgestellten — Scham-Zeugen gehoéren und damit als eine/r von
ihnen anerkannt werden mdchte.

Der Arendtsche Begriff der Macht lasst sich auf solche Schamsituationen anwenden,
in denen der Wunsch nach Anerkennung durch bestimmte Scham-Zeugen an soziale
Zugehorigkeiten gekoppelt ist, also auf direkte Interaktion oder deren anschauliche
Vorstellung. Es lassen sich zusatzlich zu diesen Situationen aber auch noch
Machtverhéaltnisse im Binnenverhaltnis benennen, die durch Arendts Machtbegriff
nicht abgedeckt werden kénnen.“ (Landweer, 1999, 180)

7.10 Eine Zusammenfassung von Landweer Uber den Zus ammenhang von
Macht und Scham

~Scham ist ein Geflihl, von dem jemand betroffen werden kann, der gegen eine Norm

(im oben explizierten Sinne) verstol3en hat, die er mindestens partiell anerkennt. Es
wird durch einen plétzlichen Perspektivenwechsel auf das eigene Handeln oder
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Unterlassen ausgelost, der dieses in einem problematischen Licht erscheinen lasst
und entweder durch die faktische oder vorgestellte Anwesenheit von anderen, den
Scham-Zeugen, oder durch die Vorstellung moglicher Entdeckung ausgelost wird.
Leiblich ist Scham durch zentripetale Richtungen charakterisiert, vor allem durch die
Blockierung des Bewegungsimpulses, verschwinden zu wollen (im Boden versinken
wollen) und dadurch, angesichts des (mdglichen oder tatsachlichen)
Entdecktwerdens den Blick senken zu mussen.

Dass Scham als Geflihl mit Machtprozessen verknipft ist, hat sich in drei Aspekten
angekundigt:

1) In der Scham muss die - mindestens partielle - Anerkennung einer Norm
vorausgesetzt werden, die mit der Scham im Leib verankert ist.

2) Je weniger selbstverstandlich das Scham-Subjekt sich einer Gruppe, Schicht oder
einem Lebensstil zugehdrig fuhlt und sich seinen (mdglichen) Ausschluss zurechnet,
umso leichter kann es sich schdmen, wenn es meint, gegen eine von deren Normen
verstol3en zu haben.

3) Die Perspektive anderer wird entweder direkt durch das faktische Gesehenwerden
oder durch die Vorstellung moéglicher Entdeckung in der Scham als eine behandelt,
die das eigene Verhalten bewertet. Das Scham-Subjekt unterwirft sich dieser
Bewertung im Perspektiven Wechsel.“ (Landweer, 1999, 125)

7.11 Macht der Scham

Und zum Schluss dieses wichtige Zitat, dem ich den Titel: ,Macht der Scham*”
gegeben habe:

»Zwar richtet sich das Scham-Subjekt nicht aus Scham-Angst nach bestimmten
Normen, aber die Angst vor moglicher Beschamung hindert es daran, spontanen
Handlungsimpulsen zu folgen, deren Realisierung bedeutete, entweder gegen eine
von ihm selbst eindeutig anerkannte Norm zu verstol3en oder gegen eine von
anderen Personen, die fur es relevant sind, und die eine Erfullung dieser Norm auch
von ihm erwarten so zumindest die Unterstellung des Scham-Subjekts”. (Landweer,
1999, 125).“ (fett von HH)
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8. VERSUCH EINER SYNOPSE UND UMSETZUNG

8.1 Zusammenfassende Bemerkungen

8.1.1 Richtung einer transversalen Wissenschaft

Es wurden hier die wichtigsten Machttheorien des 20. Jahrhunderts, im Hinblick auf
die Bedeutung fir das Machtthema in der Supervision, zusammengefasst. Schon am
Anfang der Untersuchung wurde die Frage nach der Macht einer solchen
~-Machtuntersuchung®, anhand der Frage der Macht der Wissenschaft, aufgeworfen.
Insbesondere Bourdieu, Foucault und Schmitz sind gegeniber den ,Gewohnheiten®,
Machtformen und Einseitigkeiten der heutigen Wissenschaft sehr kritisch eingestellt.
Es kdnnte im Ansatz deutlich geworden sein, dass es fur die Macht in der
Wissenschaft wichtig sein wird, - das ware eine Supervision der Wissenschaft —
innerwissenschaftliche, intersubjektive Wege zu gehen — sowie
ausserwissenschaftliche Bereiche, wie zum Beispiel die Kunst, mit ein zu beziehen.
Das ware ein Schritt in Richtung einer transversalen Wissenschatft.

8.1.2 Es kbnnte mit der Macht gut gehen

Die hier ausgearbeiteten Machtheorien zeigen im Grunde genommen ein disteres
Bild: der Mensch ist in der Regel grausam gegenuber den Schwacheren. Es sind die
sozial Schwachen bei Bourdieu, die Juden bei Arendt, und die Kranken,
Geistesgestorten, Verfolgten bei Foucault. Diese Menschen mussen erleben, dass,
wenn Macht sich selbst Uberlassen wird, sie die Grenze zur Gewalt kaum kennt.

In den Analysen ist auch Hoffnung vorhanden: es wird durch solche Aufzeichnungen
zunehmend deutlicher, dass es so nicht sein muss; es hatte gut gehen kdnnen.

Die (verborgenen) Mechanismen der Macht (Bourdieu), insbesondere die Spuren der
Gewalt, sind schwer aufzufinden und zu benennen. Das ist vielleicht die grosste
Arbeit, hier sei im nochmaligen ,Zusammentragen® der verschiedenen Anséatze ein
Beitrag geliefert. Es geht dabei aber keinesfalls darum neue Ideologien zu
entwickeln.

8.1.3 Macht als Tabu
Es bedriickt, zu sehen, dass der Mensch hinsichtlich Macht und Gewalt nicht wirklich

weiter gekommen ist. Der Handlungsbedarf ist ernorm und es ist noch bedrickender,
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zu sehen, wie wenig in dieser Hinsicht theoretisch und praktisch unternommen wird,
d.h. es wird schon viel unternommen und geredet, geschrieben, aber um das
Machtthema herum wird ein Bogen gemacht. Macht ist vielleicht das stéarkste
(méchtigste) Tabu unserer Kultur. Es wird dabei fur diese Studie ersichtlich, dass
gerade Supervision (wie auch Psychotherapie) die interkulturellen, politischen,
philosophischen Dimensionen zu integrieren hat.

8.1.4 Transversale Macht als Schneisen

Die hier herausgearbeiteten Losungsansatze sind bereits in der ,Integrativen
Supervision“ vorhanden wie sie von Petzold entwickelt wurde.

Der Kern der Losung liegt im Titel dieser Arbeit: ,Transversale Macht“. Macht ist ein
sehr komplexes und verwirrendes Thema, darum ist die erste Aufgabe klare Linien
(einer gesunden Macht) zu ziehen. Ich habe diese Linien ,Schneisen® genannt,
dadurch verliert die Verschleierung einer amorphen Macht inre Wirkung. Die Macht
dieser Linien ist eine horizontale Macht und sie verandert im Grunde genommen
nicht, schafft lediglich Strukturen, ohne die ,Pluralitat* auch nur im Geringsten zu
gefahrden.

8.1.5 Spontanes kommunikatives Handeln

Damit werden Voraussetzungen geschaffen, damit Macht als Kraft wirken kann, und
das ,spontane, kommunikativ-kreative Handeln (Arendt) zu erméglichen. Das
bedurfte an anderer Stelle der weiteren Ausarbeitung.

8.2 Versuch einer Synopse

8.2.1 Begriffliche Grundlagen

Die hier, etwa hundertseitige Niederschrift, der wichtigsten Machttheorien braucht fur
das weitere Verstandnis Vergleichsmoglichkeiten und Reflexion, Arbeits- und
Umsetzungsmoglichkeiten. Das in diese Studie angewandte Prinzip der
Mehrperspektivitat: es wurden vor allem soziologische, politische, philosophische,
psychologische Perspektiven benitzt, beruht auf Diskursanalyse, Dialektik und
Hermeneutik. Dies beinhaltet bereits den schlussendlichen Sinn und Nutzen der
Mehrperspektivitat: Konnektivierung, Transversalitat, Synopse, Synergie, Innovation,
Kokreativitat. (Petzold, 1998, 110f.)

Die hier generierte komplexe Vielfalt, misste zuerst vielfaltig betrachtet werden, und
in ihrer Vielfalt erhalten bleiben. Es kann also nicht darum gehen, alles unter einen
roten, blauen gelben usw. Hut zu bringen um damit wiederum die Machtthematik
abschliessend behandeln zu kénnen. Das ware ein dysfunktionaler Umgang mit der
Macht. Es ist interessant zu sehen, dass das Problem der Synopse, das sich am
Schluss dieser Arbeit zeigt, im Grund ein spezifisches supervisorisches Problem ist,
insofern wird hier die Methode in der Entwicklung der Methode selber angewandt.

Zum Gluck bietet die Integrative Supervision also selber eine Anzahl von Begriffen

und Methoden fur eine andere Losung, um zu ,.Synopsen® und ,,Synergien (Haken /
Schiepek, 2005) zu kommen, die hier in Kirze vorgestellt werden:
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8.2.1.1 Konnektivieren:

~Konnektierung/Konnektivierungen erméglichen die Bildung von Netzwerken (des
Wissens, des Handelns), die Vernetzung von Ressourcen und Potentialen und
machen auf diese Weise Kokreation (idem 1990b), Synergieeffekte (Haken
1981,1987) und damit das Aufkommen von Neuem, Innovation, mdglich.” (Petzold,
1998, 132)

.ES ist hier wesentlich, zu vermerken, dass die Begriffe der Konnektierung bzw.
Konnektivierung in der Integrativen Therapie sich in anderen Zusammenhangen und
Theoriekontexten entwickelt haben - z.B. im Rickgriff auf Merleau-Pontys ,texture”,
.charniere", ,jointure” und auf Luhmanns (1968) frihe Systemtheorie mit den
Konzepten der ,Komplexitatsreduktion” und des mundanen Zusammenhangs - als
der Konnektionismus (Smolensky 1988), und zwar noch vor der ,konnektionistischen
Mode" (Levelt 1993). Fiir modelltheoretische Uberlegungen kénnen
konnektionistische Perspektiven (Goebel 1990; Varela et al. 1992) indes durchaus
fruchtbare Impulse fiir Integrative Therapie- oder Supervisionstheorien geben.”
(Petzold, 1998, 133)

,unsere Vorstellung von ,Mehrperspektivitat" war von Anfang an in einem
theoretischen Rahmen formuliert, der als ,konnektivistisch” (nicht konnektionistisch!)
bezeichnet werden kann, und fand in einer praxeologischen Performanz Ausdruck,
die ,konnektivierend", Zusammenhénge schaffend, vorging: ,Supervision soll im
jeweils gegebenen Kontext und Kontinuum disparate Elemente konnektieren, um
Sinnzusammenhénge herzustellen, ja Sinn wird Gberhaupt erst durch derartige
Konnektierung, die als kokreatives Zusammenspiel aller am Supervisionsprozel3
Beteiligten gesehen werden muf3, zuganglich" (idem 1973, 6, 1974f, 1979c, 1994q9)."
(Petzold, 1998, 133)

8.2.1.2 Collage:

Es ist nicht weit hergeholt, sogar von einer Kunst der Synopse zu sprechen. In der
Né&he dieser Kunst werden auch ,Techniken* der Kunst fur die Synopse benutzt.

.Eine Collage ist ein Bild, das aus Stlcken von Zeichnungen, Drucken, Fotos oder
anderen Gegenstdnden zusammengestellt ist, die auf einem gemeinsamen
Untergrund mit Hilfe von Klebstoff befestigt sind. Zusatzlich kann eine Collage auch
ubermalt, Uberzeichnet oder Uberdruckt sein.

Der Begriff Collage kommt aus dem Franzosischen (= ankleben).

Im 20. Jahrhundert wurde die Collagetechnik besonders gern von den Dadaisten

(z. B. Kurt Schwitters mit seinen Merzbildern, George Grosz, Hannah Hoch) und den
Surrealisten (z. B. Max Ernst), verwendet.

Eine spezielle Form der Collage ist die Fotomontage, die von John Heartfield in den
1920 er-Jahren zu einer Kunstform entwickelt wurde und die heute mit den Mitteln
der digitalen Bildbearbeitung unbegrenzte Mdglichkeiten zur Bildmanipulation bietet.
Eine Erweiterung der Collage ist die Assemblage, bei der verschiedenste Materialien
zum Einsatz kommen und das Bild immer mehr zum Relief wird.” (Wikipedia.de)
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8.2.1.3 Synergie — Synergetik

»Theoretisch: Konnektivierung von Konzepten als die Vernetzung wissenschaftlicher
Disziplinen (idem 1965, 1980b, 1982g, 1974k) unter Prinzipien der ,Differenzierung
und Integration®, der ,Synopse und Synergie” (ibid.304) im integrativen Ansatz (Vgl.
Abb.4) Dabei wird angenommen, dal} in der ,Synopse die Gesamtheit der (etwa im
supervisorischen ,assessment’ oder in der therapeutischen ,Diagnostik’, sc.)
aufgenommenen und verarbeiteten Informationen [mehr und] etwas anderes ergibt
als die Summe der Einzelinformationen”. Und in der ,Synergie hat die Gesamtheit
der Interventionen und ihrer Wirkungen (etwa bei komplexen sozialinterventiven
Programmen oder multimodalen therapeutischen Behandlungsstrategien, sc.)
anderes zum Ergebnis als die Summe der Einzelmal3nahmen mit ihren singularen
Effekten, weil multiple Konnektierungen von Einzelelementen ,im Prozess' neue,
Ubergreifende, integrative Systemqualitdten generieren” (idem 1973, 8, vgl. 1974k,
303ff.) (Petzold, 1998, 131f.)

.Die Synergetik ist die Theorie der Selbstorganisation makroskopischer Systeme,
die sich aus hinreichend vielen miteinander wechselwirkenden Einzelsystemen
zusammensetzen. Sie liefert eine einheitliche mathematische Beschreibung dieser
Phanomene, die universell in der Physik, Chemie, Biologie und Soziologie
vorkommen.

Die Synergetik ist in den 1970er Jahren aus der statistischen Physik der
Nichtgleichgewichtssysteme hervorgegangen (Hermann Haken) und behandelte
demgemal? zunéchst rein physikalische Systeme, deren bekanntestes der Laser ist.
An diesem paradigmatischen System der Selbstorganisation, fern vom
thermodynamischen Gleichgewicht konnten die wesentlichen Prinzipien, wie das
Ordnungsparameter-Konzept, Versklavungsprinzip, Phasenibergange u. a.
entwickelt werden.

Synergetik ist durch ihre breite Anwendbarkeit in interdisziplindren Bereichen
teilweise auf ein Schlagwort reduziert worden, im Sinne einer Gemeinschaftswirkung,
die Uber die Summe der Leistungen der Einzelnen hinausgeht. Man darf dabei
jedoch nicht vergessen, dass die Synergetik eine mathematisch exakt formulierte
Theorie ist, der eine solche schlagwortartige Reduzierung nicht gerecht wird."
(Wikepedia.de)

Zu verweisen ist auf das umfangreiche Buch (780 Seiten), wo die Synergetik fur die
Psychotherapie durch Haken und Schiepek fir die Psychotherapie entwickelt wird.

Daraus Konsequenzen fur die Supervision abzuleiten wére sicher wichtig jedoch aus
Platz- und Zeitgrinden ein Ding der Unmoglichkeit. (Haken/Schiepek, 2005)

8.2.2 Synopse und supervisorische Anwendungen

.von der Theorie einer Idee zur Idee ihrer Praxisi st ein grosser Schritt”
(Moreno, 1997, 103)

8.2.2.1 Komplexitat und Geschichte:

Es zeigt sich bei allen Perspektiven eine starke Komplexitat. Bei Bourdieu: der
Habitus und der Aspekte des Feldes, bei Foucault: die Entwicklungen des Diskurses,
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bei Arendt: die Urspriinge der Systeme totalitarer Herrschaft. Die Komplexitat liegt im
jeweiligen aufwendigen Versuch der Annaherung an das Machtthema und in dessen
Beschreibungen. Ausser bei Bourdieu, der die sozialen Verhéaltnisse mit den
Methoden der empirischen Sozialforschung quasi hautnah misst, wird von Mann,
Foucault und Arendt weit zurtickgreifende historische Forschung betrieben. Foucault
steht dabei in der Tradition Nietzsches (,Die Genealogie der Moral)* und nennt es
z.B. ,Die Archeologie des Wissens”. Es wird bei diesem sehr grossen
Forschungsaufwand einerseits ersichtlich, wie ,,schnell und einfach®* dysfunktionale
Macht in Form von Gewalt Flachenbrandartig — Arendt nennt es ,Vermehrung wie die
Bakterien® — immense Katastrophen bewirken kann, anderseits doch wie komplex die
Entstehung ist und wie langfristig die Bedingungen bewusst — unbewusst geschaffen
werden. Das kann man vor allem bei Foucault und Arendt gut nachlesen.

Bei Mann sind 4 Forschungsstrange benannt und verfolgt worden, die eine globalere
Sichtweise ermdglichen.

Fur die Supervision bedeutet dies die Beachtung der Komplexitat der jeweiligen
gewachsenen historischen Situation in Bezug auf die Machtphdnomene. Der
Supervisor/In soll sich keine lllusionen machen: er oder sie wird fast auf jeden Fall
mit komplexen (historischen) Machtformen sowohl institutionell als auch personell
konfrontiert werden. Hier bedarf es der ,Problematisierung”, Gesprache, Ubungen,
Klarungen usw.

Dysfunktionale Macht (und Gewalt noch mehr) ist frei nach Foucault und Arendt
stumm. Es bedarf daher in der Supervision zunéachst der Suche nach der verlorenen
Sprache. Es fragt sich, welcher Sprache. Anregungen wurden unter Punkt 6.4.2
entwickelt, wo erwé&hnt wurde, dass es sich dabei bereits um ein ethisches Problem
handelt.

8.2.2.2 Verborgenheit der Macht

Der wohl schwierigste Aspekt der Macht sind die Phanomene der Verborgenheit
(Bourdieu), Verdeckung (Verdeckte Drohung (Popitz, 1992, 90), die Banalitat
(Arendt) sowie die Selbstverstandlichkeit mit der wir toxische Macht bis ins
Kdrperlich-Leibliche hinein integriert haben (Foucault).

Viele Machtphanomene wirken indirekt, durch Symbole, und der Umschwung zur
dysfunktionalen Macht bzw. Gewalt kann leicht geschehen. Arendts Analysen der
Systeme totaler Herrschaft zeichnet auf, wie tief emotional (Verlassenheitsgefiihle)
der verzweifelte Mensch fur totalitare Systeme zugénglich ist, bzw. gemacht worden
ist und mit Foucault durch Normierung, Disziplinierung figbar, lenkbar gemacht
wurde. Eigenes Fuhlen, Handeln, Denken sind eine Seltenheit, was Bourdieu in
seinen Untersuchungen der verschiedenen Feldern bedauerlicherweise feststellen
muss. Das sind Machtph&nomene, die fur totalitdre Entwicklungen eher férderlich
sind.

Es sind Haltungen, die sich ,hartnackig” halten und als ,normal,, empfunden werden,
wie der in dieser Studie benannte ,Machiavellismus®, das ,Eichmann-Syndrom®, die
.Pastoralmacht”, die alle unterschwellig wirken.
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8.2.2.3 Veréanderungen der Macht durch Psychodrama

FUr die Supervision ist das Hauptproblem, wie nun diese Machtphdnomene ,sichtbar”
und ,greifbar* und damit ,bearbeitbar bzw. veranderbar werden. Ich denke, dass
sich hier die kreativen Medien und andere kreative Methoden, wie z.B. Psychodrama
sehr gut eignen. Es findet sich sogar in der Supervisionsliteratur ein kurzer Abschnitt,
wo in Zusammenhang mit interkultureller Beratung das Machtthema zur Sprache
kommt und durch Psychodrama bearbeitet wird. (Buer, (Hrsg., 2001, 226f.)

Auch Schreyodgg rdumt dem Psychodrama viel Platz ein (Schreydgg, 200, 337f.) Wie
nun genau, aufgrund des Psychodramas mit dem Machtthema gearbeitet werden
konnte, kann hier nicht weiter ausgeftihrt werden. Das Psychodrama selber ist im
Grunde genommen eine Form der ,Ermachtigung®. Sein Begruinder Jacob L. Moreno
(Moreno, 1997) hat es anfanglich in den Wiener Parkanlagen mit und fur Kinder
entwickelt, und er merkte, wie sehr sie durch ihre Rollen in ihrer Personlichkeit
wachsen konnten. Das ist bereits eine Form des ,Empowerments*.

Petzold schreibt dazu:

.Moreno hatte in bewusster Gegenposition zu Freud dem Subjekt die Souveranitét
der Bewegung im Raum aus der Bihne des Psychodramas und des Lebens (Petzold
1984b) zuriickgegeben.” (Petzold 1998, 279)

9.2.2.4 Veranderungen der Macht durch kreative Medien

Werden die Machtphdnomene einmal sichtbar, kénnen die Strukturen aufgedeckt
werden, die mit Foucault, Arendt dann weit in die Menschheitsgeschichte
zurtckverfolgt und auf ihre Dysfunktionalitat oder Funktionalitat hin gepruft werden
konnen.

Besonders geeignet ist die von Petzold fur die Supervision entwickelte ,Mapping-
Methode“, die die Problematik der ,offenen und verdeckten Machtkonzepte eines
Systems*” (Petzold 1998, 327) erfassen kann. Die Methode ist dort beschrieben und
braucht hier nicht wiederholt zu werden.

Es kdnnte weiter an z.B. ,Maskenarbeit” - in Anlehnung an ,Masken der Scham*
(Wurmser, 1990) - an ,Masken der Macht* gedacht werden. Die Wirkweise dieser oft
auf der symbolischen Ebene sich abspielenden kreativen Medien und Methoden fur
die Bearbeitung der Machtproblematik liegt zunachst in vier Punkten:

1. unbewusstes ,Material“ wird sichtbar und wird zum Teil non-verbal-leiblich
ausgedriickt - eine Ebene, wo sich Macht oft versteckt halt ,

2. die symbolische Ebene wird mit einbezogen, eine Ebene, worauf sich viele
Machtphanomene indirekt &ussern und

3. es wird erlebbar, wie die jeweiligen Machtformen wirken

4. es besteht die Moéglichkeit der Transformation im Spiel und Gestalten,
auch miteinander.

Beizufligen ist, dass sich diese Arbeitsweisen zusatzlich natirlich besonders gut fur
internationale, interkulturelle Prozesse eignen.
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8.2.2.5 Analysen der Macht und erweitertes ,Empowerement” nach Hannah Arendt

Es kann hier aus Platzgriinden nur noch erwdhnt werden, dass die Arendschen
Machtanalysen sich sehr gut eignen fur die Supervision. Es mussten Kriterien der
totalitaren Macht aufgestellt werden, sowie die Arendtschen Ansétze einer Macht-
Kultur-Revolution” ausgearbeitet werden. Wie die konkreten Arbeitsformen aussehen
konnten ist noch unklar. Das Gleiche gilt im Grunde genommen flr Bourdieu und
Foucault. Hiermit ist aber wenigstens im Ansatz angegeben, wie diese Ausfuihrungen
fur die supervisorische Praxis umgesetzt werden kdnnen.
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8.3 Erganzungen, Ausblick

Hier wird in Telegramm-Stil angefiihrt, was in einer weiteren Studie zu erganzen ist,
dies und auch mdgliche Schlussfolgerungen und Anwendungen, die aus dieser
Studie hervorgehen werden, stehen hier damit 6ffentlich zur Diskussion. Ich bin froh
Uber jede Anregung und Kritik.

Was fehlt:

- Die Bedeutung des Bildes, bildhaftem Denken, die Macht der Bilder

- Empirische Untersuchungen

- Die Bedeutung der Analysen Arendts fur die heutige politische Machtsituation
- Die Ausarbeitung der ,Dekonstruktions-Konzepte® von Derrida

- Die Bedeutung von Lévinas fur die transversale Macht

- Der Einbezug von neurowissenschaftlichen Erkenntnissen

- Die Entwicklung des Themas Wille und Macht

- Wissenschatftlich — kunstlerische Untersuchungen (Transversalitat), z.B. anhand
von Léonardo da Vinci

- Verbesserte Klarung tber das Verhaltnis Naturwissenschatften -
Geisteswissenschaften

- Bezug zu Themen, die dem Machtthema verwandt sind, wie z.B. Freiheit

- Die Bedeutung des Bdsen. Gibt es das Bose? Gibt es bése Macht?

- Die Ausarbeitung einer Metaphysik der Macht

- Verbesserung der Vernetzung der verschiedenen theoretischen Anséatze,
Verflechtung, Transversalitat usw.
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- Ausarbeitung der Synopse und der Umsetzungen

9. Zusammenfassung:

Die vorliegende Arbeit fihrt zum ersten Mal die Machttheorien der wichtigsten
Machttheoretiker (Bourdieu: ,Habitus®, ,Kapital“, Foucault: ,Diskursanalyse”, Arendt:
.Merkmale dysfunktionaler Macht*) zusammen und untersucht diese auf ihre
Bedeutung fur die Supervision. Angesichts der Bedeutung des Machtthemas ist es
erstaunlich, wie wenig fundiertes Wissen vorhanden ist und wie — entsprechend -
beschrankt mégliche Praxisanwendungen sind.

Die Arbeit baut auf der integrativen Supervision auf und vertieft und erweitert die
Theoriefundierungen in historischer, soziologischer, philosophischer, politologischer
und emotionspsychologischer Hinsicht. Es wird hier deutlicher, dass sich Macht oft
entzieht, wie dysfunktionale Macht entsteht und wie sich diese bis in den leiblich-
emotionalen menschlichen Bereich hinein auswirkt. Verschiedene Anséatze eines
positiven Umgangs mit Macht, liegen in der integrativen Supervision vor, wie z.B.
~-Empowerement®. Ein erster Versuch einer Synopse und maogliche
Praxisanwendungen werden am Schluss der Studie vorgenommen.

Schlusselbegriffe:  Supervision, transversale Macht, Machttheorien, M. Mann, M.
Foucault, H. Arendt, P. Bourdieu, H. Petzold, Wissenschaftstheorie, Soziologie,
Philosophie, Politische Theorie, Emotionstheorie.

Summary:

For the first time the most important power theories have been brought together
(Bourdieu: ,Habitus “, “capital “, Foucault: ,Discourse analysis “, Arendt:
~.Characteristics dysfunctional power “) in order to examine their meaning for the
Supervision. Despite of the great importance of this topic, there is little knowledge
available. Due to this fact, potential applications in the Supervision are of course
limited. The present study is based on the integrative Supervision and it aims for
deepening as well as extending the theory with regard to historical, sociological,
philosophical, political and emotion-psychological aspects. In this framework it
becomes evident that power often extracts itself, how dysfunctional power comes into
being and furthermore how this influences the inside of the body-emotional human
areas. However, different approaches of a positive handling of power are already
present in the integrative Supervision, how e.g. ,Empowerment “.

A first attempt of a synopsis and possible applications of practices are made at the
conclusion of the study.

Keywords: Supervision, transversal power, power theories, M. Mann, M. Foucault,
H. Arendt, P. Bourdieu, H. Petzold, science theory, sociology, philosophy, political
theory, emotion theory.
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