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Vorbemerkung ™F

Ethische Grundhaltungen, Diskurse und Fragestetiusgnd in der psycho-therapeutischen
und supervisorischen Arbeit von eminenter Bedeuytbegtimmen ihre Praxeologie und
Praxis Qrth, Petzold2004). Dort wo Menschen mit Menschen arbeiten,s@tig heorien,
Positionen, Einstellungen, ldeologien und Rahmeimigethgen auf ihre ethischen
Implikationen hin fundiert reflektiert werden. Digit ebenso fur die angewandten Methoden
und Interventionen. Theoretische Positionen undchisldiken wirken sich in psychosozialen,
therapeutischen und supervisorischen Kontextemifassender Weise auf personliche
Haltungen und Handlungen, addmpetenzen(Fahigkeiten, Wissen) urfderfomanzen
(Fertigkeiten, Konnen) au®étzold, Lemke, Rodriguez-Petzd®b4b). Eine bewusste
Reflexion der gegenseitigen Bedingtheit von Theond Praxis, der sich daraus ergebenden
Auswirkungen und der darin enthaltereghischen Dimensionaemerden in vielen
psychotherapeutischen und supervisorischen Ansétzaéihren Ausbildungen noch zu wenig
vollzogen Gchigl, Petzold 997). Es besteht die Gefahr, dass die Behanditimsch-
normativer Probleme und Leitprinzipien zu kurz fgej wenn sie nicht in einer fundierten
Ethiktheorie begrindet sin®¢tzold2006n), die anschlussfahig an wesentliche
ethiktheoretische Diskurse im Bereich im Bereichleilosophie ist bzw. mit solchen
Diskursen imPolylog (2002c) steht. Die Ethikposition supervisorischderaherapeutischen
Verfahrens wiederum sollte mit den erkenntnis-teschen, anthropologischen,
personlichkeitstheoretischen, gesellschaftsthesmtatin und 6kologischen Pramissen des
Ansatzes stimmig sein. Eine solche Verschrankumdpaskurse auf deinneren
Strukturebendindet sich bislang bei kaum einem Verfahren dgrdRotherapie.

Diese Arbeit will anregen, sich fundiert mit Wehemen und den Auswirkungen
ethiktheoretischer Positionen in supervisorischah therapeutischen Prozessen auseinander
zu setzen und dazu praxisrelevante Positionenntiegrativen Ansatzes .

Weil Hans Kramer(1992)im Kontext moderner ethiktheoretische Diskurseen d
Philosophie eine , Integrative Ethik” erarbeitet,het Gberdies in die Richtung einer
~praktischen Philosophie* mit lebensberaterischerspektiven ging, im Integrativen Ansatz
der Therapie, Agogik und SupervisidPetzold1978c) gleichfalls eine Ethik in integrativer
Ausrichtung vertreten wirdPetzold1990n, 2006n) — und zwar ohne Rekurskadimers
Ansatz und durchaus mit differierenden Positionernwrden wegen dieser
Namensverwandtschaft Uberlegundg@iamers als ein Ausgangspunkt gewahlt, um
ethiktheoretische Positionen der Integrativen Tpierau entfalten und schlief3lich
Spezifizierungen der Ethikthematik aus unsereregnativen Sicht” fir die Supervision und
Psychotherapie aufzuzeigen. Die Ethik der IntegeatiTherapiel(achner2007) hat ihre
Quellen bei der Intersubjektivitatsphilosophie ®nMarcelundE. LevinagPetzold1996k;
2004f) sowie bei der hermeneutischen Ethik Pamnil Ricceu(Petzold2005p) und der
politischen Ethik vorHannah ArendqHaessig, Petzol@006). Aber gerade deshalb ist der
Bezug auKramerreizvoll und bereichernd. Die Bedeutung unseresjfmen” — im Sinne
Derridas (1986) Standorte zu Fragen, mit denen man nesthiftigt ist — fir Ethikdiskurse
in Ausbildungs- und Praxiskontexten soll dargestedirden und wird hoffentlich Anst63e flr
weitere Auseinandersetzungen in den professionahéenvissenschatftlichen ,communities*
zu Ethikfragen bieten, die sich mit Fragen des gegeents fur den Einzelnen und fir das
Gemeinwohl befassen missen, denn darum geht esymiosozialen Praxeologie(Orth,
Petzold2004) wie Supervision und Psychotherapie. Nactbaestellung moderner
ethiktheoretische Diskurse unter Bezugnahme<ad@imers , Integrativer Ethik“, werden die
ethiktheoretischen Grundlagen der Integrativen dpier Petzold1990n,Lachner2007)

T Dies ist die bearbeitete Version einer alteressiagMoser J., Petzold H.G. (2003): Supervison und Ethik
— Theorien, Konzepte, PraxiBAG, Disseldorf/Hiickeswagen.
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aufgezeigt, um schliel3lich eine Spezifizierung teematik fur die Supervision und
Psychotherapie auszuformulieren. Deren Bedeutungtfiikdiskurse in
Ausbildungskontexten, der Anstol3 fur weitere Auardersetzungen in den professionellen
und wissenschaftlichen communities und die kultezdische Engagement flr den Einzelnen
wie fur das Gemeinwohl sollen ebenfalls bekréafivgtden.

1. Praxeologische Ethik im Kontext ethiktheoretisch er Diskurse
Praxeologieals ,Theorie der Praxis einer ‘engagierten undjeifienden Wissenschaft' und
als die kunstvolle und kreative Verschrankung vbedrie und Praxis, von Praxis und
Theorieist immer wertetheoretisch ausgerichtetaxeologisches Handeln mit und fur
Menschen hat deshalb immer ethiktheoretische Refesbmen notwendig, um sich
orientieren zu kdnnen‘Petzold2000h;0rth, Petzold2004). Sie muss differentiell bestimmt
werden.

» MethodengegriindetePraxeologiensind durch Erfahrung, systematische Beobachtudg un
methodisches Erproben erarbeitete, in sich hinlémglonsistente Formen und Wege praktischen
Handelns. DurciMethoden, die als solcheeflektiert wurden, sind Wissensbestande entstanden, ein
Praxiswissen. Aus diesem kdnnen im Prozess selaboiation theoretische Konzepte und
Konstrukte generiert werden, die sich zu Theoriem zunehmender Komplexitat entwickeln kénn
welche wiederum in die Praxis zurtickwirken und eies verandern vermogen. Gleichzeitig werd
auf der Grundlage elaborierter und damit konsistelRtaxis erst Forschung und Maflinahmen der
Qualitatssicherung bzw. -entwicklung méglich, die die Entwicklung von Verfahren, einer Diszipli
und von Professionalitat grundlegend sindP?et¢zold2000h)

(929"
53

n

1.1 Zwei Formen praxisbezogener moderne Ethik

Praxisbezogene moderne Ethiktheorie setzt sich imegentlichen mit zwei Ethiktypen
auseinander:mit der in kantianischer Tradition lange Zeit vamsehendesollens- und
Pflichtenethik in Gestalt der modernen neokantianischen Moralpbphie und der
besonders seit den 70iger Jahren im englischemdewidchsprachigen Raum einsetzenden
Rehabilitierung der ,praktischen Philosophie unhbiEtin Form einer postteleologischen
Strebensethik.Mit dieser PositiorKramers kénnen wir fir die deutsche Diskussion einig
gehen. Fur die franzosischen Entwicklungen miusseArbeiten vorMarcel (Petzold
2004f),Levinas(Haessig Petzold2004;Petzold1996k),Paul RicceufPetzold2005p) fur die
intersubjektivitatsethische Dimensidragcher2007;StriedelmeyeR003), aber auch von
Pierre BourdieuLeitner, Petzold2004) fur die sozialethische Dimensiéitgnnah Arend
(Haessig Petzold2006) fir das Thema politischer Ethik, soMehel Foucault(Petzold
20011),Michel HenryundJaques Derriddbeigezogen werden, auf die wir uns im Integrativen
Ansatz vielfach beziehen. Mit dieser Orientierun @die Praxis, die sich auch in der Idee der
philosophischen Beratung und der aufkommenden gtploischen Praxen sowie dem Dialog
zwischen Philosophie und Psychotherapie findéha, Petzoldl991) wird die
.Lebenskunstlehre® der griechischen Antil&cfmid1998, 1999Foucault2007;Petzold
1999q) wieder aufgegriffen und fur unseren Zeitkabherweitert. AuchkKramer nimmt die
Themen deBelbstverwirklichungind derselbstaffirmativen Strebungeies Individuums auf,
die nattrlich immer wieder in konflikthafte Kondttlonen zu anderen fuhren (besonders,
wenn auch sie auf den Weg der Selbsverwirklichwetgeg), und sucht sie ethisch zu
untermauern. Es sind dies Themen, die sich somohherapien als auch in
Selbsterfahrungskontexten — etwa Therapie- und8igmansausbildungerPetzold, Orth,
Sieper2005) finden.



Drei Beispiele mogen dies kurz illustrieren

Eine Klientin erzahlt dem Therapeuten ..... dass Mutter schwer krank sei, sie aber eigentlichhhic
mehr die Last tragen wolle, die Mutter zu pfleganyohl sie genau betrachtet die Zeit dazu doch
aufbringen kénne. Sie stiinde aber dennoch im imnéferte- und Entscheidungskonflikt, weil sie
einerseits die Mutter nicht einfach so fallen lass@lle, sie verspiire die Pflicht und moralische
Verantwortung, fur die Mutter helfend da zu seind#erseits wolle sie endlich mehr Unabh&ngigkeit
und brauche fur ihre persénliche Entwicklung in fFroeiner Weiterbildung mehr Abstand und Zeit.

Aus welcher ethiktheoretischen Perspektive sighSeipervisor/eine Therapeutidie
Konfliktlage?

Wie wirde ein Therapeut, eine Therapeutin die Ratieden Patienten, schliel3lich ein
Supervisor, eine Supervisorin einen Supervisaneier, Supervisandin, die mit einer solchen
Fragestellung mit ihrem Patienten arbeitet, beghéitWie wirden die subjektiven
Werthaltungen und die eigenen geschlechtsspezdis8ichtweisen die
Entscheidungsprozesse unterschiedlich beeintraatiyloralphilosophische versus
strebensethische Fragen in der Konfliktklarung r@ishkier diskutiert werden.

Ein Erlebnisbericht zum Thema hemmende Verantwgdpflicht und die Veranderung des inneren
Anspruches in ein vertrauensvolleres Geschehemlasse

Ein Teilnehmer einer Supervisionsgruppe erzéhlseasrals Leiter mit einer Gruppe von Schulern in
den Ferien in die Berge zum Wandern und Uberqueeglpen gefahren. Es war ein von ihm
initiiertes Projekt mit dem Focus ,personliche Bievahlen, bewaltigen und erreichen.” Auch fur
zukUnftige Lebensplanungen sollte dieses gemeindhgpraewanderprojekt die Erreichbarkeit und
Umsetzbarkeit von Zielen vor Augen fiihren: ,Im esgh Leben schaff ich das auch!®

Das Wetter sei super gewesen, es habe allen sglBpall gemacht. Eine eigene Erfahrung habe ihn
aber sehr bewegt. Die Gruppe unter einen Hut zadam sei nicht méglich gewesen.

Erst als er sein eigenes Tempo und seinen eigelmaghius beim Wandern gefunden habe, sei es
ganz leicht gewesen, die Hohen und Tiefen zu meiste

Oder folgendes Beispiel:

Ein Betriebsleiter einer Firma mit hoher Fachkenafiguter Reputation und gutem Gehalt steht mit
sich im Konflikt. Er hat ein Angebot von einer arateFirma bekommen. Er weil3 genau, wenn er
geht, werden auf betrieblicher Ebene sofort Umdtnikrungsmal3nahmen vorgenommen, die viele
Arbeitsplatze kosten. Er wirde das Angebot wegenealeen Erfahrungsmoglichkeiten gerne
annehmen, ist sich aber der Auswirkungen seinesdbeidung bewusst und kommt dadurch in
moralische Entscheidungsnote.

In diesen kleinen, mehr oder weniger dramatischealtungen aus dem Leben von
Klientinnen (gff. Klientinnen von Supervisandinnelie diese in die Supervison bringen — sie
ist ja ein Mehrebenensystemdtzold19910;0eltze, Ebert, Petzol@002) wird deutlich:
Werte, Werthaltungen @andern sich durch neue Lelmasisunde, durch innere Neugewichtung
von Praferenzen, durch Werteverschiebungen, dweak dielangebote und Zielfindungen
auf ,demWEG' des zu planenden ursinnhaft zu gestaltenden Leberi?gtzold, Orth2005).
Dieser bestandige Wandel ist typisch fir moderrex{i)biographien in einetransversalen
Moderné, in der sich die ,Normalbiographien* massiv fleXisieren Sennettt998) und z.

T. risikohaft Beck1986) verandern.

In therapeutischen und supervisorischen Prozesskarswir bestandig diesen
Wertveranderungen und Neubewertungsprozessen degeiniikleinen wie in grol3en

“In diesem Text werden die Genderformen in der @bhreise gemischt bzw. differentiell gebraucht, dahit
einer genderhegemonialen Einseitigkeit — nach vezl&eite auch immer — eine Absage erteilt.
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(personlichen, familiaren, sozialen, in wirtschaften, medizinischen, biologischen, in
Okologischen, technischen, politischen usw.) Zusanirdngen.

Vor diesem Hintergrund wird hier atbfflans Krames (1992) Positionen zu einer ,Integrativen
Ethik* Bezug genommen.

1.2 Integrative Ethik als dritter Ethiktyp

Hans Krameyvormals an der philosophischen Fakultat der Usit@ Tubingen lehrend,
setzt sich in seinem Buch (idem 1992) ,Integraflik” (vgl. die zusammenfassende
Darstellung imAnhang) mit den erwahnten beiden Traditionen der Ethiknisiv
auseinander und pladiert ifeitalter der Moderne und Postmodernefur eineAufwertung
der Strebensethikgegeniber der bis dahin vorherrschenden Sollensnd Pflichtenethik.
Eine moderne Sollensind eine moderne Strebensethik mussten gleicherma8iknng
erhalten. Strebensethik dirfe jedoch nicht untergdinzlich unterschiedlichen Ansétze
sollensethischer Moralphilosophie subsummiert waraitin einer ,Einheitsethik”
zusammengefasst werden. Eine Anerkennundyabetuzibilitéat der dualen Struktur der
Ethik sei notwendig. (Bildlich gesprochen entspricht cigeer Ellipse mit zwei
Brennpunkten, also nicht einem Kreis mit einem &liitinkt oder einem polyzentrischen
Gebilde). Erst durch systematische Klarung der fiswerfindlichen Bedingungen und ihrer
mehrdimensionalen Ausarbeitung kdnnten nacmers Auffassung die beiden Typen auf
einer sekundaren Ebene zu einer ,Integrativen Ethikammengefuhrt werdekramer
versucht aus dem Dilemma eines bislang festgefahrand - wie er sagt - mittlerweile
unproduktiven, philosophieinternen Richtungskampiesuszutreten. Er setzt sich fir einen
dritten Ethiktyp ein: die Jntegrative Ethik" Der konzeptionelle Ansatz ddintegrativen
Ethik” zielt also nicht auf eine additive, sondern ein@nstruierende Zusammenfihrung
strebens- und sollensethischer Argumente mit metedsional angelegter ethischer
Theorienbildung.

Was die Koordination und Kooperation der beiderikiypen angehe, so sei zunachst davon
auszugehen, dass beide einander auf der Theorekdeplementér erganzemd die
Leerstellen des jeweils anderen Typs kompetentcdetewirdenrfioralphilosophische
Sollensethikentwickelt Rahmenbedingen fiir die LebensfuhrungStrebensethikgibt der
Moral Wertmaterie und Guterbasis an die Hand).

Durch diekomplementare Rollenverteilungbeuge ,Integrative Ethik* moglichen
Ubermoralisierungen und Vergleichgiiltigungen deperesfithrung durch die Strebensethik
vor, umgekehrt beuge die Moralphilosophie einem linbign Missbrauch der Strebensethik
bei Verletzungen der Humanitat und ricksichtslogggeninteressen vor.

Zu erkennen ist, daggamerneben theoriepolitischen Erwagungen (der Domirtkanz
Moralphilosophie) auch aus systematischen GrindeB8tdebensethikeinen Vorzug gibt,
weil sie seiner Ansicht nach fur dieelorientierte,, praktische Philosophfedie elementarere
Ethikformation bietet und damit praxisnaher undzeghter sein konne. Er nutzt die
komplexen Argumentationen deraktischenPhilosophie und Ethik, um an die alltagliche
Lebensfuhrung mit ihren konkreten Problemlagenraxisleitender Absicht heranzufuhren.
Damit ist sein Ansatz fur interventionsorientieftt&andlungsformen wie professionelle
Beratung, Therapie, Supervision interessant, dieghren Thematiken sehr oft im
Spannungsfeld von normativen Vorschriften und Reg@u solltest ..." und individuellen
Bedurfnissen, ,ich mochte” stehaframer pladiert aufgrund der mittlerweile durchgangig
pluralenLebensformen moderner Gesellschaften — wir bereitisie alstyansversdl, also
sich bestandig Uberschreiteri®Re(zold2003m) —, fur die die Situation in einem
multinationalen Europa charakteristisch ist, fimegpraskriptive Beratungsform. Die
Komplexitat der Situationen Uberfordere oft denzZ€inen mit seinen Entscheidungen, so



dass in der Beratung Ziele-Guter-Strebungen-Ha#iofidandlungen herausgearbeitet,
reflektiert, gewichtet, abgewogen, zum Handlunggugl gebracht werden (z. B. Gesamtsinn,
maogliche Alternativen, Bedeutung in spezifischemtexten usw.).

Aufgrund der historisch-systemischen Option plddfeamers ,Integrative Ethik” vorrangig
fur LOsungsansatze einkonstruktiven Mittellagesowohl in metatheoretischer,
grundbegrifflich-konzeptueller, geltungstheoretechnd konsiliatorischer Hinsicht.

Die an einem Minimalbegriff von Ethik orientier8trebensethikteile mit der
Moralphilosophie die Funktion, praxisregulierendlwté&rend zu wirken. Wahrend die
Moralphilosophie vorwiegend an degrantwortungs- und Pflichtgefuhl (die Interessen der
Sozietat) appelliere und vielfach Weisungen vetejiguche die Strebensethilnere
Strebungen auf(Eigeninteressenylie gewollt und gekonnt werden,Anratend”, also nicht
verbindlich verpflichtend, klare die Strebensetiider Handlungsziele auf und versuche mit
dem Betreffenden das entsprechende richtig regeiMéerhalten in Gang zu setzen, zu
verbessern und zu optimieren. Strebensethik setzebemmtes odemklares Streben
voraus, bei dem das eigentlich Gewollte nicht dkewollt oder nicht gekonnt wird. Sie
trage durch Aufklarung und Anleitung zu seiner gadung und Erflllung bei. Diese
Zielbestimmung unterscheide sich ganz wesentlichder Moralphilosophie, die weder fir
das eigene Wollen noch fur das eigene Kénnen zdist&ei, sondern statt dessen zur
kritischen Aufmerksamkeit anhalte, fir die Fordeyaim, die jeweilanderean uns stellen.

Es finde geradezu eine Perspektivenumkehr statt: voder ,Selbstlosigkeit” zur
~Selbstsorge” (,soucis de soi*“ war das grof3e Themaon M. Foucault 1986), von der
Fremd- zur Selbstorientierung, vom Interesse der Soetat zur Interessenlage des
Individuums.

Aus der Gegenlaufigkeit beider Perspektiven werderebar, dass die Kongruenz von
Eigeninteresse und sozialen Normenldial bleibe, das immer nur partiell und temporar
realisierbar sei. Haltungen und Grundtugenden rigffeen ebenso: den moralischen
Grundtugenden ddéberechtigkeit, Solidaritat, Ricksichtnahme, Hilfsbeeitschaft oder
Aufrichtigkeit stehen in der Strebensethik selbstaffirmative Hhgiéun wieEigenkompetenz,
Selbstméchtigkeit, Klugheit und Habenkdnnen von Gigrn gegentber.

Strebensethik verfahre nictiéskriptiv wie die Wissenschaften, sondewaluativim Blick

auf Guter und Ubel, Tunliches und Untunliches, tiges und falsches Wahlen, Vorziehen,
Abwahlen und Sichverhalten gemessen an den ZielenGesamtzielen.

Daruber hinaus verfahre sie aymaskriptiv durch An- und Abraten, Aufklaren, Empfehlen
oder Warnen. Genau um solche Konstellationen gelrt eodernen Beratungsansatzen, wie
sie auch im Rahmen des Integrativen Verfahrensiekélt worden sindRahm1979;Petzold
2005f, g, z) und wie sie auch sehr haufig Gegedstan Supervision sind: das Abwéagens
von personlicheBedurfnissenundVerpflichtungen einerseits aus dem seelischen
Binnenraum (verinnerlichte Werte und Normen) undexarseits aus dem sozialen Aul3enfeld
(Anspriiche aus Familie, Freundeskreis, Arbeitszasanmang). Gemeinschaftsorientierung
und Selbstorientierung, Affiliationsstreben und Riiggwiinsche, die sich gff. als Reaktanz
artikulieren Petzold, Miller2005), sind fur Hominiden spezifische, evolutiaogigisch
disponierte MusterRetzold2003d;Buss1999, 2004Kennair2004, 2006)Kramers
philosophische Erwagungen treffen sich mit Konzemter integrativen Beratungstheorie und
-praxis. Er argumentiert Uberdies, dass der Reguktiedarf der individuellen
Lebensfuhrung groRer geworden sei, und das teiftlen akzelerierten
Modernisierungsprozessen in Zeiten, die als ,podend’ oder ,spatmodern“ gekennzeichnet
worden sind, in der Tat zu. Wir haben geradezuraemiiert, dass Beratung und Supervision
Methodologien sind, die sich aus den beschleunigtedernisierungsprozessen entwickelt
haben Sie kbénnen auf der individuellen wie aufladiektiven zu Konflikten fihrenKetzold
2003b), die so komplex sind, dass supervisorisaHerHn Anspruch genommen werden



muassen. Man kankramerdurchaus zustimmen, wenn er annimmt, dass sich die
»<Zustandigkeit fur Regulierungen” im menschlichesblen von den religiésen Vorgaben und
ihren sdkularisierten Vorstellungen und Praktiken der Moralphilosophie und ihren
moraltheologischen Vorlaufern weg auf die komplexebene einer typisierenden und
individualisierenden Strebensethik verlagert habe.

Er meint auch, dass traditionelle moralische Katiego(undFoucault1982 hat sie ja als
sakularisierte Forschreibungen der Pastoralmacht®kbstverhaltnis des Menschen in der
Moderne nicht angemessen seien. Wenn das Selbdlivesides Einzelnen mit seinen
spezifischen Problemen (Konflikte, Selbstzwangenheingen, Inkontinenzen, Reue,
Selbsthader, Finalisierungs-, Rangierungs- unddBetdungsaporien, Selbstentfremdung
u.a.) nicht in die Kompetenz der Moralphilosoplsiendern in die Strebensethik falle,
ergaben sich daraus weitere Konsequenzen fir dehtuige Lebensfiihrung, besonders fir
ein Sozialverhalten, das nicht schon vorausgreifeadhlisch festgelegt sei.

Die Brems- und Hemmungsfunktion der Moralphilosephidie ja in Zeiten hoher
Regulierungszwange und z. T. Bedarfe entwickeltd@umiisse ausbalanciert werden.

Bei Gluck, Lebensqualitat, Lebenskunst, Lebensstetiystverwirklichung usw. gehe es um
die Abklarung und Verdeutlichung von expliziten abebefragten Grundbegriffen, wie auch
von latenten Zielvorstellungen.

Da sich die Voraussetzungen fur eine moderne odeagpostmoderne Praktische
Philosophie und Ethik radikal verandert hatten, bedirfe es geradezu eines dritten
Ethiktyps nach der &lteren teleologischen und kanaschen Strebensethik und der
modernen Sollensethik.

Der strebensethische ,Freiheitsbegriff der Modese“kein gebundener mehr im Sinne der
Entscheidung fur oder gegen ein bestimmtes vorgagebSelbstsein wie in der alteren Ethik
oder im kategorischen Sollen der Moral. Der Streb#nk falle die Aufgabe zu,
Freiheitsspielraumezuerschliel3en zuerproben und auszumessen, und zum anderen, sie
auszufullenundbewaéltigen zu helfen.

Der Freiheit des Menschen korrespondiere eine Mgaltigkeit mdglicher Lebensziele,
Guterhierarchien und Wertordnungen. Zur Pluralitédd Variabilitéat von Lebenskunstformen
trete die Austauschbarkeit und verschiedenartigaldnierbarkeit der Hierarchien und
Vorzugsordnungen. Ziele und Handlungssysteme (Mittd Wege) seien komplexer,
variabler.

In der Strebensethik istas Gute gut fur den Akteur sellstd synonym mit dem ,Gewollten
und Erstrebten”, in der Sollensethik dagegen isdgs jeweils fur die Andern Gute und
daher synonym mit dem Gesollten. Diese Positioreffen nattrlich heute in die Debatten
um die Willensfreiheit bzw. den ,freien Willen®, deon fihrenden Vertretern der
Neurowissenschaften nachdriicklich bestritten wiRdtf2002;Roth, Grin2006;Singer
2004) und zwischen Philosophen und Neurowissengetrakzu heftigen Kontroversen
gefuhrt hat $turma2005;Geyer2004;Petzold, Siepe2004, 2007a). Wobei sich unter den
Philosophen und bei einigen Neurobiologen die Rwsiiner ,bedingten Willensfreiheit* als
konsensfahig herauskristallisieBiéri 2001,Kornhuber, Deeck008). Im interativen
Ansatz haben wir uns mit dem Willensthema in besosmdWeise befassPétzold, Sieper
2007b).

Bei einer solchen Position eingeschrankter Willexikeit werden nattrlicKramers
Positionen befragbar, wenn auch keineswegs obsadtja Wollen und Streben auch in
einem begrenzten ,Freiraum” Platz haben, aber hetiin dieser Begrenztheit auch gewertet
werden mussen.

In der Tradition der Strebensethik hdnge das Gegan@ummum bonupwesentlich von der
Bestimmung de&rundgutesab, auf das alle einzelnen Guter beziehbar sessemiund das
eine formale, fundamentalethische Betrachtungswestemdglich mache. Drei



Spezifikationen des affirmativen Guten seien zuiblesichtigenSelbstverwirklichung (z.B.
Aristotele$, Selbsterhaltung(z.B. Stoa, Spinoza, Gehlena.) undSelbststeigerung(z.B.
Nietzschi

Dermoderne Zentralbegriff der Freiheit Ubernehme die Rolle ein€undguteswelches
nicht mehr als teleologisch vorbelastetes und betanes (fremdgesetzliche) seelisches
Wohlbefinden, sondern algeiheitsprinzipien der inneren Gesetzgebandtrete. Gemeint

ist damit die erwerb- und herstellbare Freiheit Messchen, die - auf der Basis der
anthropologischen Grundausstattung - Handlungseialkann. Wir haben aber gerade bei
der durch unsere neurobiologische Ausstattung asdre genetischen Festlegungen
gegebenen Einschrankungen von ,unbedingter” parsiarl Freiheit einen systematischen
Zweifel hinsichtlich einer solchen ,Grundausstaguur Freiheit” — zu ,unbedingten“ muss
allerdings gesagt werden denn mit einer ,kompasitisichen” PositionGoschke2006) wird
geltend gemacht, dass sich ein Freiheitsraum ierohierten Rahmen durchaus denken und
vertreten lasst. Die Positionen eines strikten gbminismus* im Bereich dadgrsachenund
die einer bedingten ,Freiheit‘ im Bereich dériinde ist also zu ,konnektivieren®“. Wir haben
mit Verweis auf die beachtliche Neuroplastizités denschen einerseits und seine Prozesse
lebenslanger Entwicklung andererseits, bei der ggchde die Willensentwicklung deutlich
Uber den Bereich der Friihkindheit in die Adoleszemd in das Erwachsenenalter fortsetzt,
vertreten, dass beim Menschen eine Entwicklung-daheitsmoglichkeitebestehe und ein
Wachsen vorirreiheitsgraderdes Willens tber das Wachsen der Lebenserfahdimg,
Ausdehnung von Exzentrizitat und die Arbeit an Selbst Petzold, Siepe2007c). Wenn
Kramermeint, der Freiheitsbegriff konne nur insoweit Atpiivalent des erfiillten Lebens
gelten, als er nach all seinen Aspekten entfalegtien kdnne, so sind also Einschrankungen
mitzudenken und es ist eine gelingende ,Entwickfjpsychologie des Willens Gber die
Lebensspanne” mitzudenken bzw. voauszusetzen)(ikidimer setzt Handlungsfreiheit
voraus, die Mangelzustande und Defizite Gberwingmhdamit auch die Wahlfreiheit
ermdgliche und erweitere, indem sie SpielrAumeMadlichkeitshorizonte fur optimale
Weisen der Selektion und Selbstformierung erscali€tese Voraussetzung aber ist prekar,
und deshalb muss diese Prekaritat mitgedacht welksm Freiheit muss nagtrdmerdann
auch in Anspruch genommen und experimentierendemusgsen werden, schlielich in
weiteren Schritten und Freiheitsakten das gewonfeftestrukturiert und hermeneutisch
verschieden besetzt werden. Einer fundamentalete¥sagnung und einem priméren
Lebenkoénnen gehe also die Reflexionsstufe der 8ebsvoraus. Daflr aber missen die
enkulturativen und sozialisatorischen Vorausseteargegeben sein, Erfahrungen in der
kindlichen und adoleszenten Sozialentwicklung imifealen und mikro- bzw. mesosozialen
Rahmen Petzold2006t, v, 2007d), in denen gute und bedenklichdgpgtruktive ,mentale
Welten* entstehen kénnen (v@letzold2008b). Eine entsprechende ,Exzentrizitat“ zu hne
gewahrleistet ,Mehrperspektivitat* und damit Wahlgtiéhkeiten — und diese
Voraussetzungen sind keinesfalls immer und Gbgealeben. Elterlicher Erziehungsarbeit,
schulischer Padagogik, Andragogik und Geragogiklii® long learning” (idem 2005a) und
auch Psychotherapie — wo Schaden durch disfavoEatilgicklungsbedingungen eingetreten
sind, etwa kindliche VerhaltensauffalligkeitéPetzold, Miller2004), Drogenabhéngigkeit
(Petzold, Schay, Scheibli@®06) etc. — kommt deshalb in der untberschaubaoglenen
Moderne bzw. Spatmoderne eine immense BedeuturdgfiGewinn von Orientierung zu.
Und damit wird auch Supervision bedeutsam alsretridment, das diese
Orientierungsprozesse fordern und begleiten kaowet sie differentiell und integrativ
genug ausgerichtet ist und zu einer Hyperexzetétim der Zusammenarbeit mit den
Helferinnen und ihren Klientinnen beitragen kaRetfzold1998a).

FurKramer steht am Ende menschlicher Strebensarbeit®ooeeranitat der

Lebensfuhrung, die das Wissen um mehrere Alternativen mit kld&aoritaten und der
Aussicht auf die Kreation noch besserer Alternativerbinde. Auch in der Integrativen
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Therapie und Supervision mit ihrerife span developmental approach(Petzold1971,
1993a; 1999b) steht die Entwicklung ,personlichen&ranitat” als Leitziel dar — allerdings
als ,ausgehandelterPgtzold, Orth1998): die Grenze solcher Souveranitat ist deeend
Souveran, der Mitmensch. Weiterhin und sie ist gnmdsatzlicher Prekaritat, wigourdieu
(1997, 1998 eitner, Petzol®004) gezeigt hat. Das erfordert nach diesem Pootatgn
kritisch-normativer Sollensethik eine ,eingreifendissenschaftl{eitner 2000) und
engagierte Praxeologien - und als solche verstefmeBupervision Petzold1998;Petzold
Muller et al. 2005).

Kramerist zuzustimmen: Eine abstrakte Isolierung vomtwWehaltnis sei nicht moglich, und
wie Selbstzueignung immer nur tber Weltzueignunb sollziehe, so sei die Freiheit von
und zu sich selbst stets schon eingebettet inréigéit in, von und zu der Welt. Selbstwabhl
impliziere immer auch Weltwahl — allerdings gibtedsen oft genug keine hinreichenden
WahImoglichkeiten, wie das ,Elend der WelBdurdieu1997) zeigt.

Kramerraumt ein: Es gebe aublichtziele des Indifferentismus und Passivismu@Apathie,
Indolenz, Lethargie, Fatalismus, Lebensekel, Emiisicings- und Handlungsschwache) und
Antiziele des scheiternden Lebens (tragisches Lsjediihl, Angezogensein vom eigenen
Scheitern, zwanghafte Selbstbeschadigung), abaudaer muss die psychotherapeutische,
soziotherapeutische und supervisorische Diagn{@sken2000;Petzold, Miller2005;
Petzold, Schayebert2004) ansetzen und die Fragen nach den ,Ursadahear den
Ursachen” und den ,Folgen nach den Folgen” stélRatzold1994c;Petzold, Schuch991).
Kramerwill den Begriff des Strebens nicht eng fassem, mneint, es kénne mit dem
mehrgliederigen AusdrucRtrebens-/ Selbst-/ Glicks-/ Guter-/ Klugheitsethildas gesamte
Phanomenfeld unverkirzt vergegenwartigt werden ewdie Teilbegriffe einander
wechselseitig berichtigen und erlautern kénnten.

Das Gute liel3e sich fassen Hlisverfligbareg(gltcklicher Zufall, zustol3en, wiederfahren) —
alsVerfugbares(Kénnen: das Disponible, Wahl- und Entscheidureiséit,
Steigerungfahigkeit / Vollzug: bewusste Ingebranadime) — alsemporale Integration
(Ruck- und Vorblick: Konspekt; Bilanz; der Grad deslingens, Misslingens insgesamt;
der rechte Zeitpunkt, Kairos, die richtige Konstaviarianz der Inhalte; die Urhermeneutik
des je eigenen Lebens: Auswahl, Gewichtung, Deutdfegtung, Beleuchtung ).

Dem Kdnnen wird eine Zentralstellung in diesen Katgorien zugedachfftr die
Maglichkeiten, die Disponibilitaten, das Koordiratis- und Integrationsvermogen, die
Erweiterungs- und Steigerungsform&@nnen sei das Primargut des erfillten Lebens.
Strebensethik lie3e sich im Unterschied zur Sodigmk zugespitzt als Ethik des Kénnens
und Konnenwollens definieren

Eine theoretische Klarung ethischer Grundbegrétsé sich nicht ohne Rekurs auf
bestimmteanthropologische Grundannahmenbewerkstelligen. Die Sollens- und
Strebensethik misse gemald dem Anliegen der IntegmeEthik zugrunde gelegt werden.
Die Praktische Philosophie und Ethik habe sichasid der Selbst- und Lebenserfahrung
gegebene praktische Subjekt und seine phdnomepatuBung zu halten. Dazu gehore
neben der Eigenperspektive des Handelnden odeeh@&h auch der erlebte
Entscheidungszwang und die Konflikterfahrung ureldimit verkniipften Phdnomene von
Gewissen, Reue und Schuld, sowie der sich datdesgkare Orientierungs- und
Beratungsbedarf. Kramers dezidierte Darstellungeden einzelnen Themen (z.B.
Bewusstseinszustande des Ich, Selbst-Verhaltnasdivalente Struktur der Hemmbarkeit,
Bedurfnis, Gewissen, Reue) kdnnen hier leider nigiter ausgefuhrt werden (S. 213 ff.).

Spezielle Ethiksei heutzutage berechtigt, weil das tradition€t@zept von generellen
Prinzipien und Supernormen fir die Vielfalt und Kaexitat der modernen Welt nicht mehr
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genuge. Es bedirfe der Ausarbeitung spezielleeidiesspezifischer Normen, die von den
Sachbedingungen des jeweiligen Kontextes und desgiligen Kenntnisstand abhange.
Ethik bedurfe der einzelwissenschaftlichen Kon&ralhd der Kooperation mit den
Wissenschaften, um zu praktikablen Losungen zungela

Konkret beratende and anleitende Lebens-, Oriem@gs- und Entscheidungshilfe sei nur auf
dem Boden einer Speziellen Strebensethik moglich.

Kramerbeleuchtet in den Einzelbereichen die spezielleséfze der Moralphilosophie
anhand debkologischen oder Umweltethikder Wirtschaftsethik, derBioethik, der
Wissenschaftsethik der Friedensethik, der Sexualethikund derPflichten gegentber
Anderen in Bezug auf sich selbstS.269-282)

Fur die Spezielle Strebensethik beleuchtet eramsnd vorGesundheit und Krankheit
(S.282) derWelthabe des MenschelfAussengiiter) (S.28%esUmgangs mit anderen
Menschen(S.291) der Sinnfragen (S.295) desUmgangs mit der Zeitdimension des
Lebens(S.299)

Fur die Zwecke der Praktischen Philosophie undkegbien Themen dynamisch zu fassen
durchWerthohe und —starke, Dringlichkeit, Erhaltung, Effizienz, Nahe, Reichweite,
Wahrscheinlichkeit, Okonomie, Konsistenz u.a.man kénne darum auch vagnamischen
Relevanzkurven der ethischen Theorisprechen. Dies schliel3e eine Relevanzkontrolle und
—bewahrung der Theorie ein.

Ethik mUssenicht nur situationsbezogen sie musse dielerkunft bertcksichtigen und
zugleichprospektiv und primoptional verfahren, um mutmaflichen Orientierungsbedurf-
nissen der Zukunft gewachsen zu sein.

Die in systemischer und praktischer Form auRersassende Theorie von Kramer konnte
hier nur in Auszugen dargestellt werden. (zu weitekusfihrungen siehe www.FPI-
Publikationen.de/materialien.htm unter Moser, dmauch von Hans Kramer: Integrative
Ethik.)

Festzuhalten bleibt, dass es sein Verdienst iststdignierende Konflikthaftigkeit der
unterschiedlichen Richtungskampfe in der Philosepind der praktischen Anwendbarkeit
von Ethik durch eine neue, systematisch die Theibengreifende Theorien- und
Konzeptbildung - unter Beibehaltung der Eigenstgkeit und Berechtigung der beiden
philosophischen Richtungen - in einer neuen Qualiéa Betrachtung weitergefuhrt zu
haben.

Auf dem Hintergrund dieser Gedanken soll nun dlekheorie der Integrativen Therapie
und Supervision betrachtet werden.

2. Grundprinzipien der Ethiktheorie in der Integrat  iven Supervision
und der Integrativen Therapie.

2.1 Definitionen

Integrative Supervision und Therapie vertritt esegts eine Position
diskursiver, situativer mutualer Ethik, die andreits, weil sie auch an den
Ertragen ethischer Diskurse Uber die Jahrhunderterdgiert ist, Gber die
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Geschichte der Hominisation zu einem ,metaethisdfigieu” gefiihrt hat und
weiterhin fuhrt.

Hominitat bezeichnet die Menschennatur in ihrer individuelied kollektiven Dimension als
Potentialitat der symbolisierenden und problematisierenfeltost undWelterkenntnisder
engagierterbelbstsorgeind Gemeinwoldrientierung, der kreative®elbst undWeltgestaltungder
Souveranitat und Solidaritat durch Kooperation,risdvitat, Reflexion, Diskursivitét in sittichem,
helfendem und &sthetischem Handeln - das alléiistrarbeit und Grundlage voRlumanitét. Die
Maoglichkeit, diese zu realisieren, erdffnet einesffdungshorizont, die Faktizitat ihrer immer wiede
stattfindenden Verletzung verlangt einen desillnigiden Standpunkt. Beide Mdéglichkeiten des
Menschseins, das Potential zur Destruktivitat uedPdtentialitat zu Dignitat, erfordern eine
wachsame und fillominitat undHumanitat eintretende Haltung. Diese muf3 stets die
biopsychosoziale Verfal3theit der Menschennaturilwredokologische, aber auch kulturelle
Eingebundenheit berticksichtigen: der Mensch alsNanhd Kulturwesen, das sich selbst zum
Projekt macht und seine Entwicklung selbst gestdhaliesemDialektik, die zugleich eine Dialektik
von Exzentrizitatund Zentriertheitist, liegt sein Wesen." (idem 1988t, 5)

=

In der situativ vollzogenen Diskursethik ,selbstb&ener Subjekte* (Apel
1992, Habermas 1983, Alexy 1978, u.a.), Polyloge,i2m und Ich und
Anderen*” vor dem Hintergrund eines ,Wir*, das histeche und globalisierte
Dimensionen hat, konnen diese beiden Dimensionesuthjektiv-situative und
die Ubergreifende zum Tragen kommen und konsetuieretaethische Milieus
von unterschiedlicher Reichweite, Dichte und Tiefe.

In intersubjektiven Prozessen grindet sich Diskbirkeals wechselseitige
Beziehung mit dem Anderen (Levinas 1983, Tugeridgt) und zielt unter
einer weltdkologischen Perspektive auf die Intéguies Lebendigen ab.

2.2 Ethische Diskurse tber Unrecht und Gerechtigkei  t

Ethische Diskurse kénnen nicht ohne die ThemenR&eht und Unrecht, von Gerechtigkeit
und Ungerechtigkeit, von Schuld und Schuldféahigleskutiert werden. In therapeutischen
und supervisorischen Kontexten sind sie tagliapeglenwartig und der Umgang damit
besonders wichtig: z.B. in der Arbeit mit traumigtiten Patienten, Menschen, die oftmals mit
Fussen getreten, gedemdutigt, benachteiligt wurden Arbeitsplatzkonflikten unter
Mitarbeitern und Vorgesetzten, bei betrieblichetld&ssungen, bei ideologischen Kampfen
zwischen Berufsgruppen, um nur einige Beispielaennen.

Bei langanhaltenden Unrechtsszenarien, in d&enechtigkeitWurdeund Integritat nicht
mehr gewabhrleistet ist, wo man an der Schwellevigalls von Menschenrechten steht,
droht der Verlust voilominitatundHumanitat des Menschlichen und der Menschlichkeit.
WerdenHominitat undHumanitét verletzt, erfolgen Erschitterungen des ,Glaubendia
Gerechtigkeit”, an die Menschen, kommt es zu eilemiust von Sicherheit, Identitat und
Menschenwiirde, entsteht Hoffnungslosigkeit, Singkest, Depression.

Wo UnrechtgeschiehtGerechtigkeitverwehrt wird,Ungleichheitan die Stellezon
Gleichheittritt, geht es um Essentialien des Menschliclen

Die human essentialstehen in einer prinzipielldPrekaritat: z.B. kannwirde genommen
oder verloren werdemntegritat ist verletzbarTreue wird von Verrat bedroh&hre von
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EntehrungGleichheit von Benachteiligund,iebe von schlimmen Zurtckweisungen und
Enttduschungen/ernunft und Sinnhaftigkeit von Unvernunft und Abersinn.

In der ,Integrativen Therapie“ sprechen wir dahen einer,desillusionierter
Anthropologie®, weil das destruktive Potential des Menschen enstromd die Illusion einer
gerechten Welt und eines gerechten Seins in wedaTe ist.

Menschen haben ein Recht dntegritat, welches unzweifelhaft in menschlichen Gemein-
schaften verankert ist. Grundiberzeugungen, dasses Recht unverbrichlich, unantastbar
ist, ermoéglichen ein sicheres Lebensgefuhl, eiMiemschwerdungsprozess gewachsenes
Gefuhl der Menschenwirde. Dieses Lebensgefuhl jedoth aufgrund der potentiellen
Destruktivitat des Menschen immer wieder erschinterden (Kriege, Folter, politische
Verfolgung, Raububerfalle, plotzliche Schicksal$ggh, Traumatisierungen, um nur einige
Zu nennen).

Der Mensch als Natur- und Kulturwesen muss den Uggait Recht und Gerechtigkeit, aber
ebenso mit Unrecht und Ungerechtigkeit immer wiealen Projekt machen: iengagierter
Selbstsorge und Gemeinwohlorientierungin kreativer Selbst- und Weltgestaltung
(strebensethische und moralethische Dimensionesiabktisches Prinzip!) wird Kultur-
arbeit Grundlage von Humanitat.

Gerade bei Gegensatzlichen Auffassungen miBskurse Uber Gerechtigkagefuhrt
werden, musselo-respondenzprozessat ihren Konsens-Dissens-Abgleichungen
stattfinden Petzold1978c), durchaus mit kontraren Standpunkten, alitesien Toleranz zur
freien Willensaul3erung. Damit sind allerdings zBeundvoraussetzungen — wir sprechen
von den pasalen Humanessentialien im Spiel, die es herauszustellen gilt:
Gerechtigkeitsdiskurse verlangen erstens die gieike, unaussetzbare Anerkennung des
Existenzrechts des AnderdiKoexistenzaxiombid.,idem 1991e) und zweitens die Anerken-
nung seiner Qualitat aMitmensch auf gleicher EbenéConsors-Prinzipibid.), der seine
Wiurdeaus dem Faktum seiner ,Hominitat" erhélt, seiMenschennatur als solchetie mit
Bewul3theit und (prinzipiell) ,freiem Willen* ausgestet ist Tiedemanr2003;Petzold,
Sieper2003). Aus diesen beidebgsalen Humanessentialielassen sich alle Menschen-
rechte und die diesen entflieRenden nachgeordiR&ehntsprinzipien ableiten. Sie sind
sozusagen dibetawerte, deren Unaussetzbarkeit Recht und Gerechtigkgitinelen und
deren Gewahrleistung unabdingbare Voraussetzungaehkcher Gemeinschaft und Kultur
ist, Basis von Hominitat und Humanitat.

Aus dieserbasalen Humanessentialieimd der engagierten Mitarbeit an ihrer Gewahieigt
durch Menschen, Gruppen, Staaten a3t sich audReziht auf Solidaritdbegrinden, der
Hilfeleistung flr diejenigen, die in dieser Konseunsd Kooperationsgemeinschaft stehen,
diese Grundgegebenheiten herzustellen und zu sicher

Die Zerstorung von ,Gerechtigkeit”, ist immer verolen mit einer Mil3achtung der
»YAndersheit des Anderentévinas1983,Petzold1996h), die in ihrer Radikalisierung mit der
Unterdriickung, ja Vernichtung des Anderen gleicleogend ist.

Es gibt Szenarien, wo die Andersheit eines Andeatignauch eine Grundvoraussetzung des
Gerechtigkeitsdiskurses im politischen Raum istme@sam Uberprift werden muss (z.B. im
UNO-Sicherheitsrat,, im internationalen Strafgetstiof in Den Haag, in
Arbeitsgerichtsprozessen), wo Legitimationen deidgren Position“ eingefordert und in die
Ko-respondenz gestellt werden missen, weil es @remigkeiten geben kann, ja immer
wieder auch geben muf3, eben weil unterschiedli@ergchtigkeiten” bzw. Gerechtigkeits-
auffassungen — genauso wie Rechtsauffassungerr dieteegel als die Ausnahme sind und
~eineindeutige” Positionen nicht vorliegen.

Diskurse der Bewertung, Ko-respondenzen Uber Wegetniind Werte sind unumganglich.
Es wird eineggemeinschaftliche Hermeneugkforderlich, die Kontexte beobachtetufimann
1992) und Interessen analysiert, Motive interpret@nspriche auf Recht und Gerechtigkeit,
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Klagen tber Unrecht und Ungerechtigkeit, Geltungsio@tungen und Gegenbehauptungen
aufnimmt, betrachtet, mehrperspektivisch reflektiauf verschiedenen Ebenen der
Exzentrizitdt metareflektiert, in eineMgetahermeneutikler GerechtigkeitsdiskuréeDiese
bietet die Chance zu Ubergeordneten PrinzipieBderertung, zu Losungen mit

» Transqualitatet (Petzold1998a) zu kommen, zu auderkulturellenStromungen
entspringendetranskulturellen Positionerdie - weil sie die Grundposition&onnektivieren
nicht assimilieren - in den Prozessen der Ubergcimg eine ,Einigkeit in der Vielfalt*
erreichen

Der Gerechtigkeit eignet principio eine strukturelle Konflikthaftigkeit:Gleichem Recht fur
alle” steht das Jedem das seihentgegen, dem ,ohne Ansehen der Person” stehgjelaasue
Betrachten der Differenzen in Alter, Geschlechhi8itt, Ethnie, Einflu und Ansehen,
Wissen und Unwissenheit, Glaubwaurdigkeit und Zwhdéigkeit gegentiber. Normen mit
Universalanspruch (universalistische Moralphilosepkteht die konkrete Situation von
Einzelnen und Gruppen gegentiber (strebensethisaispdktiven).

Vernunft und Gemeinsinn kénnen zu eik@nvivialitat fihren, das von einer ,fundierten
Gerechtigkeit” und einer ,konkreten, praktischeni$ieit* bestimmt ist, Giter, die die
Chance zu einem ,guten Leben” bieten. Diese Gugeden im individuellen und kollektiven
Erleben hoch angesetzt. Uber die Jahrtausendedsapifienbar zur Ausbildung von
biologischverankerten sozialen Regulationsmechanismen dgefiiterdas Aufkommen von
»Schlechtem Gewissen® und die Ausbildung &chuldgefihlebei Regelverletzungen zeigt,
besonders wenn sie willentlich und absichtsvolblgen.

Es kann in Vergesellschaftungsprozessen zur Ausiigidelativ hoher ,Schwellen* kommen,
was Verfehlungen und Ubertretungen von (Rechts)anymRechtsverletzungen anbelangt,
besonders solchen, die die basalen Recht®édesenschemund die Strukturen des
Gemeinwesensedrohen.

Der Menschschuldet(alsdebitun) dem Gemeinwesen insgesamt und damit jedem Mitglie
des Gemeinwesens, jedem Mit-Menscherhtes, gerechtes Handeldnd weil dies letztlich
eine Sache des individuellen und kollektiven Ullseles ist, ist dieses Thema so ernst.

Hat man Gerechtigkeit in seiner Familie, seinemadea Netz als Wert, irgelebter
Konvivialitat (Orth 2001) alswvertvoll erlebt, kann aus solchem Hintergrund Gereyhsit
gewolltwerden (der Wille ist hier eine eminente Groél3e, Pgtzold2001i;Petzold, Sieper
2002) Siewird freie Entscheidungwird mit derFreiheit als Wert konnektiviert und ist nicht
mehr nur — wie in der evolutionspsychologischenulngntation - Ausflul? einer
Lebens/Uberlebensnotwendigkeit: ,Die Milde/Glite i@t Macht freier Entscheidung, sie
urteilt nicht nach einem blof3en Rechtsformalisnsosdern aufgrund des Billigen und des
Guten® SenecaDe clementia Il, 7,3).

Im ,Konvivialitdtskonzept liegen wesentliche ethisc- fur die Supervisions- und
Therapiepraxis hochst relevante - Gedanken zu ethéschen Qualitat von Beziehung als
gelebter Gerechtigkeit

Es wird zu einem Modell voGerechtigkeit und Unrechton ,just therapy” Petzold2002b).
Denn Therapie und Supervision ist oft genug Arbeitvon Unrecht und Ungerechtigkeit
Betroffenen. Sie mussen deshalb auch dazu beitr&grechtigkeit herzustellen.
Gerechtigkeit steht als vitales Thema immer im Ré@mGenerationenkonflikteRétzold
2008i), Genderbeziehunge@rth 2001;Gahleitner, OssolaPetzold1998h),
Schichtproblematiken, Statusunterschieden, undaallkann sich im ,therapeutischen Raum*
und hier im supervisorischen Raum selbst ereigseinen verdeckten Machtstrukturen.
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Da es eine Vielzahl von Situationen gibt, in deRexcht gebeugt, verletzt wird, gilt es,
dagagen anzugehen und Solidaritat zu praktizi&epervision und Psychotherapie als
Disziplinen, Supervisorinnen und Psychotherapeetinbbedirfen personlicher und klinisch-
fachlicher Positionen zu den Fragen um Gerechtigkal Unrecht. Nootherapeutische
GespracheRetzold1983e), begleitete Reflexionen zu den Themen Reohdcht,
Gerechtigkeit/Ungerechtigkeit kénnen hier, dasilgere Erfahrung mit Trauma- und
SuchtpatientinnerPetzoldet al. 2002Petzold, Erhard, Josi2003), vieles klaren und in
Bewegung bringen, deriRechtsempfindeGerechtigkeitssinfJnrechtsbewul3tsejmlas
Gefuhl fur Ungerechtigkeftndet sich bei der tberwiegenden Mehrzahl auechvenschen,
die an der Gerechtigkeit verzweifelt sind oder lagm haben, aktiv selbst Unrecht zu tun
oder sich ungerecht zu verhalten.

Patienten werden indesigh selbst verstandli€hin ihrer Krankheit, ihrer Resignation,
Sucht, Devianz, wenn sie die neurophysiologischesammenhéngend soziokulturellen
Hintergrinde — auch auf einer kultur- und mensdlkgeschichtlichen Ebene - begreifen,
wenn sie erleben, dal sie verstanden werden.

Oft ist es die klare Aussage: ,Ihnen ist damald3geoUnrecht widerfahren!” — oder — ,Sie
werden an Ihrem Arbeitsplatz wirklich ungerechtdedtelt!, denn vielfach haben Betroffene
eine solche Aussage noch nie gehort. Arbeit miedts-Situationen erfordert
.Parteilichkeit”, erfordert aber immer wieder awsthategische Klugheit. Es gibt Situationen,
in denen der Patient in der Therapie ,Mandant* ywtas therapeutische Arbeitsbindnis — auf
Zeit - die Qualitat einer Mandantschaft gewinntsBann fur Heilung und Orientierung von
grof3er Bedeutung sein.

Betroffenen missen ,Wege aus der Hoffnungslosifjgeizeigt und Angebote des
empowermentgemacht werden. Die Ermutigung zu Aktivitaten, éseermoglichen, sich
gegen Unrecht zu stellen, gemeinsam mit anderera @tirch Mitarbeit in einer Amnesty-
Gruppe), kbnnen therapeutisch als aul3erordentlidtsam erlebt werden.

Die Erfahrung eigener, aktiv praktizierter Geregkdit, ist eine bedeutsame Qualitat fur die
Entwicklung einer reichen und tragfahigen Persdikigit, die ihren Beitrag zu einem
humanen Gemeinwesen leistet.

»Gerechte Therapfedie dem Patieninnenwillen, dem Hilfeersuchen Batientin, der
sozialen Situation und deebenslag€Petzold2000h) des Patientgerechtwird, ist
keineswegs immer einfach durchzufihren und ohnetidiskursiv,in gemeinsamer,
wirklich partnerschaftlicher Ko-responderi2etzold, GroebelbaueGschwendl999) tber
das Gerechtigkeitsthema in hinlanglicher Qualitaemeichen.

Das Anerkennen dé&leichheit in Verschiedenheind dasVollendeseubios eines guten
Lebens §teinfath1998) - auch fur die Anderen - begrindet die lale@ Praxisozialer
GerechtigkeitDer Andere/die Andere bedarf keiner ,Eingemeirgfun eine wie auch

immer geartete religiose, weltanschauliche poligsgommunitasoder gar geodkonomische
Allianz (die ,zivilisierte Welt" [sensu G. Bughdas meint Amerika und die
Prosperitatslander), um als mewonsors um alsMit-menschdie gleichen Rechteu haben.
Nicht als ,mein Bruder*”, weil die Schwestern dageginderhegemonial und ungerecht
ausgegrenzt werden, nicht aufgrund einer Geschstieeit, weil damit die Nicht-
Verwandten ausgeschlossen bleiben, sondern alsevigaen steht ihnen - wie mir selbst -
das ,Recht auf Gerechtigkeit und ,,Gerechtigkeit als Recht zu, weil sie mir als
Mitburgerinnen auf dieser Welt gleich und deshaithivg sind, gerade in der Wertschatzung
ihrer différance (Derrida).
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Mit dem ,Willen zur Gerechtigkeit* wird diese imgegntlichen Sinne einethische Kategorie
deren Realisierung im menschlichen Zusammenlebgadgement, Einsatkpnkrete Praxis
verlangt — auch und gerade von Theoretikern, Wesdaaftlern. Dal dies in hochst effektiver
Weise mdglich ist, zeigte etwa der in der Psychaipie ganzlich vernachlassidegerre
Bourdieumit seiner Praxis ,eingreifender Wissenschafii{ner 2000,Petzold, Sieper
2001c).

2.3 Ethische Diskurse zu Schuld und Schuldféahigkeit

Themen Uber Gerechtigkeit / Ungerechtigkeit / FegihUnfreiheit / Gutes und Boses kénnen
nicht ohne die Themen von Schuld und Schuldfahidikethiandelt werden.

Schuld —fuhrt man beide Perspektivenlpa/debitunzusammen - hat einerseits zu tun mit
der Ubertretungen von gemeinschaftlich gesetzteeReRegeln der Gemeinschaft im Sinne
ihrer Verletzung und andererseits mit der Nichtedung von ,Schuldigkeiten” wie der von
der Gemeinschaft bendétigten Beitrage fiir ihr Lelier® Uberlebensarbeit, ihre kollektive
Arbeit an der kulturellen Entwicklung. Das ist imntentwicklung vonHominitat - des
Menschenwesens, mit Menschenwirde und aus diegeledeten Menschenrechten - und
von Humanitat, d.h. der Qualitdt menschlichen Zusammenlebens.

Der Begriff ,Schuld‘ kann alsgeneralisierte moralischeundrechtliche Kategorie, wie sie
sich in einer spezifischen Gesellschaft herausdebiiat, begriffen werden. Er kann aber
auch als Konzeubjektiver Erlebensqualitat und Verfaldtheit begriffen werden

(emotional Schuldgefuhl,kognitiv. Schuldbewul3tsein, Unschuldsgewil3heiitiv:
Schuldhatftigkeit, Schuldigkeit/Verpflichtungoziat Schuldzuweisung, Schuldspruch,
Schuldbekenntnis, Schuldanerkenntnis, Entschuldjguassprechen, Freispruch).

Fur uns Menschen ist das Schuldigwerden durch daifdt derconditio humanaorinzipiell
gegeben, nicht im Sinne einer Erbsinde oder Ertbdchondern aufgrund von
Weltkomplexitat und von Beziehungsverflochtenheit vielfaltigen Verstrickungen, sie ist
sogar unausweichlich.

Levinasradikalisiert das Verantwortungs- und Schuldthepmanzipiell ist man verant-
wortlich, ehe man etwas getan hat. Unterstellt chages prinzipielle Schuldigwerden, so
wird man auch prinzipieller eine Sorge und Berdiggtvorfinden, dieses Schuldigwerden bei
Verfehlungen anzuerkennen, anzunehmen, sich unsdintidigung zu bemihen und aktiv
nach Wiedergutmachungen zu streben.

Schuldig gewordene Menschen kénnen die fundameBtédrung, dasSein, Mit-Sein ist
dass mamensch nur als Mit-Mensch sein kamwerloren haben (konnten diese vielleicht
auch unter schlimmen biographischen Bedingungeemt&ickeln) und hier liegt ihr
Problem: sie fallen aus der Gemeinschaft, sie h&ozmlisationsdefizite an Gemeinsinn
oder erlitten Beschadigungen ihrer Gemeinschaéstigrung, ihre§&ewissens
Verinnerlichte, sozialisationsvermittelte Normers aiem ,kulturellen Gedachtnis” sind
.Niederschlag ‘kollektiver Gewissensarbeit’, Seditation vielfaltiger ethischer Diskurse in
unterschiedlichen gesellschaftlichen Gruppierun§e® stehen im Dienste der Sicherung von
Uberleben und von Lebensqualit@ewissenist damit wirklichcon-scienti& (Petzold1992a,
511) und diesem gemeinsamen Gewil3-Sehluldetman Tribut zur Wahrung der
gemeinschatftlichen und individuell&icherung von Leben, Freiheit, Integritdurz, von
Hominitat Begleicht man seine Schuld im Mitwirken am Gema&sen und an seiner
Entwicklung mit den und durch die Anderen nichhatigt man gar dieses gemeinsame
Gebilde der Gemeinschatft, das gemeinsame ProjektmirklichendetHominitatdurch
Humanitat so entsteht Unrecht, Leid, Zerstérung und daerbwnden ,existentielle Schuld®,
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die erkannt, angenommen, bekam@rden muf3. Das bedeu&thuldfahigkeiex post facto
und diese verlangt KorrektuReue verlangtWiedergutmachungoweit dies moglich ist.
Das erfordert naturlich andererseits die Bereitbalval Fahigkeit der Anderen, des
Gemeinwesens, ja — wo immer mdglich der ,Opfer‘it thuld, Schuldanerkenntnis, mit
Reue und Versuchen der Wiedergutmachung umzugéhmeifhemen ,Strafe, Mahnung,
Nachsicht, Verzeihen, Vergebung, Gnade" — hiektssdkular verstanden — werden damit
auch fur den Umgang mit Schuld in der Psychotheraygisentlich. Sie kdnnen nicht nur im
Bereich der Theologie, der kirchlichen bzw. relggd Seelsorge verbleiben, bedtrfen aber
des Dialoges mit der Seelsorge, nicht zuletzt amfgider weitgehenden Unbedarftheit der
Psychotherapie bei diesem Themenkreis — sie havielezu lernen!

Das Thema ,Vergebung* hat in jingster Zeit aucben psychologischen Forschung
Beachtung gefunde®argament, Thorese2000;Enright, Fitzgibbon2001) und muf3te in
der klinischen Praxis vermehrt beriicksichtigt werde

Schuldféahigkeit konstituiert sich aber nicht nus @er Retrospektive, aus geschehenen
Verfehlungen, sondern in einer prospektiven Qualitdmlich in der Erkenntnis moglichen
Fehlens als antizipatorischer Leistung, die dazuaggen kann, dald Schaden durch
schuldhaftes Handeln vermieden werden, wie obelkantext derLevinasKonzeption schon
ausgefuhrtAntizipatorische Schuldfahigkeiteil3 um die Fehlbarkeit des Menschen, die
eigeneGefahrdetheit zu fehlamd bestéarkt die Sorgfalt, das Bemuhen, nicht siiuu
werden, die Bereitschaft, Schuldhaftigkeit zu selsamuld anzuerkennen und
Wiedergutmachung zu leisten, wo erforderlich.

Sehr wesentlich und keineswegs einfach ist auckunlischlossenheit, Nachsicht zu Giben und
Hilfe zu geben fur die, die schuldig geworden sijuergessen wir nicht ..., die Tater”
(Petzold2001m).

Schuld — die Menschheitsdokumente aus geschicitiithberlieferungen, aus Literatur und
Drama zeigen dies — ist eine menschliche Grundenfaf) die in der Verfaldtheit des
Menschen als Gemeinschaftswesen wurzelt, mit drerievolutionspsychologischen
Griunden, wie fur das Entstehen von Gerechtigkedés ist keineswegs mit einer
biologistisch-reduktionistischen Position gleicheeténd, denn der Prozel3 der Kultur fuhrt
zu einerKultivierungdes urspriinglichen ,,Uberlebensmotives®, das @isalitat des
MenschlichetBedeutung gewinnt.

Gerechtigkeitwird als ,Moéglichkeit zum Guten‘Schuldfahigkeitals ,Mdglichkeit der
Revision von Bosem* gesehen — und deshalb istosi@chtig” - eine Grundbedingung von
Hominitatund vonHumanitat

Schuldfahigkeigilt es deshalb zu kultivieren. Der Habitus der ydhr von Schuld®, von
Verpflichtungen, Verantwortlichkeiten ist dabeidekonstruieren in der ,Arbeit an sich
selbst®, in der therapeutischen Arbeit mit Kliemém, in der Kulturarbeit, in die mindige
Birger eines Gemeinwesens involviert sind.

Die Pflege von Gerechtigkeaiin personlichen Leben und in der eigenen relevabtawelt
wird zu einer Aufgabe, die jeder (bei allen Schyglegiten und allem Scheitern, die das mit
sich bringt) zu meistern suchen muf3 (with a litédp by his friends)Gerechtigkeiwird zu
einem Wert, der nichhetaphysisck aus einem gottlichen Gesetz oder Ratschlufieus
Metaqualitat einer gottlichen Wesenheit — hergeteiterden muf3, die dem Menschen in
seiner Fehlbarkeit Hilfe gibt (und ihn damit alsigdsatzlich Hilflosen erweist), sondern die
mit der Entwicklung des Menschen und des Menscatidm Verlaufe der biologischen
Evolution und der sozialgeschichtlichen Fortscantrbunden wird.

Menschliche Gerechtigkeit wird damit etwas zutibfehschliches, Frucht mihevoller
Kulturarbeit gegen die eigene Destruktivitat, Atke der eigenen Humanitat, gegen alle
Tendenzen der Inhumanit&ie ist als ,work in progress” zu begreifen, deed eistung des
Menschen, des Menschengeschlechts ist — und keiscli@nk von Gottes Gnaden® sein muf3
— und deshalb ist Gerechtigkeit so unendlich kastda Wert, der - hart erk&mpft — wirklich
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wertvoll geworden ist, eine geistige Schonheit gewen hat. Gerechtigkeit als Ergebnis einer
kulturellen Asthetik des Menschsekasin Menschen ein ,Grund zu Freude“ werden. Weil s
aber ein Wert ist, der von Menschen geschaffen urdi eben nicht zwingend in der
Absolutheit eines Gottlichen grinden muss,reénschlicher Weiist, ist mit ihm das Wissen
um seinePrekaritat verbunden: Menschen kénnen fehlen, zerstoren]dighuerden,

deshalb gilt es, um Werte Sorge zu tragen — eimpfMehtung und eine Freude fur jeden, der
sich fur solche Sorge engagiert.

2.4 Ethik fundierter Ko-respondenz

In der Integrativen Therapie wird das Diskursmodell ,Intersubjektiven Ko-respondenz*
(Petzold 1978/1991) erweitert in das Modell gandierten Ko-respondenz®. Im Diskurs
zwischen Einzelpersonen und Gruppen wird die jeifipehe Subjektivitat mit einer
Ubergreifenden, -in der individuellen Memoratiordun einer im kollektiven und
.Kulturellen* Gedéachtnis aufgehobenen-, gleichsatjektiven* Dimension verbunden und
fundiert.

Wir beschreiben dies alMilieu generalisierter Humanitat . In einer solcherart
generalisierter Menschlichkeit, die auf die Wirés dMenschen und auf Toleranz gegenuber
anderen Gesinnungen ausgerichtet ist, bedarf dasdfhem Hinblick auf von ihm in der
Gegenwart zu fallenden ethischen EntscheidungeRdekgriffs auf vorgangige gute
Entscheidungen, des Vorgriffs auf kiinftige ideatea&ionen, sowie des Zugriffs auf das,
was vor ihm liegt. Durch den personlichen und -maonier moglich- auch gemeinschatftlichen,
ko-respondierenden Bezug hin zu einem ,Milieu galigerter Humanitat* kann
Diskursethik (Edwards1965; Apel 1973; Marquard 138dbermas 1986) eine allgemeinere
Bedeutung gewinnen, ohne dabei die konkrete Saniati verlieren (Apel et al. 1981, 1984)
und eine okologische Validitat (Lerner et al. 1980)vefehlen.

,Diese Ethik fundierter Ko-respondenzschafft einen eigentiimlichen Zwischenraum
zwischen Spezifitat und Generalitat, zwischen sivea Aktualitat, historischer
Verwurzelung und realutopischem Entwurf, zwischerversalanspruch (Apel 1992) und
Einzelgeltung normativer Setzungen, und darin liegt Starke, was die Erfordernisse an
Ethik in den ,angewandten Humanwissenschaften®.(&8dizin, Padagogik, Sozialarbeit,
Psychotherapie Supervision etc.) anbelangt.

Aber es muss auch, wie Kramer betont, das Prob&roftmaligen Unvereinbarkeit von
individuellen und moralischen Wertekategorien geselerdenKramer greift dies in seinem
Buch ,Integrative Ethik” (1992) auf. Er pladiertrféine Nichtvereinheitlichung der beiden
Hauptrichtungen der Ethik, damit deren differetgieltnd wesensmafiger Charakter erhalten
bleibe. Nur durch Neuklarung der historischen, bsgieschichtlichen und systematischen
Bedingungen konne eine ,Integrative Ethik* vorangeiht werden. Anwendungsbezogene
Ethik muss im Sinne einer differenziert ausgeaebeit ,Metaethik* gleichsam unterfangen
werden Stegmiillerl968,Kramer 1992).

Im Bereich der Integrativen Therapie und Supemisioirden solche Bemihungen sei
langem unternommen, wobei sich der Begriindungsralamnveeiterte. Wurde zunéchst im
Diskurs philosophischer Ethik argumentid?e{zold1990n/1992a), sind in der Folge auch
menscherechtsethische und evolutionspsycholog&auementationen hinzugezogen worden
(Petzold2001m, 2003cPetzold, Orth2004b). Eine zusammenfassende Darstellung hat
Lachner(2007) vorgelegt.

Ethische Aussagen und Zielvorstellungen missemar sich rapide wandelnden Zeit in
einen immer wieder neuen Diskurs gebracht werdabebgelten:
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dasKonsistenzpostulat- ethische Systeme sollten in sich mdglichst Idgigacht unbedingt
widerspruchsfrei!!) sein; (Siehe auch Kramers systiische Uberlegungen fiir eine
differentielle Qualitat einer Strebens- und Morailket die nur durch jeweils ihre
Eigengultigkeit in einer neuen Transqualitat intgiyen Charakter haben kann).
dasKongruenzpostulat— ethische Systeme sollten mit dem Stand vernegftmdeter,
zeitgemaler wissenschaftlicher Erkenntnis nichewgimbar sein; die Schnelligkeit der
Entwicklungen auf den Wissensgebieten erforderndtl@sch-wissenschaftliche Foren.
dasRealisierbarkeitspostulat—ethische Ziele sollten mit Bezug auf ihre Realisagekeit
erarbeitet werden (anwendungsbezogene praktisctie) Et

Bei allem wird diekritische Reflexion des historischen Hintergrundes ethischer Ziele und
ihrer Folgen fir die Zukunft notwendig. Auch dermetire Nutzertrag und der faktische
Machtgewinn von normativer Regelungen fir die vieilessienen gesellschaftlichen
Interessengruppen muss ebenfalls reflektiert werdenzsichtige und eventuell zu kurz
greifende nur pragmatische und funktionalistiscbsititonen sollten erkennbar werden.

Mit Blick auf die Menschheitsgeschichte mit ihredtkrellen Vielfalt wird klar, dass dgeine
,objektiven Werte* geben kann und keine undifferenzierte ,universétlak”. Es gibt nicht
,die Wahrheit* oder eine ,Ethik fir die Ewigkeit'al es bedarf in den immer spezieller
werdenden Feldern der bestandigen Diskurse undwarbeitundereichsspezifischer
Ethikformen (Bioethik, Rechtsethik, Gesundheits-, KrankheftgetMedienethik,
Wirtschaftsethik, Umweltethik, Genderethik, Furssethik, Gerechtigkeitsethik, Protestethik
u.a.). Es gibt aber aukieinetraditionslose Ethik, die von Kontext und Kontinuum
losgeldst sein kann. Man denke dabei z.B. an eihi& Bes mittelalterlichen Christentums
mit den Hexenverfolgungen, Einkerkerungen, Verbuaigen. In neuerer Zeit an die Ethik
eines Nationalsozialismus mit den Judenverfolgunden Blcherverbrennungen, an die
kriegerischen Auseinandersetzungen zwischen jeveitliersdenkenden in Nordirland, im
Balkan, in Ruanda, Indonesien, Irak oder wo auahémauf der Welt.

Wo es in ethischen Fragen um ,Alles- oder Nichts#men“ geht, muss man gegeniber
Polarisierungen besonders sensibel sein. Hiertiisteh oft radikale ethische Positionen, die
eine konstruktive Dialektik der Mitbetroffenheiggslwechselseitigen Bezugs, der Wirde, der
Achtung vor dem anderen und ein ,traditionsgesi@seilieu generalisierter Humanitat*
verhindern.

Es ist also wichtig, diélerkunft ethischer Positionenin einem gesellschaftlichen
Kontext/Kontinuum zu begreifen und ihre Funktion fir das jeweilige Gesellschafssm
und seine Interessengruppen (z.B. hier im speniélieSupervisoren und Psychotherapeuten)
zu begreifen.

Tenbruck(1985, 210) kritisiert die ethiktheoretische PasitMeadsals zu pragmatistisch,
weil sie verkennt, ,dass der Mensch sein Handeegr die Zeit hinweg am Gesamtertrag
messen muf3®.

Deutlich wird dies, wenn man sich eine ahistorisSkaationsethik an Beispielen der
Sexualmoral, der Vaterlandsliebe, der Wehrpflidet, ,,gerechten Kriege“ vergegenwartigt.
Die Zeit ist nicht in diesen Fragen und Einstelleimgtehen geblieben, der Wertewandel ist
offensichtlich.

2.5 Ethische Leitprinzpien

Ethische Leitprinzipien sind an Prozessetersubjektiver Ko-respondegebunden
(koexistive Intersubjektivitat bzw. Mutualitdg. Marcel; E. Levinas)
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Derartige Leitprinzipen bzw. Leitwerte sind z.Blig Ehrfurcht vor dem Leben* (Schweitzer
1981), die Sicherung von Lebensqualitat (Fletclgef7), die Gewahrleistung von
Selbstverwirklichungsmdglichkeiten (Kramer 1992, @ewahrleistung der Menschenwirde
und der Menschenrechte (Tiedemann 2003, Petzolti?0Betzold, Orth 2004bdlie
Verhinderung von Unterdriickung (Adortti®73 Goodmanl945 vgl. Blankertz1988, 199
als ,Praxis von Verantwortung® (Levinak983;Jonas1985, 199pund die,Gewahrleistung
von Intersubjektivitatdurch, Treue® zum Du (Marcell967), weil ,die Sorge um die
Integritat von Menschen, Gruppen, LebensraumentZ®ld 19789, auch die Sorge um die
Behinderten und Kranken und ein couragiertes [etetn fir solche Betroffer{Ricoeur2007;
Muller, Petzold2002;Petzold, Milleret al. 2005¢ahlt, und weil ,personliche Integritat mehr
wiegt als biologisches Uberlebe(Fletcher1974, 13;Petzold2001n).

Die Integrative Therapie hebt hervor, dassRlablem der Wertekonflikte und
Entscheidungs-Notwendigkeit nicht Ubergangen werdedarf, dass es eihonum
communegftr alle” nicht geben kann. Konflikte und Kontressen sind in
Reflexionsprozessen der modernen GesellschaftlinkP@Virtschaft, Wissenschaft (hier
Supervision / Therapie) eher die Regel als die Abame. Die Ko-respondenz um Leitwerte
entbindet nicht von Entscheidungen, Wertsetzungehauch Fehlwertungen und bedeutet
nicht einfach den ,gelungenen Kompromif3“ anzustneber die ,demokratische”
Mehrheitsentscheidung zur Handlungsgrundlage zihemacSie will im Gegensatz dazu fir
diese vordergrindig ,glatten” Lésungen Korrektiveten.

Zusammenfassendvird nochmals festgehalten: Die situative Zupagduarethischen

Diskursen muss

1. die emotionale Resonanz der Mitbetroffenheit amehmen

. jeweils ko-respondierend erfolgen

. die situative Sachlage und ihre Typizitat mitbeiicksichtigen

. ihr historisches Herkommen und 6konomisches Beuljungsgefiige beriicksichtigen

. eine Ruckbindung an vorhandene ethische Maximefheitwerte des ,Milieus
generalisierter Humanitat®) als ibergeordnete legitimationsbasis vornehmen

. mit Bezug auf die Umsetzungsmoglichkeiten der Adssaten der ethischen
Leitprinzipien vorgehen (vgl.Albert 1979b, 214, 496)

abwnN

[o2]

Dies bedeutet jedoch, dass jede Gruppierung niehirtkingeschrénkte Akzeptanz ihrer
Ansichten und gesellschaftlichen Praktiken beargdpn kann.

Vielmehr mussen die einzelnen Gruppierungen bsegit, Ko-respondenzprozesse der
Konsens-Dissensfindung anzustreben und konvergeletedivergente Konzeptbildungen zu
akzeptieren.

Individuelle Werte, Werte des Anderen, gesellsdtichit Werte, Werte der Wissenschaften
und Werte der uns umgebenden Umwelt missen someit Anwendung praktischer
Ethikdiskurse beraten, abgewogen, miteinander &asgkelt werden.

Diese zunachst noch allgemeinen ethiktheoretistlhmrlegungen sollen nun fir eine
supervisorische und psychotherapeutidetiek ausgewertet werden.

3. Ethiktheoretische Positionen in der Supervision und
Psychotherapie

Supervision und Psychotherapie brauchen ethischedBxgen. In beiden Bereichen werden
Haltungen und wird Verhalten von Menschen beeisflugier ethischen Prinzipien wird in
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der integrativen Supervision und Therapie besondafmerksamkeit geschenkt: der
Achtung und Wirdepatient / client dignity), der Sicherheitgatient / client security), dem
Wohlergehengatient / client wellfare) und dem Mitbeteiligt- und Miteinbezogensein durch
sachgerechte Information, durch Aufklarung und edhitersubjektiv gefundene Einwilligung
(informed consen). Diese Prinzipien sind gegenlber Patienten umSisanden auf der
einen Seite angezeigt, die wiederum ihrerseitglanfintegeren Umgang mit den Behandlern
und Beratern selbst zu achten haben.

3.1 Psychotherapie und Supervision sind unter drei Gesichtspunkten zu
legitimieren :
1. juridisch (durch rechtliche Regelungen)
2. ethisch (durch ethische Konsensbildung professiené@rganisationen)
3. Kklinisch (durch Forschung und Evaluierung)

3.1.1 Zum juridischen Aspekt:

In Supervisionen werden bestandig Daten ausgetaudes geschieht mit grofder
Selbstverstandlichkeit ,zum Wohle der KlientinnerdWPatientinnen®. Die Position von
Supervidierten im Rahmen supervidierter Prozessdevange Zeit vernachlassigt. Dies ist
durch ein obergerichtliches Urteil naher in dendésgrund gertickt worden.

.Das Bayrische Oberste Landesgericht hat in eimsdheidung vom 8.11.1994 (2°St
RR157/94, abgedruckt ideue Zeitschrift fir Strafrecht995, Seite 187) ausgefuhrt, dass die
Offenbarung eines Geheimnisses gegenuber einest Sgbweigepflichtigen den Tatbestand
der Schweigepflichtsverletzung nach § 203 Abs.tz 3ales Strafgesetzbuches erfiille. Der
Sachverhalt, dem dieser Beschlu3 zugrunde lagderaBericht eines Diplom-Psychologen
Uber eine Patientin einer Beratungseinrichtung gélger zwei Diplom-Padagogen, die selbst
innerhalb einer Supervision zur Verschwiegenheipfhehtet waren. Fur den Sachverhalt der
Schweigepflichtsverletzung sei es unerheblich, dasEmpfanger der Mitteilung seinerseits
schweigepflichtig sei, sofern er nur au3erhalbKiesses derer stehe, dem das Geheimnis
bisher schon zugéanglich war.”

»+Aus dieser Entscheidung ist abzuleiten, dass dgcliloge nur dann innerhalb einer
Supervision aus dem Patientenverhaltnis Offenbamimggitergeben darf, wenn ,der Patient
zuvor eine Schweigepflichtsentbindungserklarunglabg¢so die Zusammenfassung in
.Report Psychologie” 3, 1996, 21)

Supervisoren, Lehrsupervisoren, Lehr- und Kontoglésvisoren missten im Streitfall
hochstwahrscheinlich mit einer analogen Behandteognen. Fragen des Datenschutzes, des
Personlichkeitsschutzes, des Schutzes der Priviatsplader der Patientenrechte sind hiervon
berlihrt. Zur eigenen Absicherung ist es ratsamwBigepflichtsentbindungen mtindlich oder
schriftlich zu vereinbaren.

Wird ohne Einwilligung der Betroffenen Supervisidioer Patientinnen durchgefuhrt, wird die
medizinethische und medizinrechtlich verankertégimationspflicht dem/der Patientin
gegenuber” verletzt, weil Supervision stets almtarventionin das Behandlungsgeschehen
ist, und zwar einendirekte.Es werden hier Daten weitergegeben, die im Rahieen
Patientenschutzes nur Personen, die an der Heildkhmy als medizinisches Personal im
Sinne des Gesetzes (und das sind Supervisorinraer iRegel nicht) beteiligt sind,
zuganglich sein durfte.

Auch die Diskretions- und Sorgfaltspflicht in Hirdd auf die Weitergabe von
.Betriebsgeheimnissen®, bei Behérden und Einringen der 6ffentlichen Hand von
,Dienstgeheimnissen* macht die rechtliche Lage 8apervisoren und Supervisanden nicht
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einfacher. Wir haben dieses Thema ausftihrlich deran Stelle dargestellPétzold,
Rodriguez-Petzold997;Eichert, Petzol®003a).

3.1.2 Zum ethischen Aspekt:

Nimmt man diskursethische oder intersubjektivitégstetisch begrindete Positionen ernst, so
geht es um ein radikales Ernstnehmen der Wirdegchwertigkeit und Mindigkeit des
anderen als Subjekit/( Buber 1965,1983; Gabriel Marc&B67 Emanuel Lévinas
1963/1983vgl. Petzold1996k; StriedelmeyeR003. Es geht also um den offenen und
transparenten Umgang in therapeutischen und sigoeischen Begegnungen.

Das Prinzip der Transparenz und des Respekts vdntgritat des Anderen dient der
Grundlage fur klare und konstruktive Interaktionen.

Wenn Patientinnen und Klientinnen — weil man eihfa@mnd ungerechtfertigt) ,complianced"
unterstellt — ohne deren Zustimmung (informed cofsayl. Beauchamp, Childresk989;
Petzold, Siepe2008;Leitner2009) in Einzel- oder Gruppensupervisionen von
Supervisandinnen (Beraterinnen, Therapeutinnenatolzeiterinnen etc.) einer
Supervisorin, einer Lehrsupervisorin oder einer tkatanalytikerin vorgestellt werden,
werden die dargestellten ethischen Prinzipien ggéatmlich verletzt -dabei spielt es keine
Rolle, ob dieseFall darstellun§ oder Bearbeitung eines ,Prozesses” anonymisitrige
oder nicht, strafrechtliche Konsequenzen habenteboder nicht.

»Informed consent* wird hier verstanden als anhaon Information und Aufkléarung in
intersubjektiven Ko-respondenzprozessen gewonnereegewollter Konsens, der zu echter
und selbstbestimmter Kooperation fuhrt (im GegensatWillfahrigkeit, Geflgigkeit,
Folgsamkeit).

Bliebe es aber bei Anonymisierungen, wirden Entthengs-, Verdinglichungsprozesse
weiterwirken kbnnen, ganz abgesehen davon, inwtawan einer Person durch
Anonymisierung in einem Supervisionsprozess Ubgrhgerecht werden kann.
Grundsatzlich misste auch geklart werden, was upeSision fur die Betroffenen bedeutet.
Das Supervisionsgeschehen selbst und deren Ergebnissste also Gegenstand des
beraterischen oder therapeutischen Gespraches\kgiso lassen sich moglicher
Vertrauensmissbrauch, BloR3stellungen und Beschéaemymtje sich in bestimmten Féllen
(evtl. unbewusst) szenisch reproduzieren konnemeielen oder bearbeiten.

3.1.3 Zum klinischen Aspekt

3.1.3.1 Aufklarungspflicht

Ein intersubjektiver Ansatz gebietet es, Patietan. Supervisanden Uber Wirkweisen und
Wirkmechanismen, Uber mogliche Risiken, GefahrashMabenwirkungen in der Therapie
(patient security) oder im entsprechenden Kontexker Supervision (client security) in
Bezug auf das verwendete Therapie- oder Supergiggsfahren und Uber die
therapeutischen und supervisorischen Technikerukldizen und nicht einfach ,compliance”
Lunterwlrfige Folgsamkeit®, so die englische Urgpysbedeutung des Wortes, zu erwarten,
statt mindige Mitwirkung Ketzold, Siepe2008;Leitner2009).

Es ist darauf zu achten, dass fur die Mitbeteiligte

a) Eigenverantwortlichkeit bei der Planung, Durchtfiiig und Umsetzung der
therapeutischen und supervisorischen Ziele ermitgivard

b) Transparenz der therapeutischen und supervisensstrategien hergestellt wird

¢) Mitwirkungsmaoglichkeiten anhand der Methodik desrapeutischen und supervisorischen
Ansatzes geschaffen werden.

Informiert sein Uber die Mal3hahmen (z.B. die Methgdlie Techniken), d.h. wo das
Rationale der Intervention verstanden und mitvgleaowerden kann, bedeutet auch, dass
Patienten / Supervisanden zugeschrieben wird,t3@hes klinisch sinnvolle Mal3hahmen
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nachdenken zu kénnen, gegebenenfalls auch MalRnadintedmen zu konnen. Der Andere
kann an Zielsetzungen und die Wege dahin aktivrbeiten, er/sie ist keiner Unmindigkeit,
Hilflosigkeit (,learned helplessnessSeligmanril975) gleichsam ausgeliefert.
Attributionstheoretisch gesehen bedeutet das, eBetnmoffenen groRtmdgliche eigene
Entscheidungsmadglichkeiten zuzuschreiben, ihnimeseSelbstwirksamkeitspotentialen
(Flammer 1990) ernst zu nehmen, die sich selb#vattrenden Mdoglichkeits- und
Handlungsspielrdume zu starken (internaler/extern&cus of control'Rotter1966,)
Gefahren der Parentifizierung / Klientelisierukggmpen1989, Fosterling 1983) und der
Stigmatisierung@offman1967) werden somit besser handhabbar. Der Wirsle de
Supervisanden, der Wirde des Patienten, seinestBeiimmung, seiner Selbstverfligung
wird damit Rechnung getragen.

3.1.3.2 Die Wirkung eines Dritten (Supervisors)

Die Wirkungen eines ,unsichtbaren Dritten* (hiesdgupervisors) ohne aufklarenden
Einbezug des Patienten sind nicht zu unterschat®énd dieses Mitwirken am
Gesamtprozess den Patienten nicht transparentugéhglich gemacht, kann es zu
»kognitiven Dissonanzen kommen, ndmlich dann, wesmach einem Supervisionsprozess
bei Nichtinformation pl6tzlich zu einer unerklahien Verdnderung gekommen ist, die
rational nicht gefasst werden kann.

Auch dass der Supervisor den Patienten / Klienignt kennt, dass er den stattgefundenen
Prozess nur indirekt meist Uber extrem gefiltergahlungen des Supervisanden
mitbekommt, dass andrerseits der Patient / Klient Supervisionsprozess wiederum nur
indirekt vielleicht durch plotzliche atmosphéarisceranderungen mitbekommt, vermag
deutlich zu machen, wie nétig das dialogische Byirdas Informieren, Verdeutlichen usw.
ist.

Da bei Supervisionssituationen in der Regel dasitiglivare Feedback von Patienten oder
Klienten aufgrund ihrer Abwesenheit nicht gegelstn muss auch davon ausgegangen
werden, dass es - zumal in Berichten von Supergdeasubjektive Einfarbungen,
Fehlwahrnehmungen, Ausblendungen, Vorinterpretaiiayegeben sind — in hohem Masse
zu Rosenthal-Effektennd ,self fullfilling prophecies” (Merton1957) kommen kann. Wird
dann auch noch mit einfachen Deutungsschemata ypididrungen gearbeitet, wird man den
Belangen der Patienten/Klienten und auch ihremdfietroffenen Angehorigen oder
Kollegen (Familienangehdorige z.B. Ehepartner, \/aitter; Geschéaftskollegen,
Arbeitskollegen etc.) nicht gerecht.

Der Supervisionsprozess selbst muss daher in mataheutischen Uberlegungen zum
Thema gemacht machen werden.

3.1.3.3 Geschlechterspezifische Konstellationsimd unter diesen Aspekten bisher viel zu
wenig in der Literatur reflektiert worden. Die Igtative Therapie und Supervision haben
dazu spezifische Ansatze entwické&iahleitner, Ossol2007;0rth 2001, 2007Petzold
1998h;Surur Abdul-Hussai2009).

Bei Betrachtung mit deriwlehrebenenmodell der Supervisiaverden mogliche Einfliisse
geschlechtsspezifischer Konstellationen augenfallig

In jeder Supervision und Kontrollanalyse mussten@eschlechterkonstellationen
systematisch reflektiert werden (Die Gegenuberingdaeispielsweise eines Supervisors
gegenuber einer Supervisandin und Klientin und gélger etwaigen relevanten
Bezugspersonen der Klientin muss betrachtet wepdermeidung eines Gender-Bias). Die
Literatur dokumentiert eine solche Praxis nichh ®eiteres Beispiel: eine Klientin sollte
wissen, wenn ihr Berater zu einem Supervisor galiteine mogliche Mannersolidari-
sierung konnte die Klientin dann noch Einfluss nehm
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Schliel3lich geht es in solchen Prozessen darunthBdggungen zu vermeiden, zumindest
aber zu begrenze®(th, Petzold, Siepet995).

Wird die Supervision vereinbart, so ist andrersaitsh darauf zu achten, dass seitens der
Klienten / Patienten keine unsichtbaren Ubergestgihantasiert werden, von deren Existenz
man zwar weil3, die man aber nicht kennt. Durch i@égung werden diese Themen aber
bearbeitbar.

3.1.2.4 Die Deutungs-Macht des Therapeuten / Supésers

In Psychotherapie und Supervision kann man ,niatfitrmanipulieren. Jede Art von
Intervention (verbaler wie auch nonverbaler) istflaissnahme und damit Manipulation, auch
wenn sie nach bestem Wissen und Gewissen erfolgt.

Die Wertebeziige z.B. analytischer Professionemé&dvon denen humantherapeutischer
Haltungen extrem abweichen. Strategien , Analygengehensweisen sind aber immer auch
subjektiver Art. Die Interventionsmacht des Therdpe / Supervisors ist erheblich, gerade
da, wo Menschen abhangig und auf Hilfestellung amegen sind.

Auswirkungen von Interventionen kdnnen weitreicheauh.

Wie ist es mit bedachten Auswirkungen einer Irgation im Hinblick auf Scheidung (z.B.
»rrenne Dich, der Kerl ist nichts fur Dich!"), bder Beratung im Hinblick auf
Schwangerschaftsabbruch, ebenso die Auswirkunguparvisorischer Intervention im
Hinblick auf tiefgreifende Veranderungen in einegstem?

Hier sollten die Konsequenzen flr alle Beteiligi@nSystem transparent gemacht werden.

Supervision und Psychotherapie kann zu Veranderufidieen, die oft noch gar nicht
absehbar sind (Bsp.: die Trennung von einem Lelzetrsgr oder Geschaftspartner). Es ist
also im Sinne einegnformed consent” (Robitschel978 Faden, Beauchamp 1988)f eine
maoglichst umfassende Verdeutlichung von Einfligaseesh Auswirkungen und auf einen
Diskurshinzuwirken, der mit Klienten / Patient bzw. Supsanden klart, ob die angewandte
Methode und Intervention eine Selbstbestimmungkdiesten weiterhin zulasst oder ob
dadurch bereits eine Art Fremdbestimmtheit indwzierd

Auch die Auswirkungen von zu geringen Strukturiggsmomenten in supervisorischen und
therapeutischen Prozessen z.B. durch fehlende iiotét im Aufgreifen und Bindeln
aufkommender oder schon behandelter Themen kardebeBeteiligten Verunsicherung,
Unzufriedenheit nach sich ziehen und eiproduktives Machtvakuum hinterlassen (Siehe
Beispiel 3 im Abschlul3).

3.1.3.5 Die Handhabung von Néahe - Distanz

Psychotherapeutische und supervisorische Prozessefsdurch komplexe Zusammenhange
gekennzeichnet.

Durch die Arbeit in und an der Beziehung im oftrsdichten Beziehungsgeflgeweier oder
mehrerer Menschen bei gruppalen Prozessen wirdriPslychotherapie der Umgang mit
Verliebtheit, Verfihrung, dem eigenen Begehren sebintig. Gerade in der Integrativen
Therapie, die zuweilen - theoretisch fundiert- dellimah arbeitet, muss die Regulation von
Néahe und Distanz eindeutig gehandhabt werden. iBliescht immer einfach.
Konsensgegrindete Stimmigkeit kann hier zur Siaiedes Behandlers und Behandelten
und zur Einhaltung von guten, klaren Grenzen bgéina Unterschiede im subjektiven Erleben
sind hier oft eklatant. Fur ein Missbrauchsopferrkbereits die rAumliche Nahe eines
Behandlers zum Problem werden, wahrend fir einerariderson innerhalb eines stimmigen
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Prozesses die heilende, fursorgliche, trostendeitzgebende Hand oder Geste sehr wichtig
fur den weiteren therapeutischen Fortschritt saimk

Es versteht sich von selbst, dass ein Therapeuhtarventionen ausfiihren sollte, deren
Reichweite er abschatzen kann. Sollten UnstimmigkeDysregulationen, schwer zu
handhabende Ubertragungs- /Gegenlibertragungsprelaleftauchen, ist die Hilfe durch
Inanspruchnahme von Supervision ethische PflidhenSo die standigachliche
Weiterbildung, um sich durch das Rezipieren der neueren wiskaftichen Erkenntnisse
auf den aktuellen Stand wissenschaftlich fundieBetiandlungsmaoglichkeiten zu bringen.
Hier sei zum Beispiel an die in letzter Zeit entsienen theoretischen und praktischen
Erkenntnisse in der Behandlung von posttraumats&etastungsstorungen erinnert.
Ethische, klinische und auch juridische Legitimati@rlangt von Psychotherapeuten und
Supervisoren (hier im Kontext von professionellaclberatung) derartige Weiterbildungen.

3.1.3.6 Wenn ,informed Consent® intersubjektiv nicht moglich ist

Es gibt jedoch in therapeutischen Kontexten Situatn, in denen eiginformed consent*

nicht erreicht werden kann, weil zum einen gesk#dfitiche Normen, Rechtsvorschriften und
institutionelle Bedingungen vom Therapeuten Entisttimgen verlangen, die nicht im
Einklang mit dem Klienten/Patienten zu bringen sibk Einweisungspraxis bei suizidalen
Patienten, die gegen ihren Willen in die Psycleagebracht werden und aufgrund der
Zwangseinweisung gegen ihren Willen medikamenttsbéelt werden durfen, zeigt dies.

In psychotherapeutischen Situationen kdnnte siagtm Beispiel ein Dissens in der Frage von
aufdeckender oder stlitzender Therapie ergebenmbtaierte Patienten wollen manchmal
ihr Trauma aktuell behandelt wissen, psychotisciteeRten wollen sich zu vielen Reizen der
Umgebung aussetzen, obwohl unter therapeutischsicl@gpunkten und der fehlenden
Belastungsfahigkeit der Beteiligten dies vollig kamdiziert erscheint.

In diesen Situationen muss gusiterstellter Intersubjektivitat” und in,virtueller Ko-
respondenz‘gehandelt werden, so lange, bis der Patient wididérgfahig ist und eine
klarere Selbsteinschatzung vornehmen kann.

In supervisorischen Prozessen wird diese HaltumgRraxis des Handelns und Entscheidens
aus unterstellter Intersubjektivitat in ihren Dis@men ausgeleuchtet werden mussen. In
Grenzbereichen von Leben und Tod (Suizidalitatsipagaktive Euthanasie), von
Gewaltdelikten (Sexualdelikten), von Rechtsradsliis, Drogenkonsum u.s.w. stehen
Behandler oft schwerwiegenden und schwierigen Beidangen gegeniber.

Supervision sollte hier durch ganzheitliches, melspektivisches Betrachten von
Phanomenen Entscheidungshilfen ermdglichen. Dieseafierdingskontinuierlich im
Behandlungsverlauf zu reflektieren

Behandler stehen in solchen Spannungsfeldern parednlichen Wertwelt von Patienten
gegeniber, die in je gegebener Weise einer spdrtfisBetrachtung und einer besonderen
Handhabung und Beantwortung bedarf. Fragen der 8/@drechtigkeit und Schuld sich
selbst und anderen gegentber sind hier von bessmBedeutung.

3.2 Die politische und 6kologische Perspektive von Ethik: Schaffung von
Lebensqualitat, die in Beziehungsqualitaten h  ineinwirkt
Wie vorhin ausgefihrt, greift eine allein auf deedchen zentrierte Ethik in der heutigen
Zeit zu kurz. Im Zeitalter der Globalitat haben dietschaftlichen und politischen
Maflinahmen eigener und anderer Regierungen enorswirkungen nicht nur auf einzelne
Biotope und regionale Okosysteme, sondern auf damlandkologische System. Dies zeigt
zum Beispiel die Diskussion mit der amerikaniscRegierung um die Einhaltung bzw.
Nichteinhaltung von Abmachungen in Klimakonferenzgtarer ethischer Verstol3 gegen das
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Prinzip der Verantwortung fur spatere Generatiamah des Einhaltens von gemeinsamen
Beschlussfassungen).

Es bedarf heutzutage ein@ékologischen Perspektive'giner, Treue zu den Menschen und
Dingen®, einer,Okosophie®, einem weisen Umgang mit dem Lebenszusammen(faigold
1961all, 1978 AuchSchneidel(1994) wirft die Frage auf, ob die Natur fir deemdchen
nur einen wirtschaftlichen, asthetischen oder sgastNutzwert besitzt und als solche
Schonung verdient (anthropozentrische Umweltetlmégr ob ihr dartiber hinaus auch ein
Eigenwert zukommt. Er pladiert fir eine nicht-apwwaentrische, ,konviviale* Ethik, einer
Ethik, der es um einen sorgsamen und reflektiddi@mgang mitallen Lebensformen geht,
einer Ethik, die im Leben und Zusammenleben eicbitzenswerten Eigenwert erkennt und
die allen Lebewesen in ihrer Bedurftigkeit eineltsen Eigenwert zuerkennt.

Die derzeit Gberall sichtbarwerdende 6kologischisé&reigt, dass die Beherrschung von
Natur durch den Menschen, durch die Natur selbab@ch, Allergiebereitschaft u.s.w. )
wieder auf den Menschen zurtckfallt. Von entscheige Bedeutung ist dabei, wie der
Nutzwert der Natur fir die Entwicklungs- und Selleswirklichungsmaoglichkeiten des
Menschen, also der angemessene kultivierte UmgdingemNatur ausbalanciert werden
kann mit der Regenerationsfahigkeit von Natur,zdiehrer nattrlichen Selbsterhaltung
notwendig ist.

Schneidebemerkt, dass der Mensch in seiner LeiblichkeiistéNatur ist und dass eine
veranderte, konviviale Beziehung des Menschen ufde&n Natur einer konvivialen
Beziehung zum eigenen Korper bedarf. Distanziexomder Natur gehe mit der
Selbstdistanzierung von der eigenen Natur einhechRlessner(1928,1970) spreche von
dem ,Gesetz der natirlichen Kinstlichkeit®. Diestgélir uns Menschen aufgrund unserer
Instinktschwache, aufgrund der Art und Weise, wieums in der Natur eingerichtet hatten
und weil in uns die Spannung zwischen Natur untukeller Formung konstitutiv verankert
sei. Der Mensch lebt und erlebt nicht nur, sonderarlebt sein Erleben. ,Der Mensch ist
positioniert in der Natur, von ihr ausgestattetsengebunden, und kann doch immer wieder
diese naturale Zentriertheit seines Lebens Ubegeht (Schneider S.57). Um tber den
Bezug zum eigenen Leib einen neuen konvivialen Bezu Lebenswelt wiederzugewinnen
stellt Schneider vier Uberlegungen an:

1. Der eigene Leib ist ein genuines Erfahrungdi@dias vitaleAngewiesensein auf anderes.
,Das Atmen, das Sich-ernéhren, der gesamte Stoffsetdassen mich spuren, wie sehr ich in
der Natur, mit der Natur und von der Natur lebe. digen Leib erfahre ich mich als bedurftig
und zugleich als getragen von dem, dessen ich tieDar eigene Korper ist ein ,Sensorium
fur die Vertraglichkeit der auf3eren Bedingungereudenen wir leben“Jchaferl993,

S.225).

2. Das Kdorperempfinden erinnert an die relativdoS@ndigkeit und Unabhéangigkeit vitaler
Prozesse (z.B. das Vegetativum).

Auch die Ablaufe in der &uReren Natur fiigen sicleimem bewundernswerten Sinnganzen
und bedurfen nicht der menschlichen Sinnstiftung. éigenen Leibe sei der
Selbstzweckcharakter von Natur unabhangig von igenen menschlichen Zwecksetzung
erfahrbar; eine Eigenstandigkeit des Vitalen, @eman sich nur zum eigenen Schaden
hinwegsetzen kdnne.

3. Die eigentimliche Verschrankung von Korper-hained Leib-sein ermdglicht die
Instrumentalisierung seiner sellostd verhindert zugleich die totale Selbstverdinglichung
Genau diese Mittellage gelte es auch im Umganglariins umgebenden Natur zu finden.
Ein Verbundenheitsgefihdas nicht jede Instrumentalisierung verbietet, hvatier sie stets
einbettet in das Wissen und die Erfahrung, Teisdesu sein, was ich mir
vergegenstandliche. Im anderen sich selbst zu pétesei fur einen anderen Umgang mit der
auf3eren Natur notwendig.
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4. Am eigenen Leibe kdnne man die Grenzerfahrungherg dass sich dagbendige der
Besitznahme letztlich entzieht. Petziodd auf diesen Zusammenhang aufmerksam gemacht.
,Den Bezug zur Lebenswelt Gber den Bezug zum eigéeéd wiederzugewinnen, bedeutet
die Erfahrung zu machen, dass es genauso wenigamdsfl, die Lebenswelt zu besitzen, zu
dominieren, auszubeuten, wie es mdglich ist, dgerein Leib oder den eines anderen zu
haben im Sinne eines Objektbesitzes, einer LeibsieaftohneZerstérung des

Lebendigen.*”

Die Frage des Eigenwertes von Natur, der Umgangtdard die Einstellungen dazu sind
unseres Erachtens auch in Therapien und Beratisggems der Therapeuten oder Berater zu
vermitteln. Wir leben als Menschen eingebettetrisarem Lebensumfeld, in unserem
Mikro-, Meso-, Makrokosmos, unsere Lebensgrundldgees auf besondere Weise zu
schitzen gilt. Psychotherapie sollte auch dafibesonderes Bewusstsein schaffen, zumal
gesunde Lebensklimata heilende, férdernde, lindetdalitat fir unser Wohlbefinden, unser
Wohlergehen haben. Und genau darum geht es infggapie. Der Einflul3 unserer
Umgebung auf unsere Gesundheit ist heute unbeatritt

Aber nicht nur in der Psychotherapie oder sonstBematungen ist dieses ethische Gebot zu
beachten. In Ausbildungssituationen, in der Sugemiund nattrlich in OE-Prozess&nd
Okologischen Fragen besondere Beachtung sahenken weil gerade hier eine
bewusstseinserweiternde Breitenstreuunginsetzt. Hier werden viele Menschen erreicht,
die wiederum mit ihrem gescharften Bewusstseiraadere Einwirken konnen. Eine wirklich
gelebte Ethik der Mitbetroffenheit'und der,engagierten Verantwortungist in diesen
Bereichen Uberaus bedeutsar@vinas(1983) hat in seinen Arbeiten die Verant-

wortung fur dielntegritatund dieEntfaltungsmdglichkeiterfijir das ,,gute Leben®, die
Lebensqualitajedes Menschen, jeder Gruppe, jedes Lebenskostartédie Verantwortung
fur die Qualitat von Beziehungdmervorgehoben.

Einekonviviale Ethik mit Bezug auf die Natur macht deutlich, wie wichtig Natur und
Leiblichkeit in ihrer natzlichen wie auch astheliso Qualitat sind fur ein wechselseitiges
Zusammenleben, fur gelebte Werterhaltung, Wergeadf die Wurzeln unseres
Naturverbunden-Seins zuriickgehen. Ethische Bezmgaauf das Verhaltnis Mensch —
Natur wirkt auch in unseren Selbstwert, unsereutiglt unsere Einstellung zu unseren
Mitmenschen, Mitkolleginnen, in unsere Mit- und Uelishinein. Der Verlust zu diesen
natdrlichen Wurzeln wirde Entfremdung und Verdicigling von unseren Lebensbeziigen
bedeuten und kann sich damit in dieser negativem Faoich auf personliche Einstellungen
und auf die Einstellung zu unserer therapeutiscimehsupervisorischen Arbeit auswirken.

3.3 Ethik in supervisorischen und therapeutischen G ruppen

Die Erarbeitung eines ethischen Bewusstsein, did&glichung von verbindenden Werten
aber auch von unterschiedlichen Wertauffassunden sipervisorischen und
therapeutischen Gruppen von eminenter Bedeutung.

Komplexes Bewusstsein tber die vorhandenen Wertidiad® schafft Orientierung,
Sicherheit, Vertrauen, ja Verbundenheit und ernobglhinreichend klare Identitéaten bei den
Einzelnen wie der Gruppe als Gesamtem. Die Wentel\aams, Gruppen, Projektarbeits-
gruppen usw. mit ihren unterschiedlichen FihrurilgsstBeziehungsstrukturen und -
qualitaten, Inhalten und Auftragen konnen in itmeezifischen Ausgestaltung
unterschiedliche Gewichtungen haben. Eine psychapeatische Ausbildungsgruppe wird
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sich von der Ausbildungsgruppe im Supervisionsioeregi manchen Bereichen
unterscheiden.

Das Umfeld (z.B. Profit oder Non-Profit Bereichje dpeziellen Zielsetzungen (z.B. die
Praferenz fur therapeutische Arbeit, die Prafefénfeldspezifische Arbeit), die
unterschiedlichen Philosophien, Prinzipien, Wesgednichien, Umgangsformen, ,

die jeweils vorherrschende Leiter- und Fihrungsstis.w. werden die Themenschwerpunkte,
die Inhalte, die atmospharische Qualitat und diez8ix der Werte-Kultur in Gruppen
erheblich beeinflussen.

Die Herausarbeitung personlicher Mal3stébe, dagéfes der einzelnen Werte, Haltungen
und Einstellungen, das Verstehen lGibergeordneteré\aren Vernetzung wiederum durch
Abgleichung solcher Binnenstrukturen und Binnenwenit den Aul3enanforderungen
beeinflussen die Gruppe in ihrer Gesamtwerthalt\erte der Solidaritat, der Hilfeleistung,
die Wertschatzung fur den Anderen, die Wertsch@iaainer Unterschiedlichkeit. Auch der
Umgang mit Verletzungen, Krdnkungen, Entwertunged dadurch bestimmt.

Supervision wird in den meisten Fallen ein Inteeesscken fur eine ethische Kultur der
Auseinandersetzung, aber auch fur eine Kultur desrkennung von unterschiedlichen
Wertmalfistaben, weil in Gruppen, Teams und anderganationsformen immer davon
auszugehen ist, dass hier Menschen versammeltdeger se vielfaltige Bewertungs-
parameter und Perspektiven mitbringen. Wir sprechsh von social world Perspektiven,
also kollektiven Sichtweisen, die jeder Einzelnggaund seiner Gesamterfahrungen (seiner
kognitiven Regeln, Wissensbestéande und Wertungesith und somit auch nach au3en
reprasentiert. Social worlds konstituieren ,Zusamgehdrigkeiten®, bestimmen ,Denkstile”
und ,Handlungsweisen®.

Die Wertewelt zwischen den unterschiedlichen Sehulerden ebenfalls dezidiert zu
untersuchen sein, weil z.B.analytische Theoriereem#ilaltungen und andere Werte in der
Praxis betonen als humantherapeutische oder systieeni

Die ko-respondierende Erarbeitung von Regeln , MoriVerten, die Metareflexion dieser
normativen Orientierungen, ebenso die Reflexionedl@ischen Fundierung des eigenen
supervisorischen Handelns ist ein Hauptbestansitpérvisorischer Tatigkeit tberhaupt.
Dabei geht es nicht um ,richtige* oder ,bestimmt&sungen , sondern um ,hinlanglich
stimmige® Moglichkeiten flr ein wertegeleitetes dain, etwa bei Entscheidungen, in dieser
Gruppe, in diesem Team, in diesem Kontext, firlemiflichen Alltag und fur die Férderung
der Verwirklichung von ,fundierter KollegialitatRetzold/ Orth1996Db).

3.4 Ethische Diskurse als individuelle und kollekti ve ,Gewissensarbeit"
(konkordante bzw. divergente Wertvorstellungen )
Auch dasGewissenist hier von entscheidender Bedeutung. Im Begeifh-scientia“ zeigt
sich, dass es nicht um den Einzelnen geht, sonderdas ,ihm gewisse*, das er mit anderen
teilt. Gewissen ist der durch Enkulturatidgreid1970 und Sozialistion (Sprache, Normen,
Sitte, Brauch) vom Elternhaus, der NachbarschaftSthule, Kirche, Schicht, Kultur an das
Individuum vermittelte, im kulturellen Gedéachtnidi¢thammer1985; Petzold 2008b)
aufgehobendliederschlagkollektiver Gewissensarbéit Sedimentation vielfaltiger
ethischer Diskurse in unterschiedlichen, gesellglatizen Gruppierungen. Gewissen ist
damit im wahrsten Sinneon-scientiaDeshalb hat ,GewissensarbeiPdtzold2008l) in
Integrativer Therapie und Supervision eine kardirgtelle.
Gewissen wachst durch Verinnerlichung. ,Gewissddahg* ist notwendig, damit
individuelles Gewissen entstehen kann, das peifbewissensentscheide zu fallen
vermag. Diese werden vom Subjekt aufgrund einarejian Gewissheit” als ,richtig” oder
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»Stimmig*“ erlebt, eben weil der Entscheid ausgeetist an allgemeinen Richtmalinahmen
und abgestimmt ist mit einem tbergeordnételfektiven ethischen Milieu

Die Gewissensarbeit des Einzelnen vollzieht sidnmeren Ko-respondenzprozessen, in dem
Abwagen von Leitwerten und dem Aufbau und Umscleichiton Wertehierarchien
(vergleiche auch die Ausfiihrungen von Kramer), mVirtuellen DiskursenBeim Auftreten
von Gewissenskonflikten, die zu grofl3 und nicht miésipar sind gibt es nur den Ausweg der
direkten ,intersubjektiven Ko-respondenz*, um wiede einer,conscientia“ zu finden, die

in aller situativen Eigenheit die Zustimmug@nsensusginer Gemeinschaft hat, mit der man
dann Ubereinstimmgoncordantst — ,eines Herzens und Sinnes*.

Ebenso kann ein Ausweg bei konkurrierenden Wertethusgen zwischen Partnern,
Gruppierungen (Politik, Wirtschaft, Nationen), wormative Vorstellungen unterschiedlicher
~ethischer Milieus* aufeinandertreffen, die siclelmi eindeutig entscheiden lassen und deren
Bewertung nicht unbezweifelbar erscheint, nur di¢okrespondez geldst werden.

In therapeutischen und supervisorischen Beziehukgenendivergierende Wertvorstel-
lungenund ,social worlds® (kollektive Werte / TraditioneWertvorstellungen)
aufeinandertreffen. Ein Therapeut oder Supervisal Wereinbar- / Unvereinbarkeiten

dieser Haltungen abprifen missen: z.B. Unvereimi@mk in zwischenmenschlichen
BereichenyVerhartungen zwischen Vorgesetzteimtergebenen, extrem harte
Konkurrenzsituationemit Ubervorteilungen In der Behandlung von Rechtsradikalen oder
Menschen mit Sexualdelikten wird deutlich, in wettihiergierendem Mal3e Anschauungen
zum Thema Gewalt bzw. Gewaltverzicht bestehen kidnAach im OE-Bereich, in der
Supervision und Beratung kann es bei besondergssjger interner wie externer
Firmenpolitik zu einem erheblichen Konfliktpotehtmmen: Mobbingsituationen,
aggressive rucksichtslose Kundigungen, das Felderseozialvertraglichen Veranderungen,
das Fehlen von Aufklarung und Transparenz fur notige Umstrukturierungsmafl3nahmen
u.S.w.

Im eigenen Bemihen um professionelle Integritatsaddelfer/Therapeuten und
Supervisoren/Supervisanden an sich selbst eharn eshetiv strengen Mal3stab anlegen:
Prinzip der Akribie (aus der byzantinischen Rechtsphilosophie). Deieian/Klienten
gegeniber ist ddrinzip der Oikonomia, der Nachsichteher angezeigt, da diese Menschen
schon oft genug durch Strenge und Unnachsichtigiesithadigt wurden und daraus toxische
Uber-Ich-Strukturen ausgebildet haben. Fiir Supanden sind sicherlich bisweilen strengere
und nachsichtigere Momente indiziert.

Maligne Uber-Ich-Strukturen bzw. dysfunktionalentigitsstrukturen sollten zu benignen
Strukturen werden kdnnen. Dies kann nicht mit eWenbotsethik oder mit erhobenem
Zeigefinger erreicht werden, sondern mit der Fardgrund dem Aufbau einer wohlwollend-
selbstkritischen Haltung.

Petzold benennt das Prinzip der Nachsicht auchealthropologischen Imperativ'Das
Handeln ,im Haus der Welt’ misse sich danach saehsn, dass es vor Menschen mit
klarsichtigen Augen und liebevollem Herzen bestdteam Petzold1985p; vgl.Saint-
Exuperyl958). Es bedarf der Menschen, die den Blick flmaze und die Liebe fur das Teill
und die Treue zu beidem gefunden haben.

In all diesen Zusammenhangen mussen wieder die @mRechtundUnrecht, Schuldund
Schuldfahigkeit ndher betrachtet werden.

Sie sind nicht ohne die Begriffe Freiheit, Gute§s&s, Menschenwirde, Menschenrechte,
Verantwortung, Engagement, Solidaritat, Anerkenmumg Schuld, Wille zur aktiven
Wiedergutmachung, u.a. zu sehen (siehe Ausfihrungee).
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3.5 Die Auseinandersetzung mit theoretischen Konzep  ten und Ideologien
Therapeuten/Supervisoren stehen in ihrem Handgjargier ihrejprofessional
community” und im Handeln gegenuber Patienten/Klienten ierdi@sonderen
Verantwortungsethik.

Supervisoren mussen sich in ihrem Tun mmtihren theoretischen Konzeptenselbst
immer wieder in Frage stellen sichauch im Diskurs mit Theorien anderer Schulenaus
den professional communities austauschen undaigeFstellen lassen.

Haltungen dieser Art sind nicht immer gegeben. eéBuiporen kdnnen dazu neigen, in
hypertrophen Kompetenzansprichen sich als Expéiteaile Bereiche zu prasentieren.
Selbstuberschatzungen kénnen aber nur durch ketiSelbstreflexion und durch Austausch
mit Kolleginnen ausbalanciert werden.

Die einzelnen ,Communities” sollten also das eige€reahren, die Methoden und
Interventionen sowohl theoretisch wie praktischiatg ethischen Implikationen immer
wieder hinterfragen.

In einem Klima des gemeinschaftlichen Lernens daltghBeteiligten im Sinne
wechselseitigen Fragens und Hilfestellung Geberesawch dem Zusammentragen von
gemeinsamem Wissen mit der Wirdigung individuellad unterschiedlicher Kompetenzen
und Performanzen, erwachst verantwortungsvollesielarund kritische Selbstreflexion,
eine Kultur, die gar nicht hoch genug eingescha&rtden kann.

Theorien und Konzepte sollten in Supervisions- Thdrapieprozessen selbst durchaus
offengelegt werden, also in den Diskurs mit denéBvpanden und Klienten gebracht
werden.Ko-respondenzprozesdeeser Art ermoglichen Mitverantwortung, Mitgesialg,

das Finden gemeinsamer Antworten und Unterschadedenen wiederum
handlungsleitende verbessdfienzeptekreiert werden und es in Einzel-, Gruppen-
Teamkonstellationen zu fundiert&iwoperationerkommen kann.

Der Supervisor/Therapeut stellt damit sich undes&ompetenz selbst zur Disposition, er tritt
in den Diskurs des Zweifelns ein, in die kritis¢t@respondenz (Petzold 1978c) tber
Konzepte, Vorgehensweisen und tber die Art desnelg&ngagements.

Das Prinzip degjoint competence and performance” (Petzold/LembR&9)ermoglicht
Supervisanden die wirkliche Entwicklung von perggéitér und professioneller Souveranitat.
Das Zusammenwirken des Wissens und der Erfahrdegfawesenden zur optimalen
Nutzung von vorhandenen Potentialen (Synergieadjektie auch das Zusammenwirken der
gemeinsamen Distanzierungskraft gegenuber starkéiteld des Involviertwerdens (z.B. bei
heftigen Ubertragungsszenarien) seien hier nochveatieutlicht.

3.6 Forschung

DasFehlen von Qualitatskontrollen in Supervisionsprozesenund
Supervisionsausbildungen bedarf dringender Ubenlgg und Forschungsanstrengungen —
theoretischer und empirischer — von allen Betahgim Feld §chigl, Petzold 997 ,Ebert,
Oeltze, Petzol@002). Ebenso gilt es, das Thema VerletzungerirSdpervision und
Therapie (www.supervisionsforschung.de) auf achés®#eise aufzugreifen, denn in
Supervision und Therapie kommt es immer wieder aucBwischenfallen, Schaden,
Ubergriffen und Missbrauch — ein disteres Kaphitens, Petzol@002;Petzold, Orth
1999;Petzold, Mulleret al 2005), dem wir zahlreiche Vero6ffentlichungern
Forschungsarbeiten gewidmet haben, u. a. eine Dfetdstudie im Supervisonsbereich
(Erhardt, Petzolckt al. in Durchfuhrung?etzold, Ortret al. 2002). Neben
Wissenschatftlichkeit, Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit hatPetzoldnoch als viertes
Gutekriterium Unbedenklichkeit* gefordert Miller, Petzold2002), um aus therapie- bzw.
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supervisionsethischen Grundeatient Dignity, so der vorPetzold(1985d) eingefiihrte

Begriff — zu gewahrleisten und zu sichern. Dagiisé zentrale Aufgabe von Supervision,
womit sie auch einer soliden machttheoretischerdiemang bedarfifaessig2008;0rth,
Petzold, Siepet999a;Petzold, Orth, Siepet999), aber auch eine besondere Befassung mit
dem Schadensthema, was — von Ausnahmen abged$étlber (Petzold2002;Petzold,

Muller et al. 2005) bislang nicht geschehen ist — eimigrander Mangel.

Das Erforschen von unspezifischen und spezifistigkfaktoren, Risiken und
Nebenwirkungen in der Supervision, die Erarbeituog allgemeinen und differenzierten
Zielen im jeweiligen Kontext, die Diskussion derede¢gien, der Mittel und Wege, wie auch
die Evaluation der Prozesse missten weiter ausgefsnetzt, transparent gemacht werden.

3.7 Die Beachtung / Nichtbeachtung ethischer Grund  prinzipien und die
Konsequenzen fur Aus- und Weiterbildungen im zusammenfassenden
Uberblick

Die aus den ethiktheoretischen Uberlegungen gewmmErkenntnisse gilt es insgesamt in
den Aus- und Weiterbildungen starker zu reflektietethische Metatheorien und praktische
Ethik ins Bewusstsein der Beteiligten gebracht,dglichen sowohl in miterlebten, wie auch
in selbst gestalteten handlungsleitenden BezigmmeiHaltungen, Einstellungen entwickeln
zu konnen und die mehrdimensionalen Zusammenhadhgeleer Beziige zu erkennen.

Es sind also fur Supervisons- und Therapieausbgduriolgende Bereiche immer wieder
vertieft in den Blickpunkt zu nehmen:

» Die Auswirkungen fehlender Zusammenarbeit — Insziglinaritat — Transdisziplinaritat

» vage Behandlungskonzepte / Ideologisierungemusbleibende Behandlung /
Fehldiagnosen

» das Verhéltnis von betriebswirtschaftlichen Gesiptinkte (z.B. betriebliche Strukturen,
Marktstrategien, Kosteneffizienz, Geschaft&gthnd menschen(un)wirdigen
Arbeitsbedingungen
(Uberlastungen, schlechtes Betriebsklima, Adfiegngen, Misstrauen;

Wohlwollen, Respekt, Engagement, Eigenverarttiwbkeit, Starkung der Kompetenzen,
der Identifikation fur die Sache, die Menschagn Betrieb)

» informed consent als Basis fir die gemeinsameArbei
Aufklarung tber Auswirkungen der Supervisidar/Therapie
auch fur Angehdrige und Kollegen

» Nichtmitteilung von Risiken und Nebenwirkungen wamit einhergehender
Schaden durch Supervision und Therapie: \rtegen, Beschadigungen, Beschamungen,
Parentifizierung, Klientelisierung, Schwachungler bereits bestehenden Souveranitat,
mangelnde Information Uber Diagnosen, Krankhéisachen, Offenlegung von noch nicht
hinlanglich gesichertem Wissen

» Sicherheit und Wirde der Supervisanden / Pate(ateent / patient security),
die Vermeidung von Parentifizierungen
die Ermoglichung freier Willensdusserungen padizipativer Macht statt
Expertenmacht und MachtmiRbrauch
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» Das Vermeiden von Ubercompliance: Willfahrigk@efiigigkeit, Folgsamkeit;
Selbstwirksamkeit und Kontroliméglichkeitenrdérn

» Auswirkungen der Prozesse im Mehrebenenmodelsdoesflektieren
» Geschlechterspezifische Auswirkungen von Supamisi

» Hinterfragung der vielleicht tiberh6hten Kompetersmaiche: die tatsachlich
vorhandener Feldkompetenz;

Abschliel3end sei an drei Beispielen die Wichtigkeit ethischen Bewusstseins
und der Auseinandersetzung mit ihr in gelebter Prax is illustriert.

a) als bestéandige Installierung eines zunehmemdtserstandlichen und damit
kulturschaffenden Diskurses in der eigenen Ingbitut

b) als Fragestellung in schwierigen Patienten-T&amstellationen und

c) als Reflexion eines Supervisionsprozesses eneimultiprofessionellen Team.

Beispiel 1:
Die Schaffung soziokultureller Klimatas fiir Diskurse Uber Ethik durch Arbeitsgruppen.
Ein Thema am Trainertag: ,Ethik: Pranger oder ethischer Diskurs*

Ziel war es, Offenheit, Vertrauen, Sicherheit im §ang mit Problemsituationen zu schaffen.
Drei Gruppen wurden gebildet mit den Schwerpunkten:

Sollte Gber ethische Probleme und Vorkommnisse

1. offentlich in der Trainerschaft dartiber geredetden ?

2. sollten die Beteiligten die Probleme mdglichstemeinander klaren ?

3. sollte in jeden Fall eine neutrale Person anweéseimn ?

Argumente wurden ausgetauscht:

zu 1 Die Betreffenden sind zu wenig geschutzt, esghestie Gefahr der schnellen,
ungerechtfertigten Parteienbildung,

Aber: eineKultur der kollegialen Auseinandersetzunguber schwierige Momente ist
winschenswert. ,Uble Nachreden®, Polarisierungémseitige Parteienbildung konnten
durch Auseinandersetzung in der Offentlichkeit avethindert werden.

zu 2 Gefahr, dass der Starkere sagen kann, ich habja da deinem Guten gemacht, damit
du etwas lernst (z.B. bei unreflektierten Provakadin). Die Deutungsmacht des Stéarkeren
konnte also ein Problem bleiben;

Aber: Einiges kdnnte sich ohne Umwege klaren beiigend offener Kultur

zu 3. Bei Anwesenheit eines Dritten missen beide Rartiéire Position tberdenken und
miteinander in einen Austausch treten. Es wirdettiene zunachst selbstverstandliche
Position noch mal durchdacht. Es wird ein Diskursriden Diskurs angeregt. Selbstreflexive
Maglichkeiten werden gefordert.

Die Vermittlerfunktion der neutralen Person kanawlgenutzt werden.

Er wird auch zum Zeugen des Geschehens.

Aber: manches kann auch schneller zu zweit geléstien;
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Eine Trainerin erzahlt von einem Beispiel:

Uber eine Ausbildungkandidatin in der Lehranalyabehsie gehort, dass der Trainer in der
Ausbildungsgruppe nicht die erwartete professi@@lialitat einbringt oder einbringen kann.
Den Hinweis, dies mit dem Trainer zu klaren, kamnAlsbildungskandidatin aus Angst vor
negativen Bewertungen nicht aufgreifen.

Welche Mdglichkeiten gibt es, wenn direkte Klarungecht aufgegriffen werden kénnen ?
Maogliche Losung: das Einholen d8chweigepflichtsentbindung damit die Lehrtherapeutin
mit dem Kollegen Uber das Problem reden kann.tgedsch meist auch hier ein kollegiales
Vertrauen und ein Klima der gegenseitigen Wertsthig notwendig, um Uber strittige
Momente ins Gesprach kommen zu kénnen. Die Etainlgeeiner Gesprachskultur schafft ein
groReres Selbstverstandnis, tber ethische Proldarsprechen, diesbeziigliche Angste
werden schneller abgebaut.

Beispiele 2

Die Behandlung friher Personlichkeitsstorungen in mem Team:

Konsensuell ausgehandedtbgemeine Gruppenvereinbarungen(nicht Gruppenregeln)
werden zur Fundierung der Arbeit zu Beginn der @amtherapie gemeinsam miteinander
entwickelt und abgemacht. Sie geben SicherheitMadeorientierung fir gemeinsames
Erleben und Handeln.

-Sicherheit soll gewahrleistet werden

-Rickzug darf sein

-Sensibilitat und Einfihlungsvermdgen fur die Themed die Einzelnen
-Grenzen achten: die eigenen und die des anderen
-Nicht alles kommentieren und bewerten

-Nicht auslachen

-Schweige-Gebot

-Verantwortung fuir das eigene Handeln tGibernehmen
-Unklarheiten mdglichst gleich ansprechen

-Kritik darf geaul3ert werden, aber fair
-Umgehenlernen mit Spannungen

-Sich Hilfe holen, wenn man Probleme hat

-Sich auf Station melden, wenn man die Gruppe @érla

In der Behandlung von frilhen Stérungen werden \estilmmten Patienten des 6fteren
Regelungen nicht eingehalten (z.B. Vermeiden vdhsBeerletzungen; Manipulationen mit
Suchtmitteln etc.) Es stellt sich dabei die Frage,damit umgegangen werden soll.

Wegen der moglichen Spaltungsdynamik bedarf esrfaser fachgerechter supervisorischer
Unterstltzung.

Die Phanomene missen im Team zusammengetragennydeseit die Psychodynamik
besser erkannt und gehandhabt werden kann. Beesehwnd langanhaltenden
Regelverletzungen wird desofteren aus einer Inedliveit und Affizierung heraus die
Forderung nach Entlassung gestellt oder eine beserREhandlung des Betroffenen verlangt.
Neue, verschiedene Aspekte des Ganzen zusammamnteagéerlegungen sind hier
angezeigt, um ein besseres Verstandnis fur alleil@gén zu ermdglichen.

Es geht dabei um ethisch aul3erst relevante Theamatzkimal tGber die Zukunft eines
Menschenlebens entschieden wird. Es geht aberwandatie Tragfahigkeit von
selbstzerstorerischen Patienten fur Teams, wajrantl einer desintegrativen
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Personlichkeitsstruktur solcher Patienten das gisuntegrierende Potential eines Teams bis

an die Grenzen sto3t und es zu uneffizienten Lsailingen kommen kann.

In diesen ethischen Fragestellungen befinden warwieder auf verschiedenen Ebenen:

Es mul3 dabei bedacht werden:

- die klinische Dimension (Suche nach weiteren Ckarder Integration; das Uberdenken des
bisherigen Behandlungsansatzes z.B. zu aufddckenvenig ressourcenorientiert; zu
wenig strukturierend; zu wenig klare Grenzen)

- die juristische Dimension (Selbst-, Fremdgefahgju

- die ethische Dimension (Ruckkopplung von Entsdhiegen, Mitvollzug des Geschehens flr
alle Beteiligten, Abwagung von Vor- und Naclgail

Beispiel 3:

Zu wenig Klarheit schaffende Strukturierungsprozesse und das Vermeiden von
personlicher Betroffenheit und Selbstkritik durch den Supervisor bei einem
multiprofessionellem Team mit komplexen Aufgaben.

Man mdge sich folgendes konflikthaftes Szenariumstatien:

In einem multiprofessionellen Team, welches sdaager mit einem Supervisor arbeitet,
besteht eine verunsichernde Kommunikationsstordimge Untergruppe des Teams hat mit
einem Teammitglied aus der eigenen Berufsgruppgrawd einer personlichen
Uberforderungssituation und auch eingeschranktarutigsmaoglichkeiten Schwierigkeiten,
was den Wunsch nach weiterfihrenden Losungsmogitdrkerzeugt. Eine rechte Klarung
ist nicht mdglich, weil das eine Teammitglied dra@en und Themen nicht wirklich
aufgreifen kann. Von Teammitgliedern anderer Benufgpen kommen verschiedenste
Hilfsangebote, Wiinsche nach mehr Schutz. Es konabenauch Reizworte wie Tater-
Opfer-Dynamik, die eine verfahrene Situation ersgugyorwirfe hangen im Raum, es stellt
sich keine gute Ldsung ein. Der Supervisor wirdneiteren Verlauf fir den nicht
gelungenen Ablauf verantwortlich gemacht. Schofiiheren Zeiten sei es in anderen
Beziehungsklarungen nicht zu guten Klarungen gekemrir gebe zu wenig
Strukturierungshilfen, er sei zu wenig aktiv, egtbizu wenig Halt, er zeige zu wenig Geflhle
und gehe nicht richtig in den Kontakt.

In weiteren Sitzungen wird die Kompetenz und PenBomiz des Supervisors immer wieder
zum Thema, ohne dass dieser in Bezug auf seineeeigerson dies aktiv aufgreifen wirde.
(Ethisch betrachtet stellt sich der Supervisor hielchtzeitig intersubjektiv korrespondierend
der Kiritik). Er versucht durch Strukturierungshifelie verschiedenen Berufsgruppen mit
ihren Winschen und Problemen untereinander undnartder in Kontakt zu bringen. Sich
selber stellt er weiterhin nicht aktiv zur Dispasit Dies erzeugt erneut Unmut. Er selbst
argumentiert spater, dass man die Probleme mitkil&nen moége. Die Unzufriedenheit im
Team ist aber gewachsen. In Ruckblicken wird dddereangemessenen Strukturierens bei
der Komplexitat der Themen angemahnt, ebenso dggafke analytische Enthaltsamkeit. Bei
einer aktiveren Haltung und schiitzenderen Betailigware im Team diese Verunsicherung
und Unzufriedenheit nicht entstanden. Von mogliclBaschadigungen fir einzelne ist die
Rede.

Es folgt auch eine wichtige Auseinandersetzung Ztema, wie viel
Selbsterfahrungsaspekte vertragt eine Team-Supamniiberhaupt, wo ist die Grenze im
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Klaren von personlich mitgebrachten Aspekten undkdi@&ung von Prozessen, die mit den
Arbeitsbeziehungen zusammenhéangen.

Es werden Positionen erlautert und zusammengetragen

-Personliche Einstellungen und Erwartungen mugstéviorfeld geklart sein oder geklart
werden

-Zufriedenheit bei Klarungsprozessen hinge auchderirealen Umsetzbarkeit zusammen.

-Die Frage des Einbringens von personlichen Anieilder Supervision lie3e sich nicht
pauschal kléaren, jeder einzelne musse fir sitiesenitbeurteilen, was er brauche und wo
seine Grenzen seien.

-Man musse zur Kenntnis nehmen, dass in einem Tedenschiedliche Arbeitsstile und
personliche Profile bei den Einzelnen vorhandsers

In einem langeren Ringen um das Verstehen des Ggsscthehens wird immer deutlicher,
dass einige Teamteilnehmer aus dem Prozess a@ssteid kein Vertrauen mehr haben. Der
Supervisor versucht das Dilemma deutlich zu macbéerge ihm vorwerfen, aber die
Bereitschaft zur Klarung dann doch nicht mitbringeer Prozess stockt. Es wird der Stand
der Dinge konstatiert, dass die Vertrauensebeneifiige nicht mehr vorhanden ist.

Die Beendigung der Supervision wird beschlosseas Bchafft Klarheit.

Insgesamt zeigt das Beispiel, wie wenig Handlungésijume oft bei Supervisionsprozessen
aufgrund der multikausalen Komplexitat tatsachgielgeben sind.

Der Supervisor braucht ein gutes Mal3 zwischerk&trgebenden und Freirdume
gewahrenden Mdoglichkeiten. Er ist angefragt zwisghersonlichem, mitfihlendem
Engagement und objektiver Enthaltsamkeit. SeinbsBg#hhrnehmung wird er bei
hinreichend guter Selbsteinschatzung mit der Wdtmumg von Anderen abgleichen.

Das Team ist meist eingeengt durch Strukturvorgaleraul3en, die Homogenitat bzw.
Inhomogenitat des Teams mit seinen Mitgliedern diedArt der Kommunikation von
Wiinschen und Erwartungen ist genau in den Blicketumen.

In der letzten Sitzung wird noch mal bewusst aufileene des Nichtanklagens
(wertschatzende Haltung) versucht, bewusst Abschuatehmen, den Prozess in seiner
Geschichtlichkeit zusammenzufassen und in seingntBiund Komplexitat zu bewerten.

Dabei wird nochmals deutlich: das Team muss immeder durch Fluktuation ein hohes
Mal3 an Integrationsfahigkeiten aufbringen. Esddgstine gute Ankunfts- und
Abschiedskultur. Die Integration auch ,schwierigfitarbeiter ist immer wieder
ausreichend gelungen, obwohl dies immer wiederaasbiert werden musste.

Die Erwartungen an die Supervision waren von uokeesllicher Auspragung.

Es bestanden unterschiedliche Positionen zu Lesatiign (diese wurden im Vorfeld nicht
wirklich differenziert geklart). Die Neuen bekamsshon getroffenen Regelungen nicht
immer mit.

Aufgrund der gegebenen Polaritaten konnten Vorwuiketik, Entwertungen nicht
ausreichend geklart werden.

Das Akzeptieren von unterschiedlichen MeinungeneauaiProblem.

Die Abschiedssitzung mit dem Supervisor war aufgrdieser differenzierten Analyse
entlastend und aufriihrend zugleich, weil einigden Gruppe mit ihren Einstellungen
hinterfragt wurden, sich selbst hinterfragt habed die persénlichen Erkenntnisse eine
bessere Akzeptanz auf der Gesamtebene bewirkten.

Es fand eine stimmige und freundliche Verabschigdiatt.
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Zusammenfassend lassen sich folgenden ErgebnissenSinne einer praktisch

anratenden Ethik fir den Prozess verdichtet beschiben:

-Unterschiedliche Argumente, Haltungen, Werte, Etwegen missen in einem Klima der
Wertschatzung geklart werden, da sonst der Supengprozess gefahrdet ist.

-Die Werbung fur eine Akzeptanz der Gegensatzlithkess aktiver betrieben werden.

-Das Team hatte eine hohe Integrationsleistunglamingen. Die Parameter sind genau zu
analysieren.

-Es bestehen viele Stress erzeugende Aul3enanfogdsruBriefe, Kostendampfung,
Qualitatssicherung, gefahrdete Belegung.

-Die Klarung der Grenzen von personlichen ThemeahAmeitsbeziehungsthemen ist

fur die Einzelnen notwendig.

-Zu wenig Zeit und diskontinuierliche Teilnahmeri@lbe, Krankheit) verhindern die
Bindelung und Fortfihrung von Themen.
Es bedarf daher gro3erer Aufmerksamkeit fur Ahssginformation durch den Supervisor.

-Enge raumliche Situationsverhaltnisse erhéhen Wisein und Stress (wenig
Ruckzugsmaoglichkeiten - Regelung von Nischensinan).

-Die Verdeutlichung von Macht-, KonkurrenzbeziehemgRollendiffusionen etc. muss
vorsichtig aber konkret angegangen werden.

-Die aktive Forderung und Ermutigung zu konstrudtivund realistischen Lésungsmadglich-
keiten anstatt bestandigen Klagens muss fonsierten,

-die Zentrierung auf Ausschopfung noch besteheReéssourcen und sowohl innerer und
aulRerer Handlungsspielraume ist besonders wichtig

Zusammenfassung: Ethische Grundprinzipien und Implkationen fur Supervision und
Psychotherapie — Integrative Perspektiven zur Prax@ogie

Supervision und Psychotherapie haben einen hottekbEdarf. Vor dem Hintergrund
praxiserelevanter Ethikdiskurse in der Philosophi&. der “Integrativen Ethik” von Hans Kramer
oder Konzepte zu Unrecht, Gerechtigkeit, “Konviitél' (Petzold), werden ethische Grundprinzipien
der Integrativen Therapie und Supervision vorgkstatl mit ihren Implikationen fur
psychotherapeutische und supervisorische PraXistiest. Kernkonzept ist das Ko-respondenzmodell
intersubjektiver Ethik, das Entscheidungsfindunigeder Praxis ermdglicht. Leitwerte wie “:
“informierte Zustimmung”, “Klientinnensicherheit*Patientinnenwirde”,

“Verschwiegenheitspflicht” werden diskutiert und Rraxisbeispielen verdeutlicht.

Schlusselwoérter Psychosoziale Supervision, Ethik, Integrative éujsion, Integrative Ethik,
Praxeologie

Summary: Ethical Core Principles and Implications for Supervision and Psychotherapy —
Integrative Perspectives for Praxeology

Supervision and Psychotherapy are in need forsthla the ground of discourses in philosophy
relevant to practice, e.g Hans Kramer's “Integmatiithik” and concepts concerning justice, injustice
“conviviality” (Petzold) basic principles of ethifém Integrative Therapy and Supervision are
presented and dicussed with their implicationgfychotherapeutic and supervisory practice. Core
concept is the co-respondence model of intersubgeethics, which supports decision making in the
field of practice. Guiding values as “informend sent”, “client’s security”, “patient’s dignity”,
“professional confidentiality” are dicussed and destrated by examples form practice.

Key words: Clinical Supervision, Ethics, Integrative Supeioiis Integrative Ethics, Praxeology.
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Anhang |

“Grundregel der Integrativen Therapie”
Integrative Therapie ist ,ethikgeleitete Therapie’, die ihr Handeln an Werten orientiert, welche in ener
,Grundregel’ fir die Praxis umrissen wurden (Petzold2000a).

»Therapie findet im ZusammenflieBen von zwei Qualitdten statherseits eine Qualitat d
Konvivialitat — der Therapeut/die Therapeutin bieten einen ligheh Raum’, in dem Patientinn
willkommen sind und sich niederlassen, heimischderrkonnen, in dem Affiliationen iDialogen
Polylogen eines ,Du, Ich, Wir* moglich werden. Andererseitst eine Qualitat dg
Partnerschatftlichkeiterforderlich, in der beide miteinander diemeinsame Aufgabder Therapi
kokreativ im Rahmen eines durch eine Grundregedggten Miteinanders in Angriff nehmen,
eine Therapie unter gerechten Bedingungen undidre®ing personlichdntegritat gewahrleistet.
Leitprinzipien : Geschutzter Rahmen/Konvivialitat, Partnerscrafieit/Affiliation, gerechte Bedingungen
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- Der Patient bringt die prinzipielle Bereitschaft mit, sich s®iner Therapie mit sich selbst, seiner

Storung, ihren Hintergriinden und seiner Lebenstyeie (problembezogen) mit dem Therape
und seinen Anregungen partnerschaftlich auseinandsetzen. Das geschieht in einer Form, in d
—  seinen Maoglichkeiten entsprechend—  seine Kompetenzen/Fahigkeiten
Performanzen/Fertigkeiten, seine Probleme, Ressoufotentiale und seine subjektiven Thed
einbringt, Verantwortungfiir das Gelingen seiner Therapie mit Ubernimmt diel Integritét deg
Therapeuten als Gegeniber und belastungsfapigéaessionahicht verletzt.
Leitprinzipien : Kooperation, Mitverantwortung, Integritat

- Der Therapeut seinerseits bringt die engagierte Bereitschaft sith aus einemtersubjektive
Grundhaltung mit dem Patienten aldPerson mit seiner Lebenslage und Netzwerksituatio
partnerschaftlich auseinander zu setzen, mit selreiden seinenStérungenBelastungenaber auc
mit seinen Ressourcen, Kompetenzemd Entwicklungsaufgabenum mit ihm gemeinsaman

iten
er er
ind

rien

- ) =

Gesundung, Problemldsungen und Persdnlichkeitsekitwig zu arbeiten, wobei er ihm nach Kraiften

mit professioneller, soweit mdglicforschungsgesicherter ‘best practiddilfe, Unterstiitzung un
Forderung gibt.
Leitprinzipien : Intersubjektivitat, Stérungs-, Ressourcen- untziVerkorientierung, best practice

- Therapeutund Patientanerkennen die Prinzipien detqgppelten Expertenschaft die des Patients
fur seine Lebenssituation und die des Therapeuiferklinische Belange — des Respekts vor
»Andersheit des Anderentind vor ihrer jeweiligen Souveranitdt Sie sehen die Therapie
gemeinsames Projekt, als Aufgabe, die sie gemeit@sem wollen. Sie verpflichten und bemu
sich, auftretende Probleme im therapeutischen Bsomad in der therapeutischen Beziehung
respondierend und I6ésungsorientiert zu bearbeiten.

Leitprinzipien : Expertenschaft, Respekt, Souveranitat, Ko-respond Losungsorientierung, gemeinsg
Volition

- Das Setting muss gewabhrleisten (durch gesetzliche Bestimmunigemyverbandliche Regelung
und MalRnahmen der Qualitatssicherung), dass Patiewhte, informierte Ubereinstimmun
Fachlichkeit, Qualitat und di#/irde des Patientegesichert sind und der Therapeut die Bereits

)

n
der

hls

hen
ko-

me

J“,
Chaft

hat, seine Arbeit (die Zustimmung des Patientemwsgesetzt, im Krisenfall unter seiner Teilnahme)

durch Supervision fachlich tGberprifen und unterstiizu lassen.
Leitprinzipien : Fachlichkeit, informed consent, Patientenwirde wadhte, Qualitat, Kontrollméglichkeiten

- Das Therapieverfahren, die Methodenuss gewéhrleisten, dass in gréRtmadglicher Flatédbiauf
dem Hintergrund klinisch-philosophischer und klafigpsychologischer Beziehungsthed
korrespondierend, reflexiv und forschungsgestiegriindbare und prozessual veréanderbare R

Drie
bgeln

der konkreten Beziehungsgestaltung im Rahmen di@sendregelmit dem Patienten/der Patientin

und ihren Bezugspersonamsgehandelund vereinbartwerden, die dieBasisfur eine polylogisc
bestimmtesinrnvolle und kokreative therapeutische Arbeit bieten.

Leitprinzipien : Reflexivitat, Flexibilitat, Diskursivitat/Ko-regmdenz, Sinnorientierung.«

(Petzold2000a, revid. 2005)
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Dieser Text ist als ein ,Matrix-Text* zu versteheter auf theoretischen Fundamenten
grundet, auf Referenztheorien Bezug nimmt und &aehsprache verwendet, Termini wie
Affiliation (Petzold, Muller2005), Volition Petzold, SiepeR003, 2006), Ko-respondenz
(Petzold1978c, 1991e), die vermittelt oder Ubersetzt wenmiéissen. Der Text muss deshalb
situationsspezifisch auf die Sprachebene, den #&eestsrahmen, die Verfassung des
jeweiligen Gegenubers zugepasst werden, muss ae sabjektiven bzw. Alltagstheorien
anschlussfahig gemacht werden. Die Leitprinzipied Werte, die diese Grundregel enthélt,
lassen sich indes, ist man mit ihrer Substanz agttrohne Schwierigkeiten im Kontext der
Information Uber die Bedingungen der Therapie veaw.bzu Beginn einer Behandlung
vermitteln. Das gilt fir Patientinnen aus allen iSbten und Milieus: aus dem bauerlichen
Bereich, wie aus der Arbeiterschaft, fur Migrantemd Suchtkranke, fir Jugendliche und
Alterspatienten, wie ich selbst und zahlreiche &githnen und Kollegen das seit Jahren in der
Praxis immer wieder erprobt und realisiert habegis@ielhaft sei eine solciupassundur

die Therapie mit einem ,einfachen Arbeiter”, eindtKW-Fahrer im Strassenbau, mit
chronifizierten (psychosomatischen) Spannungskbpigczen zur lllustration herangezogen.

Regeln flir unsere Zusammenarbeit in dieser Therapie

- Diese Therapie will fir Sie einen geschiitzten Ralen anbieten, in dem Sie als Patient und ic
der Therapeut, als Partner zusammenarbeiten kénnenWir wollen die Probleme, die gelds
werden missen, zum Beispiel Ihr Kopfschmerzenproble und was mit ihm vielleicht noch
zusammenhangt, miteinander angehen und versuchemrke Krankheitssymptome in den Griff
zu bekommen. Dazu halt man sich in Therapien an eige Prinzipien und Regeln, die ich kurz
erlautern will. Sie kdnnen dabei jederzeit nachfragn.

—

- Sie werden, so denken ich, als Patient die Bergdhaft mitbringen, ihre Probleme einzubringen
und meine Hilfen als Therapeut, so gut es ihnen degit, zu nutzen. Das ist Ihr Teil an def
Behandlung, bei dem Sie verantwortlich mitarbeiterknnen, damit die Therapie gelingt.

- Ich als Therapeut nehme meine Patienten als Mernsen mit Ihren Problemen und
Beschwerden sehr ernst, versuche aber auch ihre gtan Seiten zu sehen und werde als Experte
mein Bestes tun, lhnen bei lhren Schwierigkeiten, &chwerden, Symptomen nach dem Stand
der Wissenschaft und mit all meinem Kénnen die bestdglichen Hilfen zu geben.

- Sie sind als Patient Experte fur ihr Leben und naurlich auch fur die Kopfschmerzen, die sie j3
schon so lange haben und fiur alles, was damit zusamenhéngt. Ich bin als Therapeut Experte
fur solche Stérungen und Krankheitssymptome und firBehandlungswege. Wenn wir beide
unsere Expertenschaft ernstnehmen, unser gemeinsasm#issen und unseren Willen nutzen, die
Probleme zu I6sen, haben wir gute Chancen bei digsEherapie.

- In meiner Praxis setze ich hauptsachlich die Metbden der ,Integrativen Therapie“ ein. Das ist
ein modernes Behandlungsverfahren, das korperlichemotionale, geistige und soziale Faktorgn
im Therapieprozess beriicksichtigt und deshalb ,intgrativ* genannt wird. Ich werde das spater
noch genauer erklaren, denn ich mdchte Sie tUber allwichtigen Dinge, die mit der Behandlung
meinen Behandlungskonzepten und meinen Behandlunggtihoden zusammenhangen, grindlic
informieren. So kénnen Sie zu allem, mit dem Sie mrerstanden sind, ihre Zustimmung gebe
oder auch Ihre Bedenken anmelden. Ich méchte Sie eln Uber eventuelle Risiken undl
Nebenwirkungen, die sehr selten vorkommen, informien und auch lber Patientenrechte und
Uber Beratungsmoglichkeiten (Supervision), wenn Seftierigkeiten in der Therapie auftreten
sollten. Wir sind als Therapeuten um umfassende lofmation unserer Patienten bemdaht, ja zy
ihr verpflichtet.

o=
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- Die Therapiemethode, die ich anwende, wird auf ile Probleme und die Erfordernisse in Ihrer
Therapie ganz flexibel zugepasst. Ich erklare Ihnemeine Vorgehensweisen und die kénnen, wo
es notig wird und moglich ist, in Absprache zwische uns veréndert werden. Sie kdnnen sich
auch mit lhrer Lebenspartnerin beraten und sie einkeziehen. Auch diese und andete
Regelungen in unserer Zusammenarbeit in der Therapi kbnnen erneut besprochen werden,
wenn Sie das fir wichtig erachten. Sie konnen, waad erforderlich ist, verandert werden. In der]
Therapie ist es wie in jeder Partnerschaft im Lebenes geht darum, Positionen zu erarbeite
und Mdglichkeiten und Grenzen auszuhandeln, um dehesten Weg zu finden.

o}

In dieser Zupassung, die im Prozess der Erklarund des Dialoges natirlich noch
ausfuhrlicher narrativiert wird, sind alle wichtigeElemente der Matrix-Regel enthalten.
Richtig vermittelt, legt die Grundlage eine Basig feine gute ,Passung®, die als die
wichtigste Voraussetzung fur eine gelingende, greathe Psychotherapie angesehen wird.
Sie ermdglicht ein ,gemeinsames Wollen“, die Syodsation des Patientinnenwillens mit
dem Therapeutinnenwillen in einer Art, dass Eirdistruktureller Macht reduziert werden,
keine Unterwerfungsrituale vollzogen werden missen,Patient ein ,empowerment” erhalt,
seinen ,eigenen Willen“ zu finden und zu nutzenl.(8g3 undPetzold, Siepe2006) — vielen
Patienten wurde diese Mdglichkeit allzu oft in mréeben beschnitten, was haufig mit in die
krankheitsausldsenen Faktoren zu rechnen ist. Odrder Kontrolle® Flammer1990) wird

in der Therapie mit der Praxis der Grundregel gasan verwaltet in einem ,gemeinsamen
Wollen*, das sich auf die Lésung von Problemen, digewaltigung von
Entwicklungsaufgaben und den Gewinns von Gesundbhiet.
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Anhang II:
Zum Buch von Hans Kramer: Integrative Ethik

Hans Kramers Denkweise, sein Einsatz fur die Aufwertung einer Strebensethik
neben der lange Zeit vorherrschenden Sollens- und Pflichtethik, seine systematische
Klarung der Bedingungen, unter denen eine umfassendere und modernere
Integrative Ethik legitimiert werden kann (z.B. Sollens- und Strebensethik
gleichberechtigt ohne deren Vermischung zu einer Einheitsethik gelten zu lassen)
sollen in dieser Arbeit dargestellt werden.

Die Grundlegung einer solchen Ethik im Zeitalter von Moderne und Postmoderne soll
damit weiter ausgebaut und fundiert werden. Einer paritdtischen Pluralitat von
Lebensformen soll Rechnung getragen werden, ohne dass dadurch der praskriptive
Anspruch der Ethik aufgegeben werden wiirde.

Der jetzt emeritierte Hans Kramer lehrte als Professor an der philosophischen
Fakultat der Universitat Tubingen. Seine Hauptarbeitsgebiete sind: Ethik, Philosophie
der Historischen Wissenschaften und der Hermeneutik und Antike Philosophie.

I. Moral und Moralphilosophie

Kramer macht deutlich, dass der Buchtitel ,Integrative Ethik® flr einen
vervollstandigten und nicht-restriktiven Begriff von Ethik stehe, der in sich
differenzierbar und dadurch leistungsfahiger sei und der Probleme, die bisher
zwischen Ethischem und Aulerethischem bestanden, als ethikinterne Probleme
thematisierbar mache. Demgegeniber stinde aber bei den gegenwartigen
Philosophen ein gelaufiges Verstandnis von Ethik mit einem ganz bestimmten
Begriffsgehalt: Ethik sei danach die philosophische Theorie von Moral und Moralen,
die angebe, was jemand verbindlich zu tun oder zu unterlassen habe, und zwar
primar in sozialen Bezugen.

ll. Zwei Ethiktypen

Kramer schreibt, Ethik sei in der spéteren Neuzeit einem Auszehrungsprozess
unterworfen gewesen, die insbesondere die_Strebense  thik (oder auch die
teleologische  Ethik) aus der Philosophie ausbirgern und den
Einzelwissenschaften zu uUberantworten schien. Die i n den sechziger Jahren
zum Programm erhobene Rehabilitierung der Praktisch en Philosophie, die
ausdrucklich gegen den Szientismus gerichtet war, a ber auch die Ruckkehr zur

Normativen Ethik nach der metaethischen Abstinenz i m englischen
Sprachraum, habe vor der Strebensethik haltgemacht. Hier lagen
innerphilosophische Blockaden vor, die zuletzt auf Kants restriktives

Ethikkonzept zurtickgingen.

Kramer will in seinem Buch die Rehabilitierung Praktischer Philosophie auf einer
prinzipiellen Ebene weiterbringen. Es geht ihm um eine Mehrdimensionalitat der
Ethik, die er fur irreduzibel halt.

So wie Moralphilosophie nicht auf die Strebensethik zuriickgefiihrt werden kdénne,
lasse sich auch die Strebensethik nicht auf die Moralphilosophie zurtckflhren. Im
praktischen Lebensvollzug seien die beiden Handlungstypen zwar nur schwer
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voneinander abgrenzbar, sie unterlagen jedoch verschiedenen Regeln und hatten
eigene Schwerpunkte. Sie koénnten nicht aufeinander abgebildet werden und
mussten gesondert thematisiert werden. Es sei nicht aussichtsreich, moralisches
Verhalten nach dem Muster der antiken Ethik auf die Selbstverwirklichung hin zu
interpretieren. Umgekehrt kdnnten Moralsysteme immer nur bestimmte Ausschnitte
des Lebens regulieren. Neben den moralisch relevanten gebe es ein breites Feld von
moralisch indifferenten, neutralen Handlungen, die moralisch unbedenklich und
daher zugelassen seien, aber gerade deshalb von moralischer Seite unreguliert
blieben. Die affirmative Regulierung dieses Bereiches erfordere daher eine andere
Instanz: die Lebensfihrung des Einzelnen und auf der Theorieebene eine
Strebensethik.

Fur die in der kantianischen Tradition stehende Ethik sei es ungewohnt, auch
anstoRig, dass die blol3e Lebensbewadltigung , ja die alltdgliche Lebensfiihrung und
Bedurfnisbefriedigung ethisch relevant sein soll, unter Absehen von allen normativen
Verbindlichkeiten kategorischer oder apodiktischer Art und selbst von der
Orientierung an anderen Handlungssubjekten.

Ethizitat sei aber bereits mit einem Minimalbegriff von Ethik gegeben, der die Merkmale der
Handlung, des Handlungsziels und der dem Handeln zugrundeliegenden Haltung (Ethos)
einschlief3t.

Grundhaltungen bildeten sich aus durch das wiederholte und bestandige Handeln
oder Sichverhalten auf konstante Ziele hin, seien sie nun spezieller oder genereller
Art wie Selbsterhaltung, Selbstverwirklichung, Identitat, Glick und dergleichen. Jedes
zielorientierte Handeln und Sichverhalten, das reguliert verlauft und darin auf
konstante Haltungen und Orientierungen verweist, erfille schon den Minimalbegriff
eines Gegenstandes der Ethik , jede einzelne geregelte Handlungsfolge sei potentiell
schon ethisch relevant. Reguliertes Handeln setze selektive Grundentscheidungen
voraus, Alternativen mussten abgewéhlt werden, unter den gegebenen Mdglichkeiten
musse eine Vorzugswahl getroffen werden. Damit seien auch Vorleistungen,
Verzichte und Opfer verbunden. Die richtige Lebensfiihrung ergebe sich nicht von
selbst, sie misse stattdessen geleistet werden.

Diejenige Theorie, die sie in dieser elementaren Form reflektiere, sei die
Strebensethik.

Die am Minimalbegriff von Ethik orientierte Strebensethik teile mit der
Moralphilosophie die Funktion, praxisregulierend und klarend zu wirken. Wéahrend
jedoch die Moralphilosophie an das Verantwortungs- und Pflichtgefuhl appelliere und
vielfach Weisungen vermittle, suche die Strebensethik nicht verbindlich, sondern nur
anratend tUber Handlungsziele aufzuklaren und das entsprechende richtig regulierte
Verhalten in Gang zu setzen, zu verbessern und zu optimieren. Sie setze ein
gehemmtes oder unklares Streben voraus, bei dem das eigentlich gewollte nicht
aktuell gewollt oder nicht gekonnt wird, und trage durch Aufklarung und Anleitung zu
seiner Realisierung und Erfullung bei.

Diese Zielbestimmung unterscheide sich ganz wesentlich von der Moralphilosophie,
die weder fur das eigene Wollen noch fir das eigene Kénnen zustandig sei, sondern
statt dessen zur kritischen Aufmerksamkeit anhalt auf die Forderungen, die jeweils
andere an uns stellen.
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Praktische Philosophie sei kein Zweig der Theoretis chen Philosophie, der
zuféllig dem Themenbereich der Praxis gewidmet wéare , sondern sie sei von__
vornherein auf die Praxis hin finalisiert und funkt ionalisiert.

Strebensethik verfolge auch die uneingeschrankte Restituierung eines
affirmativen Begriffs des Guten, im Unterschied zur Vorherrschaft eines
restriktiv-prohibitiven Guten in der Sollensethik.

Gut verweise in der Strebens- wie in der Sollensethik auf eine zweistellige Relation —
gut ist etwas fur jemand, nicht an sich -, doch in der Strebensethik ist das Gute als
Handlungsziel gut fir den Akteur selbst und synonym mit dem Gewollten und
Erstrebten. In der Sollensethik sei gut das primér fur die Anderen Gute und daher
synonym mit dem Gesollten.

Kramer macht in einem umrisshaften Vergleich der beiden Ethiktypen  sowohl
Entsprechungen wie auch Gegensétze und Unterschiede deutlich. Er gibt damit der
Strebensethik gemal seinem Anliegen auch ein scharferes Profil.

Auf beiden Seiten gebe es die richtigen Maximen, die richtigen Grundhaltungen und
die richtigen Handlungstypen. Den moralischen Tugenden und Pflichten
korrespondierten die dispositionellen Kénnensweisen und die Lebenskunstgriffe der
Strebensethik. Es gebe aber im Bereich der Handlungsziele keine genaue
Entsprechung, wenn man von speziellen Auspragungen der Moral in der
Verantwortungsethik oder dem Utilitarismus absehe und sich an die dominierende
gesinnungsethische Moralauffassung halte, liege die Zielformation moralischen
Handelns in der Befolgung der Moralnormen selbst, wahrend in der nichtmoralischen
Lebensfuhrung Streben, Haltung und Handlung auf davon verschiedene Guter- und
Welthabe ausgerichtet seien. Die Differenz von Haben und Nichthaben sei darum
fur die Strebensethik fundamental, im Unterschied z ur Moralphilosophie, deren
Vertreter diese fur moralisch bedenklich , ja zuwei  len unethisch hielten.

Appeliere die Moralphilosophie an das moralische Gewissen als die Instanz , welche
die Forderungen der Sozietét internalisiert habe, so wende sich die Strebensethik an
die Stimme des tieferen Wollens und eigentlichen Strebens.

Es finde geradezu eine Perspektivenumkehr statt: vo n der Selbstlosigkeit zur
Selbstsorge, von der Fremd- zur Selbstorientierung, vom Interesse der Sozietat
zur Interessenlage des Individuums

Aus der Gegenlaufigkeit beider Perspektiven werde erkennbar, dass die Kongruenz
von Eigeninteresse und sozialen Normen ein Ideal bleibe, das immer nur partiell und
temporér realisierbar sei. Haltungen und Grundtugenden differieten ebenso: den
moralischen Grundtugenden der Gerechtigkeit, Solidaritat, Rucksichtnahme,
Hilfsbereitschaft oder Aufrichtigkeit stehen in der Strebensethik selbstaffirmative
Haltungen wie Eigenkompetenz, Selbstméachtigkeit, Klugheit und Hab enkdnnen
von Gutern gegeniber.

Es gebe aber auch Haltungen, die in einer eigentimlichen Zweigleisigkeit (z.B. Mut
und Tapferkeit) sowohl als Selbstiberwindung im Dienst der Sozietat stiinden wie
auch als Selbstbeherrschung zum Zwecke der Selbsterhaltung , der individuellen
Zieloptimierung oder des Sichdurchsetzens verstanden werden kann.
Nichtmoralischer Lebensfiihrung fehlten die Merkmale der moralischen Unbedingtheit
(Kategorizitat) und Allgemeingultigkeit (Apodiktizitdt). An ihre Stelle tritt die
Hypothetizitdt und die Problematizitdt, d.h. eine nur mdgliche Geltung im
alternativenreichen Pluralismus von Loésungstypen je nach Adressaten und
Adressatengruppen. Die Angebote hétten nicht den Charakter von Weisungen wie
bei der Moralphilosophie, sondern den von Ratschlagen, Vorschlagen und
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Empfehlungen . Sie missen auch dann, wenn sie richtig sind, nicht dbernommen
werden, sie kbnnen sogar verworfen werden.

Insgesamt kdnne die Strebensethik flexibler , elastischer und situationsbezogener
operieren, weil sie nicht wie die Moral auf strenge Einhelligkeit angewiesen sei.

Theoretisch verfolge sie eine generische, typologische Allgemeinheit, die zwischen
der Uniformitat universaler oder geschichtlich begrenzter Kollektive einerseits und
der Singularitat des geradezu Einmaligen andrerseits mitten inne stehe. Sie kénne
sich sowohl unterhalb wie auch oberhalb der Gruppenmoralen bewegen, kénne sie
teils spezifizieren, teils Gbergreifen, oder teils auch an ihre Stelle treten.
Strebensethik verfahre nicht deskriptiv wie die Wissenschaften, sondern evaluativ im
Blick auf Giter und Ubel, Tunliches und Untunliches, richtiges und falsches Wahlen,
Vorziehen, Abwahlen und Sichverhalten gemessen an den Zielen oder
Gesamtzielen.

Dartberhinaus verfahre sie auch praskriptiv. durch An- und Abraten, Empfehlen
oder Warnen.

In beiden Ethiktypen sei ein nicht-paritatisches, asymmetrisches Verhaltnis zwischen
dem Ethiker und dem Akteur gegeben, mit einem Erfahrungs- und Autoritatsgefalle.
Die Strebensethik nehme dabei jedoch eine mittlere Position zwischen den
Weisungen der Moralphilosophie und dem paritatischen Sichmiteinanderberaten und
Beschliel3en politischer und sozialer Partner ein.

Die Erweiterung der Moralmetaphysik zu einer Mehrheit von Rationalitatstypen
(neben der regulativen Idee einer universalen Vernunft) und die erweiterte
Bedeutung der Begriffe Person, Autonomie, Freiheit und Wille, die nicht mehr
ausschlie8lich auf eine reine Vernunftmoral festgelegt werden koénnen, habe
insgesamt zu einer Aufwertung fur einen Pluralismus in der Ethik verholfen.

Die Inanspruchnahme eines zeitgemal3en Toleranzprinzips erschwere die
Anwendung universaler Supernormen.

Der Einzelne werde heute nicht mehr wie vielleicht in geschlossenen archaischen
Gesellschaften durch die Gruppenmoral der Sozietat von Entscheidungszwangen
entlastet. Es entstehe vielmehr ein kontinuierlich anwachsendes Orientierungsdefizit
und ein  Entscheidungsdruck. Der _ Requlationsbedarf der individuellen
Lebensfuhrung sei also gré3er geworden, derart, dass sich die Zustandigkeit daftr
von der Moralphilosophie weg auf die komplexere Ebene einer typisierenden und
individualisierenden Strebensethik verlagert habe.

Kramer meint auch, dass moralische Kategorien dem Selbstverhéltnis nicht
angemessen seien. Begriffe wie Selbstbindung, Selbstverantwortung oder Pflichten
gegenuber sich selbst beruhten auf einem Irrtum oder seien bestenfalls metaphorisch
aufzufassen. Sie wurden sich kaschiert in die individuelle Lebensfihrung einmischen,
indirekt regulieren und unvermerkt in heteronome Abhangigkeit bringen.

Wenn das Selbstverhdltnis des Einzelnen mit seinen spezifischen Problemen
(Konflikte, Selbstzwdnge, Hemmungen, Inkontinenzen, Reue, Selbsthader,
Finalisierungs-, Rangierungs- und Entscheidungsaporien, Selbstentfremdung u.a.)
nicht in die Kompetenz der Moralphilosophie, sondern in die Strebensethik falle,
ergaben sich daraus weitere Konsequenzen fir die zugehorige Lebensfuhrung,
besonders fir ein Sozialverhalten, das nicht schon moralisch festgelegt sei.

Eine Rehabilitierung und Aufwertung der Strebenseth ik wird anhand von funf
weiteren Uberlegungen systematischer Art manifestiert:
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1. Strebensethik verfuige tGiber evaluative Gesichtsipunkd Merkmale, liefere daher die
Inhalte und die Wertmaterie, ohne die Normen demp@enmoral und Gattungsmoral nicht
greifen konne (Bsp.: es gibt keine Gerechtigked,as nicht auch Guter zu verteilen und zu
schitzen gibt). Vorgangig musse geklart werden, @igter und Werte seien, welche
Rangordnung sie bildeten und fir wen. Strebensétéite insofern Vorentscheidungen fur
die daran anschlieRenden moralphilosophischen Bgithangen. Politik und Recht setzten
die Gesellschaft und die Moral und diese wiederasiEigenstreben des Einzelnen voraus.
Dieses sei also Basis und zugleich Modell fur dimglexeren Verhaltnisse aller tbrigen
Disziplinen.

2. Als Prototyp einer Minimalethik kénne Strebendethiich Grenzfalle wie beispielsweise
eine_Robinson-Situation integrieren. Als Nahetikter Ordnung kdnne sie ohne weitere
Legitimationen zu raschen, unkomplizierten und kalhérenden Entscheidungen gelangen.

3. Moralphilosophie umschreibe unhintergehbare Basisigungen des Handelns, die es
kritisch begrenzten. Durch eine andere Perspektiémlich der Strebensethik kénnen das
affirmative Gute und alle héherstufigen Handlungkzin den Blick gebracht werden. Morale
(unabdingbare Grundformen des Handelns) seienvzevdringlicher Art, seien aber nicht
schon deshalb am hochsten zu stellen. Sie konmigmiissten durch anspruchsvollere und
differenziertere Ethikformen Uberschritten werdgtrebensethik konkretisiere, komplettiere

und optimiere.

4. Die meisten Lebensfragen des Einzelnen fandeddyeévioralphilosophie keine Antwort,
zum Teil nicht einmal Gehor (Kompetenzlicke). Bastarrende philosophischer
Dogmatismen bedurfte einer kritischen Selbsteirdsdhung und — relativierung. Somit
wurden Begriffe der Ethik und des individuellen €48 nicht nur antagonistisch
gegenubergestellt werden, sondern partiell zur Deglgelangen. Die Brems- und
Hemmungsfunktion der Moralphilosophie miisse ausicédat werden.

5. Die Komplementaritat, aber auch das Kooperatiomgltnis zwischen beiden Ethiktypen
wird exemplarisch an der Schnittstelle von Mensobemen und der Menschenwirde
dargestellt.

Konsiliarische Aufgaben liessen sich aus den Mess@thten ableiten, weil sie ohnehin
Hilfeleistungen moralisch fordern. Strebensethétlstsich als die Reflexionsstufe solcher
Beratungsleistungen dar. (Bsp. Eigentumsrecht imm&eis zur Guterethik).

Der fur die Menschenrechtsdiskussion leitende Bedger Menschenwirde stehe in der
Tradition der Anthropologie, die den Menschen algritives Lebewesen sehe, dann aber
auch mit seinen volitiven Freiheiten (also seinexhWWund Entscheidungsfreiheit) Uber die
eigene Lebensfihrung und Weltgestaltung, also enmies_Selbstbestimmungskompetenzen.

6. Durch das Bedurfnis nach begrifflicher Klarungden Humanwissenschaften und auch in
der breiteren Offentlichkeit durch eine Flut pariéggophischer Literatur zu den Themen
Gluck, Lebensqualitat, Lebenskunst, Lebenssinhs®atrwirklichung usw. gehe es um die
Abklarung und Verdeutlichung von expliziten abebefmagten Grundbegriffen, wie auch von
latenten Zielvorstellungen. Ohne Begrindung undlyseaseien die Begriffe nur
axiomatisch. Es misste aber nach dem Grad ihreivAlgmz und ihrer Koordinations-
madglichkeiten gefragt werden, ebenso nach_den fiflsggschichtlicheKonnotaten der
Tradition.
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Strebensethik stelle Uber die philosophieinternen Bedurfnisse hinaus fir die
Humanwissenschaften und die Alltagspraxis (samt ihren Kommunikations- und
Beratungsformen) eine reflexive und integrierende Instanz  dar.
Mehrdimensionalitdt des Ethischen sei aus systematischen Grinden
unverzichtbar. Perspektiven des Sollens und des Wollens misse man gleichermal3en
gerecht werden. Zwischen beiden Ethiktypen misse eine grundsatzliche Symmetrie
hergestellt werden.

Im weiteren werden noch metakritische Uberlegungen angestellt (S. 95 —106),
schlielich eine Kritik einheitsethischer Konzepte dargestellt (S.108 Funf Varianten
der Einheitsethik), um dann in einer Zwischenbilanz die Irreduzibilitat der dualen
Struktur der Ethik (S. 119 — 127) aufzuzeigen.

[ll. Grundlegung einer postteleologischen Strebensethik (Guter-, Glicks-,
Klugheits-, Selbstethik)

Nach Kramer bedarf es nach der Alteren, teleologischen und kanonischen
Strebensethik und der modernen Sollensethik geradezu eines dritten Ethiktyps , da
sich die Voraussetzungen fir eine moderne oder gar postmoderne Praktische
Philosophie und Ethik radikal verdndert habe. Die Grundtendenz der Moderne, die
eine mogliche Postmoderne nur radikalisieren konne, zeige den wachsenden
Einbruch der Differenz, Andersheit, Nichtidentitat, Negativitat, Einzelheit und
Pluralitdt in die traditionellen metaphysischen Ein heits- und Identitats-
strukturen, die Aufwertung von Werden, Bewegung, Ze it und Geschichte
gegenuber dem éaternisierten Sein qua Prasenz und Pe rsistenz sowie die
Ablésung des Substanzbegriffs durch diejenigen der Relation und Funktion
und demgemass gnoseologisch gesehen des absoluten S tandorts durch die
Relativitat und Perspektivitdt einer Vielheit von S tandorten. Fur die Praktische
Philosophie und Ethik folge daraus die Sprengung des Autarkie und
Eudamoniebegriffes (Gluckseligkeit, seel. Wohlbefinden) der alteren Ethik und seine
dynamisch-geschichtliche Modifikation.

Der Niedergang der alteren Strebensethik in der Neuzeit beruhe teilweise auf der
monolithischen Geschlossenheit ihrer Zielvorstellungen, die kaum Zwischenlésungen
zuliel3.

Lebensziele missten postteleologisch aber vom Handlungssubjekt selber gesetzt
werden, und zwar immer wieder neu und wiederholt. Die Norm-, Zweck- und
Zielprobleme der Lebensfihrung wie der Moral verlagerten sich in der Neuzeit vom
Erkennen auf das Wollen, das individuelle oder gemeinsame, das eigene oder
fremde, von denen das letztere uns gegebenenfalls als Sollen gegenubertrete.

Die FreiheitsspielrAume des Einzelnen béten sich ungeheuer gesteigert dar, bis
dahin, dass der Einzelne der Vielzahl der Wahlmdglichkeiten konstitutionell nicht
mehr gewachsen sei. Dieser strebensethische Freiheitsbegriff der Moderne sei
kein_gebundener mehr im Sinne der Entscheidung fir oder gegen ein _bestimmtes
vorgegebenes Selbstsein wie in der alteren Ethik oder im kategorischen Sollen der
Moral. Der Strebensethik falle die Aufgabe zu, Freiheitsspielrdume zu erschliel3en, zu
erproben und auszumessen, und zum anderen, sie auszufillen und zu bewaéltigen
helfen.

Der Freiheit des Menschen korrespondiere eine Mannigfaltigkeit mdglicher
Lebensziele, Guterhierarchien und Wertordnungen. Zur Pluralitat und Variabilitat von
Lebenskunstformen  trete  die  Austauschbarkeit und  verschiedenartige
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Kombinierbarkeit der Hierarchien und Vorzugsordnungen. Ziele _und
Handlungssysteme (Mittel und Wege) seien komplexer, variabler (S. 130)

Fur eine praxisleitende Theorie in Gestalt der Strebensethik bedeute dies eine
zunehmende Formalisierung und Funktionalisierung der Betrachtungsweise, denn es
mussten jetzt Pluralitdt von Typen auf gemeinsame Elemente hin kategorial
analysiert werden, um nach Bedarf umstrukturiert und neu kombiniert werden zu
kénnen. Ethische Theorie misse von einer uberschaubaren Zahl von Mustern und
Modellen ausgehen, um Praxis regulierend in den Griff zu bekommen.

In der Strebensethik ist das Gute gut fur den Akteur selbst und synonym mit dem
Gewollten und Erstrebten, in der Sollensethik dagegen ist gut das jeweils flr die
Andern Gute und daher synonym mit dem Gesollten.

Durch die hierarchischen Stufenordnung des Strebens und Wollens werde das
patikulare, periphere und vorlaufige Streben durch das jeweils Ubergeordnete
korrigiert, ohne dass es notig wirde, aus der immanenten Organisation der
Strebensordnung selbst herauszutreten.

Die Strebensethik sei in der Neuzeit (Anm.: !7.und 18.Jhdt. Entdeckungen,
Wissenschaften z.B: Gutenberg, Columbus; Descartes, Leibniz, Spinoza;
Empirismus: Hobbes, Hume, Locke; Rousseau, Kant, Zeitalter der Aufklarung ..... )
Uberwiegend als eudadmonistische (seelisches Wohlgefihl) Glicksethik aufgefasst
worden (Hochstimmung, emphatische Spitzenerlebnisse, das ginstige Geschick
bona fortuna, neuerdings aber wieder zunehmend das objektivierende des guten,
erfillten, gelingenden Lebens oder der Lebensqualitat).

Kramer gibt einen historischen und inhaltliche Abriss zum Thema Gluck und
Hedonismus ( positive Geflhlsqualitaten, zuweilen auch als das einzige und
hochste Gut). Er fihrt aus, wie es zu Glucksgefiuihlen kommt, ebenso die Relation
zwischen Glucksgefuhlen und erstrebten gegenstandlichen Glicksgutern. (Aktuelle
Lust- oder Unlustzustande, Erhaltung gegenwartiger Wohlgefuhle, Minderung
gegenwartiger Unlustgefiihle. Zum negativer Hedonismus : prinzipielle Versagungs-
und Vermissungserlebnisse, Erfahrung von Mangel-, Entzugs-, Hemmungs- oder
Frustrationszustdnden, die das Selbstverstandnis und den Lebensplan im ganzen
betreffen). Krisenintervention, Pravention und Prophylaxe, Kompensationen,
Warnungen und Empfehlungen als praktische Umgangsmadglichkeiten.

Eine rein hedonistische Ethik habe sich nicht als vertretbar herausgestellt. Der
Hedonismus kénne nicht isoliert, sondern immer nur als partielles Moment eines
umfassenderen Ethikkonzepts eine Rolle spielen. Andrerseits wére es unrealistisch,
ohne Ricksicht auf elementare, vordringliche Gefihlslagen eine reine Guter- oder
Wertethik durchsetzen zu wollen. Der Anspruch des klassischen Hedonismus
(Geflhlqualitaten seien das hochste oder gar das einzige Gut oder Ubel) sei in seiner
ausschlief3lichen Bedeutung nicht haltbar.

Die Struktur der Strebensethik misse dem intentionalen Vorrang der Giterwelt, der
nur durch prasentische oder basale Geflihlswerte eingeschrankt werde, Rechnung
tragen.

Das welthaft Gute sei doch immer nur gut fir uns selbst und die Art und Weise
unseres Selbstseins. Auch die Sebsttranszendenz auf die Welt hin sei dann, wenn
sie absolut genommen werde, Ubertrieben. Niemand wirde wohl einen totalen
Identitatsverlust mit der Selbstentfremdung des eigenen Selbst (Entselbstung)
zugunsten eines glanzenden Scheins von Welthabe und Sinn in der Welt in Kauf
nehmen.

Es misse auch zwischen den Weltgutern und dem Selbst als dem prototypischen
Gut unterschieden werden und das Verhaltnis beider genauer analysiert werden.
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Die Differenzierung zwischen dem Selbst und dem Anderen des Selbst fihre zum
Selbst-BewulRtsein. Das Selbst sei durch ein Kénnen stets direkt intendierbar und
reflektierbar, dies als Ziel und als Resultat von Selbstverwirklichungsprozessen. Alle
Erfahrungen des Selbstverhaltnisses (Selbstentzweiung und —entfremdung /
Selbstbefreundung) und die Reflexion der Verhéaltnisse von Heterogenitat und
Homogenitat des Selbst des Anderen vom Selbst fielen hierunter (die Wertungen
des Selbstverstandnisses, der Selbstbestatigung, des Selbstwertgefiihls, des
Selbstwertstrebens, der Selbstachtung, der Selbstliebe, der Selbstsorge,
Selbstbekimmerung, der  Selbsterhaltung und  anderer). Auch die
Selbstvergessenheit und Hingabe (als vortibergehendes Vonsichselbstabsehen) wie
die Selbsttranszendenz und die Selbstaufgabe stehe letztlich im Dienst eines
generellen Selbstverwirklichungsstrebens. Die Weltintention werde zuletzt von der
Selbstintention Gbergriffen.

Die Funktion der Selbstreflexion liege in der MalRstablichkeit des Selbst flr
Selektionsprozesse, die zum angemessensten Weltverhéltnis hinfihren, wobei
Defizit und Uberforderung gleichermaBen zu vermeiden seien. Die Strebensethik
werde spezifizierte Selbst-Reflexion zu empfehlen haben und von Ubergrol3er
Selbstvergessenheit und Entselbstung warnen.

In der Tradition der Strebensethik hange das Gesamtgut (summum bonum)
wesentlich von der Bestimmung des  Grundgutes ab, auf das alle einzelnen Guter
beziehbar sein missen wund das eine formale, fundamentalethische
Betrachtungsweise erst moglich mache. Hierzu seien vor allem drei Spezifikationen
des affirmativen Guten zu bertcksichtigen: Selbstverwirklichung  (Aristoteles),
Selbsterhaltung (Stoa,Spinoza,Gehlenu.a.) und Selbststeigerung (z.B. Nietzsche).

Zur_einem Minimum an Lebensqualitdt (euddmonisches Minimum) sei notwendig:
eine _minimale Selbstrealisierung, eine minimal angehobene Geflhls- und
Stimmungslage, eine minimale Weltbefreundung in Gestalt von ausgewahlten
Lebensgitern (dieses Ensemble von Grundgutern sei variabel und verschieden
akzentuierbar mit anderen Motiven zu sehen). Diese Grundgiter seien prinzipiell
wertambivalent, d.h. sie lieferten fur sich gesehen noch keine Vorzugskriterien des
Handelns, sondern bedurften einer Ubergreifenden Regulierung, die Sache der
Praskriptiven Ethik sei.

Der moderne Zentralbegriff der Freiheit  Ubernehme die Rolle eines Grundguts,
welches nicht mehr als teleologisch vorbelastete und heteronome (fremdgesetzliche)
Eudamonistik, sondern als Eleutherologie (Freiheitslehre, Freiheitsprinzipien der
inneren Gesetzgebung ) auftrete. Gemeint ist damit die erwerb- und herstellbare
Freiheit des Menschen, die - auf der Basis der anthropologischen Grundausstattung -
Handlungsziel sein kann. Der Freiheitsbegriff kdnne nur insoweit als Aquivalent des
erfillten Lebens gelten, als er nach all seinen Aspekten entfaltet werden kdénne. Dies
setze aber Handlungsfreiheit voraus, die Mangelzustande und Defizite Uberwinde
und damit auch die Wabhlfreiheit ermdgliche und erweitere, indem sie Spielrdume und
Moglichkeitshorizonte fur optimale Weisen der Selektion und Selbstformierung
erschliesse. Sie miusse sodann auch in Anspruch genommen und experimentierend
ausgemessen werden, schlie3lich in weiteren Schritten und Freiheitsakten das
gewonnene Feld strukturiert und hermeneutisch verschieden besetzt werden. Eine
fundamentale Weltaneignung und ein primares Lebenkdnnen gehe also die
Reflexionsstufe der Selbstwahl voraus.

Am Ende stehe eine Souveranitat der Lebensfiihrung, die das Wissen um
mehrere Alternativen mit klaren Prioritaten und der Aussicht auf die Kreation
noch besserer Alternativen verbinde.
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Grundsatzlich treffe den Begriff der Freiheit, der Selbtverwirklichung, Selbsterfullung
etc. zu: Eine abstrakte Isolierung vom Weltverhaltnis sei nicht moglich, und wie
Selbstzueignung immer nur Gber Weltzueignung sich vollziehe, so sei die Freiheit
von und zu sich selbst stets schon eingebettet in die Freiheit in , von und zu der Welt;
Selbstwahl impliziere immer auch Weltwahl.

Es gebe jedoch auch Nichtziele des Indifferentismus und Passivismus (Apathie,
Indolenz, Lethargie, Fatalismus, Lebensekel, Entscheidungs- und
Handlungsschwache) und Antiziele des scheiternden Lebens (tragisches
Lebensgeflhl, Angezogensein vom eigenen Scheitern, zwanghafte
Selbstbeschadigung). Misslungenes Weltverhaltnis. Hier kénne von Gitern nicht
mehr sinnvoll die Rede sein (eher von Ubel).

Der terminologische Vorzug der Strebensethik vor der Guterethik bewahre sich, da
das Selbstverhaltnis problemlos einbezogen werden konne und konkrete
Ansatzpunkte moglich seien (Warnungen, Aufklarung, Regulative und Strategien der
Realisierung und Anwendung).

Da der Begriff des Strebens noch zu eng erscheinen mag, kénne mit dem
mehrgliederigen Ausdruck Strebens/Selbst/ Glicks/ Guter/ Klugheitsethik das
gesamte Phanomenfeld unverkirzt vergegenwartigt werden, die Teilbegriffe kbnnen
einander wechselseitig berichtigen und erlautern.

Das Gute lasst sich fassen als Unverfiigbares (glicklicher Zufall, zustoR3en,
wiederfahren) —  Verflugbares (Konnen: das Disponible, Wahl- und
Entscheidungsfreiheit, Steigerungfahigkeit /Vollzug: bewusste Ingebrauchnahme) —
temporale Integration (Rick- und Vorblick: Konspekt; Bilanz; Grad des Gelingens,
Misslingens insgesamt; der rechte Zeitpunkt, Kairos, richtige Konstanz, Varianz der
Inhalte; Urhermeneutik des je eigenen Lebens:Auswahl, Gewichtung Deutung,
Wertung, Beleuchtung ).

Wahrend die Kategorie des Unverfigbaren die fundierende sei, markiere die
Kategorie des Konnens den Kernbereich des Gesamtgutes der Strebensethik. Der
Konspekt- und Bilanzkategorie falle die Abschluss- und Zielfunktion innerhalb der
kategorialen Abfolge des individuellen Guten zu.

Dem Koénnen wird eine Zentralstellung in diesen Kategorien zugedacht fir die
Moaglichkeiten,  Disponibilitaten,  Koordinations- _und __Integrationsvermdégen,
Erweiterungs- und Steigerungs-formen. Kénnen sei das Primérgut des erfiillten
Lebens. Strebensethik lieRe sich im Unterschied zur Sollensethik zugespitzt als
Ethik des Konnens und Kdnnenwollens definieren. Der Kdnnensbeqgriff sei
weniger belastet als der der Freiheit, er sei umfassender als der der Wahlfreiheit und
diene der individualethischen Prazisierung und Konkretheit.

Kdnnen habe Konsequenzen fir die Zentrierung des Selbst (im Zusammenhang mit
der Welt). Das Selbst als Ganzes sei definierbar als die Summe aller
Disponibilitdten _und _Dispositionen. Das eigentliche Selbst habe den Charakter
eines (relativ) Zustandlich-Dauerhaften, dem das ,Ich bin“ entpreche, nicht das ,ich
tue, erlebe, habe getan“. Als Selbstsein kbnne es nicht in den einzelnen Vollziigen
und Erleidnissen aufgehen, es trage und ermégliche sie vielmehr. Dem vom Kdnnen
her verstandenen Selbst kamen auch die quantitativen und relationalen
Spezifikationen des Welt- und Selbstverhaltnisses hinzu: die Zentralitat betreffe
die Schwerpunktsbildung unter den Mdglichkeiten des Selbst (Gesamtrichtung des
Selbstverstandnisses und Grundentscheidungen der Lebenswahl). Die Extension als
das Gesamtvolumen der Kénnensweisen. Die Koordination als das formale Ganze
mit Widerspruchsfreiheit, Koexistenz- und Konsistenzbedingungen, Bildung eines
Systems von Prioritaten und Praferenzen. Die Intensitét als die Gradunterschiede in
den einzelnen Konnensbereichen. Die Protension als die erwartete und erinnerte
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Dauer des jeweiligen Ganzen. Die Exponentialitat als antizipierte Steigerung und
Erweiterung.

Alle diese SpielrAume des Konnens verhielten sich interdependent und
komplementér zueinander.

Zur Zentralkategorie des Kénnens fuhre auch der Komplementéarbegriff des Handelns
und Sichverhaltens. Handlungsvollzige wiesen stets auf vorgegebenes Kodnnen
zurtick, oft aber auch auf zukinftiges Kénnen voraus. Starkes Kénnen und Kénnen,
das neues Kdnnen erzeugt.

Eine handlungsorientierte Ethik rate dazu, durch Ha  ndeln zu einem wahrhatft
Moglichen zu kommen (im Gegensatz zum leeren Aktionismus oder zum blofR3
Potentiellen).

Die aristotelische Ethik-Tradition sei dem Irrtum erlegen, die Zielebene in den
Letzvollzigen und nicht in der obersten K&nnensweise anzusetzen.

IV. Ethische Anthropologie und praktische Subjektiv itat

Eine theoretische Klarung ethischer Grundbegriffe lasse sich nicht ohne Rekurs auf
bestimmte anthropologische Grundannahmen bewerkstelligen. Die Sollens- und
Strebensethik misse gemald dem Anliegen der Integrativen Ethik zugrunde gelegt
werden. Die Praktische Philosophie und Ethik habe sich an das in der Selbst- und
Lebenserfahrung gegebene praktische Subjekt und seine phanomenale Bezeugung
zu halten. Dazu gehdre neben der Eigenperspektive des Handelnden oder
Leidenden auch der erlebte Entscheidungszwang und die Konflikterfahrung und die
damit verknipften Phanomene von Gewissen, Reue und Schuld, sowie der sich
daraus ableitbare Orientierungs- und Beratungsbedarf.

Die Dysfunktionalitat von das Subjekt verneinenden Theorien fir die praktische
Ausrichtung wird bei Kramer deutlich gemacht. Auch Systemtheorien ohne die
Einbindung von Subjekttheorien bleibe dysfunktional. Staat, Recht, Gesellschaft sei
von optionaler Subjekthaftigkeit getragen

Eine Anthropologie in pragmatischer Hinsicht werde vor allem die Ich-Instanzen
um ihre praktische Dimension zu erweitern und dabei noch zwischen moralischen
und nichtmoralischen Aspekten zu differenzieren haben. Dies bedeute, dass Ich 1
nicht nur als Bewufthaber und Erkenntnisprinzip zur Geltung komme, sondern auch
in seiner Rolle als Strebens-, Planungs-, Verhaltens- und Aktionszentrum eingesetzt
werde, das als solches zum Selbst und zur Welt in ein aktives und reaktives
Verhaltnis trete.

Das Ich 2 (Begleitwissen) als weitere Reflexionsstufe sei nicht mehr nur Subjekt des
Begleitwissens, sondern dartber hinaus um spezifisch praktische Funktionen
erweitert als multiple Instanz der Selbstkontrolle, des Gewissens (Mit-wissens: con-
scientia), der Selbstkritik, Scham, Reue. Das Ich 2 nehme auch zu Ich 1 in kritisch
bewertend Stellung in Selbsttadel, Scham, Wut, Reue oder schlechtem Gewissen.

Kramer veranschaulicht, dass der Begriff der Hemmung (der inneren, der aul3eren,
wie der unbewussten als Hemmungsbegriff der Tiefenpsychologie) fur die praktische
Ethik primar sei. Er sei ein Zentralbegriff der Ethik.

Generelle Formen der Gehemmtheit und Gebrochenheit praktischer Subjektivitat
seien:

a) Klar wollen und selber kdnnen, aber von auf3en gehemmt sein

b) Klar wollen, ohne (selber) zu kbnnen
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¢) Unklares Wollen

d) Nichtwollen auf Grund unbewusster Hemmungen

jeweils (a-d) bezogen auf Ziele, Mittel oder einzuibende Haltungslagen und
Kénnensweisen.

Im einzelnen seien zu unterscheiden der Begriff der Hemmung, der sich als negativer
dynamischer Begriff auf Akte und Ablaufe bezieht, der Begriff der Hemmnisse, der
einen Widerstand und Hemmungsfaktor bezeichnet, und der des Gehemmtseins als
des - auch bleibenden - Resultats von Hemmungsprozessen.

Das misslingende Leben koénne in seinen Hemmungen dingfest und operabel
gemacht, wirksam aufgeldst und in ein gelingendes tberfuhrt werden.

Ethik gehe entweder gegen ein Zuviel oder Zuwenig a n Hemmung an .
Strebensethik konne auch zur (nichtmoralischen) Selbsthemmung anleiten, etwa zur
Selbstbeherrschung, um bestimmte Ziele zu erreichen.

Zwischen dem Wollen und dem neu gelernten Kénnen und der zweiten Spontaneitét
liege die Enthemmung der Strebensethik, zwischen dem Sollen und seiner
Beachtung und Befolgung die zuséatzliche Hemmungsleistung der Moralphilosophie
(weniger zwischen dem Gehorchen und dem faktischen Vollbringen).

Moralische Hemmungen seien notwendig, aber im UbermafR uberflissig und
schadlich z.B. durch Ubersensibilisierung fiir Fernverantwortlichkeit oder bei der
Kultivierung der Unfahigkeit, unter kalkuliertem Risiko zu handeln.

Eigene Skrupel oder die prospektive Drohung mit Achtungs- und Liebesverlust und
die retrospektive Blof3stellung und Beschamung kénnten zu einer Leidenssituation
fuhren, deren befurchtete Verscharfung oder Wiederholung freiflottierende Schuld-,
Scham- und Reuegefihle erzeuge, die eine erworbene Impuls- und Spontaneitéats-
schwéche nach sich ziehe.

Der Hemmungsbegriff diene als Briickenkonzept zur speziellen Ethik, die auf Grund
einer detaillierten Aporetik Beratung und Anweisung gewahre.

Am Beispiel von Foucault erlautert Kramer, dass dieser einerseits die Kategorie der
Selbstsorge durch das Konzept der Selbstpraktiken und —techniken zur Evidenz
gebracht habe, er aber zu hoch ansetze bei der Bewaltigung des expansiven
Freiheitspotentials durch Entscheidung und Vorzugswahl, weil er die implizierten
Hemmungsmoglichkeiten zu wenig sehe. Es misse deutlich werden, dass
Selbstwahl und —sorge gehemmt und blockiert seien, scheitern und nur patrtiell
glicken konnte, etwa durch Wahlinkompetenz oder durch Unfahigkeit zur
Selbststilisierung oder zur praktischen Ausibung. Gerade darin liege aber der
Ansatzpunkt und die Legitimation fir die Existenz einer praxisregulierenden
praskriptiven Ethik.

V. Spezielle Ethik (S.261 — 322)

Spezielle Ethik sei heutzutage berechtigt, weil das traditionelle Konzept von
generellen Prinzipien und Supernormen fir die Vielfalt und Komplexitat der
modernen Welt nicht mehr genige. Es bedirfe der Ausarbeitung spezieller,
bereichsspezifischer Normen, die_von den_ Sachbedingungen des jeweiligen
Kontextes und dem jeweiligen Kenntnisstand abhange.

Prinzipielle Satze stiinden der Lebenspraxis pragmatisch ferner, mit dem Sturz des
teleologischen Naturrechts hatten sie auch die Dignitat ihres metaphysischen
Statuses verloren. Spezielle Ethik kénne daher als das primar Gegebene und die
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Prinzipienethik als sekundére Abstraktion verstanden werden. (Verweis auch auf
Mcintryre, T.C. Beauchamp).

Es treffe auch nicht zu, dass die unspezifizierte ,Blrgerethik® (oder —tugend)
ausreiche, die verschiedenen Themenfelder , Situationstypen und Rollen so
abzudecken, wie dies eine regional spezialisierte und auf die jeweiligen Erfordernisse
abgestimmte Normierung erlaube. Die Ethik sei umso effizienter, je konkreter sie
sei.

Kramer will auch nicht dem Vorschlag der Diskursethik zustimmen, die spezielle
Normensetzung den praktischen Diskursen der Beteiligten zu Uberlassen und sie
damit der Kompetenz der Ethik zu entziehen.

Spezielle Normen seien in der Regel in hoherem Masse geschichtlichem Wandel
unterworfen als Prinzipien, sie beséfRen gleichwohl einen oft langanhaltenden
Geltungsstatus.

Der Ethik fielen Aufgaben der Normen- und Kontextkontrolle, aber auch der
Préazisierung und Artikulierung sowie der Systematisierung (Rangierung,
Subsumption und Difersivikation, Interrelationsforschung) zu, die einerseits zur
ethischen Theorienbildung flhre, andererseits den Beratern und Akteuren Leitlinien
boten.

Ethik musse sich nicht nur zu bestehenden Normen und Regeln auf3ern, sie miusse
sich auch in den Normenwandel einschalten (in gemischten Ethikkommissionen).

Spezielle Ethik kénne in der modernen Welt nicht ohne ein ausreichendes Mal3 von
Sachkunde betrieben werden.

Ethik bedirfe der einzelwissenschaftlichen Kontrolle und der Kooperation mit den
Wissenschaften, um zu praktikablen Ldsungen zu gelangen (meist mit
Mehrfachkontakten, nicht nur mit Einzelwissenschaften).

Der Beitrag der Wissenschatft fur die Arbeit der pra  skriptiven Ethik :

1. Wissenschaft (und Technologie) kann fur die Ethik neue Aufgabenfelder und
Spielraume erschliel3en.

2. Sie kann Festlegungen konkreter Normen empirische Limits und Kriterien an die
Hand geben.

3. Sie kann Folgenkalkile der Anwendung entwickeln (kritisch-falsifizierend.
eliminativ, konfirmierend, optimierend)

4. Sie kann durch Kontextanalyse zur Konfliktklarung und —entscheidung beitragen.

Im Falle solcher durch wissenschaftlichen Sachverstand Uberpriften Normen kénne
man mit einigem Recht von richtigen oder gar wahren Normen sprechen, allerdings
nur unter dem Aspekt des Sachgehalts, nicht unter dem ihrer Normativitat.

Fur die Strebensethik kdnne die Wissenschaft zwar nicht Letztziele, wohl aber — im
Sinne der Zielkontrolle - Unterziele und Wege ermitteln, Folgen abschatzen, Konflikte
klaren und Effizienzen kontrollieren. Ethik komme durch wissenschatftliche Daten zu
fundierten generellen Praskripten, diese missten in konkreten
Entscheidungssituationen durch Zielordnungen und Handlungsstrategien und in ihren
Vorentscheidungen abgeklart und noch weiter prazisiert werden.

Es sei umgekehrt bereits zu beobachten, dass die Wissenschaft ein gescharftes
moralisches Bewusstsein entwickelt habe (Ethikkommissionen/ Ausschiisse).
Wissenschaft alleine sei nicht in der Lage, sich se  Ibst zu kontrollieren . Der
Moralphilosoph werde in seinen Forderungen in der Regel Uber die von Experten
hinausgehen, weil die Risiken oft gré3er seien, als dies von Experten zugestanden
werde.
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Die vielfach auf der juristischen Ebene ausgehandelten Normenvorschlage gingen im
Ubrigen auf dem Wege Uber Sanktionsdrohungen in das allgemeine
Moralbewusstsein ein und verbinde sie dort mit anderweitig motivierten
Gewohnheiten.

Obgleich die Strebensethik prinzipielle Generalregeln  formulieren  kann
(entsprechend denen der Moralphilosophie) , sei sie von Hause aus auf spezielle
Themen und Regelfelder angelegt (Gesundheitsethik, Guter- und Kulturethik,
Sozialethik sowie, als Reflexionsstufen, Sinnfragen, Zeitethik oder Freiheitsethik).
Konkret beratende and anleitende Lebens-, Orientierungs- und Entscheidungshilfe
sei nur auf dem Boden einer Speziellen Strebensethik mdéglich. Zwar gebe die
Strebensethik konkrete Ratschlage und Anweisungen, es seien damit aber keine
konsensuelle Geltungsicherung oder Limitierung verbunden, wie bei der
Moralphilosophie. An ihre Stelle trete die im einzelnen Akteur selbst zentrierte
Zielkontrolle, die dartber aufklare, was wir eigent  lich primar, vordringlich, auf
lange Sicht und im ganzen wollen oder lieber wollen , wahrend andere
Strebensziele nachgesetzt oder abgewéahlt werden.

Der Strebensethik falle (im Unterschied zur Moralphilosophie) die Analyse, Abklarung
und Optimierung von typischen, in Ausnahmeféllen sogar individuellen
Vorzugsordnungen zu.

Es empfehle sich in der Praskriptiven Strebensethik zwischen verschiedenen
Regeltypen zu unterscheiden: Generalregeln der allgemeinen Ethik, Grundregeln fur
bestimmte Themen- und Aktionsfelder und Spezialregeln fiir einzelne Falltypen.
Kramer beleuchtet dann fur die Moralphilosophie anhand der 6kologischen oder
Umweltethik, der Wirtschaftsethik, der Bioethik, de r Wissenschaftsethik, der
Friedensethik, der Sexualethik und der Pflichten ge  geniber Anderen in Bezug
auf sich selbst ( z.B. Selbstverstimmelung, Volltrunkenheit am Steuer,
Suizidhandlungen, Unterlassung der Sorgfaltspflicht) in den Einzelbereichen die
speziellen Ansétze (S.269-282).

Fur die Spezielle Strebensethik beleuchtet er dies anhand der Gesundheit und
Krankheit (S.282), der Welthabe des Menschen (Aussengiter) (S.289), des
Umgangs mit anderen Menschen (S.291), der Sinnfragen (S.295), des Umgangs
mit der Zeitdimension des Lebens  (S.299)

Zum Schluf3 dieses Kapitels fragt er nach der Reichweite und den Grenzen des fur
die Ethik Relevanten.

Es gehore zu den strukturellen Konsequenzen der Strebensethik, dass sie potentiell
die gesamte Lebensflihrung ethisiere. Der kritische Punkt der Speziellen Ethik sei,
dass sie grundsatzlich keine begriindete Relevanzgrenze angeben kénne und damit,
wie es scheine, die Dignitat der Ethik trivialisiere und ihre Systematik ins
Unbestimmte entgleiten liel3e.

Hinzu komme, dass es unmdglich und wirkungslos sei, fur alle Lebensbereiche
prazise und Detaillierte Spezialkasuistiken zu erstellen.

Dass es keine Grenze des ethisch Relevanten gebe, gelte aber nur potentiell, nicht
aktuell. Ethik kénne alles thematisieren, sei insofern unbegrenzt, faktisch verfahre sie
aber immer nur exemplarisch und sei insofern realiter begrenzt. Sie wird immer
Relevantes von weniger Relevantem oder gar von Irrelevantem unterscheiden, dies
nicht endgultig , sondern flexibel und elastisch .

Relevanzgrade koénnten durch den vierstufigen Aufbau von Relevanztypen
(thematisch, hermeneutisch, motivational, aktualisierend) nach A. Schitz / Th.
Luckmann erfasst werden.

58



Fur die Zwecke der Praktischen Philosophie und Ethik seien sie dynamischer zu
fassen durch die Kriterien der klassischen Kalkulation: Werthohe und —stérke,
Dringlichkeit, Erhaltung, Effizienz, Nahe, Reichwei te, Wahrscheinlichkeit,
Okonomie, Konsistenz u.a., sowie die Unterscheidung verschiedener
Rationalisierungsstufen.

Man kénne darum auch von dynamischen Relevanzkurven der ethischen Theorie
sprechen. Dies schliel3e eine Relevanzkontrolle und —bewé&hrung der Theorie ein.
Ethik misse nicht nur_situationsbezogen, sondern zugleich prospektiv und
primoptional verfahren, um mutmalllichen Orientierungsbedirfnissen der Zukunft
gewachsen zu sein.

Metaregeln der Topisierung , die zum Aufbau eigener Topiken anleiten (nach den
Kriterien der Ubersichtlichkeit, der Kontinuitat, Konzentritat, Prioritat, Binaritat,
Merkfahigkeit u.a.) seien dagegen weniger Sache der Speziellen Ethik als der
ethischen Methodologie.

VI. Anwendung und Beratung

Praskriptive Praktische Philosophie korrespondiere anthropologisch der Verfassung
des Menschen als des hemmbaren Wesens, das der Anleitung, Regulierung und
Stabilisierung seines Verhaltens bediurfe und dazu auch fahig sei. Dies sei
besonders in Phasen des Ubergangs und der Krise, in denen der Mensch verstarkter
Orientierungsleistung bedirfe notwendig, in denen auch durchschnittliche
Anleitungsformen nicht mehr gentgten.
Praskriptivitdt kénne implizit als Klarung, Orientierung und Information, explizit
dagegen als Weisung oder als Beratung auftreten.
Moralphilosophie formuliere Giberwiegend alternativenlose Direktiven, sie kdnne aber
bei konfligierenden moralischen Forderungen weitere Pflichten oder bei der
Abschatzung von Handlungsfolgen und —chancen beratende Entscheidungshilfen
leisten.
Die konsiliatorische Grundstellung von Praktischer Philosophie und Ethik gehdre zu
ihrer Definition. Wenn sie sich nicht dazu verstehen will, Ratschlage zu erteilen,
verfehle sie ihre Funktion, handlungsleitend, d.h. praktizierende Praktische
Philosophie zu sein.
Beratung konne sich im Grenzfall durch bloie Kommunikation durch indirekte
Klarungseffekte einstellen. Der Normalfall von Beratung sei jedoch durch ein
asymmetrisches, nichtparitatisches Kompetenz-, Erfahrungs- und Autoritatsgefalle
vom Ratgeber zum Ratnehmenden gekennzeichnet mit einem zu vermittelnden
Mehrwissen und einem Uberhang an Reflexion. Beratung sei hier nicht dasselbe wie
das Sichmiteinanderberaten, bei dem Symmetrie und Paritat grundsatzlich gegeben
sei. (Dies sei erweiterte Selbstberatung und wo bei wiederholtem Rollentausch alle
endlich die Rolle von Ratgebern und Beratenen einndhmen).

Formale Theorie der Beratung beschreibt _und konzeptualisiert die
Beratungsprozesse generell _und Uberdisziplinar. Es ergebe sich dadurch eine
scharfere Abgrenzung der Beratung von der Therapie. Formaltheorie bereite auch
eine funktionelle, integrative, verschiedene F&cher verbindende Beratungstheorie
vor, die integrierte, interdisziplindre Beratungsprozesse projektiere, theoretisch
abklare und optimiere und auf ihre institutionelle Voraussetzung hin untersuche.

Oberbegriff der Beratung sei die Hilfeleistung durch Kommunikation und zwar durch
Direktiven und Praskripte (im weiteren Sinne). Der Ratsuchende frage in der Regel:
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Was soll und kann ich tun und wie? (oder genereller formuliert: Wie soll ich mich

verhalten?)

Es sei zu unterscheiden zwischen strengen, alternativiosen Weisungen und

eigentlichen Ratschlagen, die zur Entscheidung anheim gestellt werden (Raum fur

Alternativen lassend).

es sei auch zu unterscheiden zwischen unerbetenem Rat an blol3 Ratempfangliche

und lediglich (bedtrfnisfreie) Optimierungschancen.

Die Definition sei schlie3lich: Ratschlage seien entscheidungsverbessernde,

problemorientierte, kommunikative Vorgaben

Die Vorgabe gebe inhaltliche Direktiven an die Hand. Sie lasse die freie

Entscheidung und Vorzugswahl des Beratenen offen. Vorgabe beinhalte die

sachliche Information und die Bewertung und Rangierung des empfohlenen oder

warnenden Charakters des Ratschlages.

Der Begriff Vorgabe sei genereller als der des Vorschlages und decke drei Typen

von Ratschlagen ab: die Information, die nur implizit anrate, den Vorschlag, der

explizit anrate, und die alternativenlose Direktive, z.B. arztliche Anordnung oder

Hilfeleistung (Ergreifen sie den Rettungsring!). Der Ratschlag sei statt problemlésend

nur problemorientiert.

Ratschlag sei Gattungsbegriff flr die Empfehlung und Warnung.

Praventionen seien vorsorgliche Empfehlungen und Warnungen fur die Zukunft mit

Chancen-Risikoberatung und Kosten-Nutzenkalkulation.

Interventionen sind es, wenn Situationen bereits eingetreten sind und auf den

aktuellen Augenblick bezogen sind.

Kuration oder Fruktifizierung sind Auseinandersetzungen mit vorliegenden,

vermutlich anhaltenden Verhaltnissen.

Im Langs- und Querschnitt des schematisierten Beratungsgeschehens zeichneten

sich drei Hauptphasen ab:

a) einleitende Phase der Vorinformation und die daran anschlieRende Problem-
klarung

b) die mittlere Phase mit der méglichen Losung und Klarung

c) die Endphase mit der Entscheidungshilfe bei der Bildung von Vorzugsordnungen

und von Vorentscheidungen. Die Ausarbeitung von Realisierungsstrategien und

gegebenenfalls deren Kontrolle und Modifikation in der Form der Intervallberatung

wird zusatzlich benannt.

Die zeitliche Dauer der Beratung kann von mehreren Serien bis zu Kurzberatungen

gehen.

Ratschlage kénnen ganze Systeme Uber grof3ere oder mittlere Komplexe bis zu

Kleinstvorschlagen (Tips, Hinweise) beinhalten.

Die Geltungsdauer von Ratschlagen sei ebenfalls zu bedenken: kurz bis sehr lang

oder immer, nie.

Ratschlage kdnnen in verschiedenen Abstraktionsebenen und

Konzeptualisierungsstufen angeboten werden.

Es stelle sich auch die Frage, ob und unter welchen Bedingungen Beratungsinhalte

Uberhaupt effizient weitergegeben und Ubertragen werden kénnen: Frage-, Lern-,

Verarbeitungsstrategien , kognitive und nicht-kognitive Aneignungsprozesse,

Rezeption bloRer Informationen, Wiederholbarkeit von Beratungsmaoglichkeiten,

Nicht- oder Falschverstehen.

Die Phase des Sicheinlebens in ein bestimmtes Sichverhalten sei zwar schon von

einem bestimmten praktischen Interesse getragen, doch sei davon die eigentliche

Entscheidungs- und Handlungssituation noch einmal abzuheben.
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Das Lebensalter, die Lebensphasen seien ebenfalls sehr entscheidend: was wir in
unserer Jugend firs Alter mitbekommen haben, wird vielfach nicht mehr aktuell sein.
Der Sinn und die Relevanz eines Ratschlages werde oft nicht gesehen, weil der
Gesamthorizont der Erfahrung fehle und dass spater, wenn die Relevanz eingesehen
werde, der Beratungsinhalt nicht mehr reproduzierbar sei.

Dem manipulativen Missbrauch der Beratung konne auf verschiedene Weise
begegnet werden:

Durch immanent verfahrende Beratung Uber Beratung , die Defizite und Risiken der
Beratung einbeziehe oder aufdecke und ausgleiche (Selbstkritik). D.h. Anleitung und
Befahigung zur eigenen Urteils-, Wahl-, Entscheidungskompetenz des Adressaten.

Die Spezifica und die Stellung einer speziellen Theorie der philosophischen Beratung
im Rahmen einer allgemeinen Beratungstheorie missen ebenfalls geklart werden.
Die Klarung dieser Frage laufe wiederum auf eine Selbstklarung der Praktischen
Philosophie und Ethik hinaus. Sie sei die notwendige Voraussetzung fir die
genauere Bestimmung der Rolle , die der philosophischen Beratung in der
interdisziplinaren, mehrere Facher kombinierenden Theorie der Beratung zukomme.
In der Abgrenzung zum Szientismus seien Unterscheidungsmerkmale Optionalitéat,
Normativitat und Finalitat, Mediation und Reflexivitat. In der Angewandten Ethik
gewannen diese Merkmale gréf3ere Praxisnahe. So wie die Praktische Philosophie
insgesamt als Reflexionsstufe der alltdglichen Praxis auftrete, so sei die spezielle
philosophische Beratung an der Alltagsberatung orientiert. Sie berate sowohl
integrativ, d.h. der Komplexheit der Entscheidungs- und Handlungsprozesse jenseits
aller einzelwissenschaftlichlichen Perspektiven gerecht werdend, wie auch
methodisch im Ruckgriff auf praktische Rationalitdt, Lebenserfahrung oder
Introspektion im Unterschied zu den angehobenen Methodenstandards der
Wissenschaften. Sie zeichne sich durch die Reflexion auf gréRere Zusammenhénge
und weitere Sinnhorizonte aus.

Der praktizierende Praktische Philosophie misse zwar in der Lage sein, theoretisch
reflektieren zu konnen und vielfach bereits reflektiert haben, aber andererseits
jederzeit in der Lage sein, auf Alltagsniveau zu beraten.

Im Unterschied zur Theoretischen Philosophie sei die Praktische Philosophie zuletzt
nicht problematisierend, sondern optional und praskriptiv-regulativ  eingestellt. Es
musse standig Uber Praxistérderung oder —hemmung mitreflektiert werden.

Funktionelle Theorie integrierter Beratung unterscheide sich von der formalen
dadurch, dass sie nicht generelle Merkmale oder Typen von Beratung beschreibe,
sondern in_praktischer Absicht die Mdglichkeiten interdisziplindrer Kooperation
untersuche, dafir Vorschlage und Modelle empfehle und insofern selbst praskriptiv
wirke. Es handele sich bei der funktionellen Theorie um Grundstrategien der
Methodologie, wéahrend die Formaltheorie zur Metatheorie Praktischer Philosophie
gehore.

Zur Frage stehe das Verhaltnis der fach- und bereichsspezifischen
Sachkompetenzen. Im Beratungswesen komme es zu einer wachsenden
Spezialisierung der Kompetenzen (Studien-, Berufs-, Wirtschafts-, Steuer-, Rechts-,
Partner-, Familien-, Sozial-, Drogen- oder Reiseberatung).

Die Skala der Beratung reiche von der fachunspezifischen Alltagsberatung Uber
halbprofessionelle (ehrenamtliche) und akzidentiell-professionelle  bis  zur
professionellen Beratungsform.
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Interdisziplindre Kooperationen oder Mehrfachkompet enzen eines einzelnen
Beraters konnten auch in einem Gesamtmodell verbunden werden. Neben den
jeweiligen Primérkompetenzen koénnen sekundare Mitzustandigkeiten besonders
gunstige Voraussetzungen fir die gegenseitige Konsultation und sogar fur
Stellvertretungen schaffen.

Kramer zeichnet eine Mehrzahl von Teilmodellen in aufsteigender Rangfolge ab:

1. Der schwachste Typ philosophischer Beratung sei der, der es bei philosophischen
Fachkenntnissen im Verein mit blo3en Alltagswissen bewenden lasse, ohne dass
sich der Berater in der Thematik anderer Beratungsdisziplinen sachkundig gemacht
habe.

2. Weiter reiche die Verbindung des philosophischen Beraters mit
halbprofessionellen, akzidentiell-professionellen oder vollprofessionellen
Beratungsinstanzen anderer Art (in loser Kooperation oder in mehr oder weniger
institutionalisierter Team-Arbeit).

3. Vorzugswurdig sei die kombinierte Kompetenz des Philosophischen Beraters
selber, die auf einem Mehrfachstudium der Philosophie und beispielsweise der
Angewandten Psychologie und/oder der Sozialpadagogik beruhe.

4. Eine weitere Qualitatssteigerung sei eine Teambildung zwischen Philosophen mit
zusatzlicher Fachausbildung und Vertretern anderer beratender Wissenschaften,
beispielsweise  Philosophen  mit  psychologischer = Fachkompetenz  und
Sozialtherapeuten, Psychotherapeuten, Wirtschaftberatern, Theologen, Psychiatern.
Dies ermogliche arbeitsteilige Schwerpunktbildung, Spezialisierungen, Chancen der
gegenseitigen Ergédnzung und Korrektur. Das Team solle so homogen sein, dass im
Grenzfall auch der eine Fachvertreter den anderen vertreten kénne.

5. Ein noch weiter fortgeschrittenes Modell seien Kollegialpraxen von Philosophen
mit wechselnden Facherkombinationen. Alle Angehérigen sind darin Philosophen
und Einzelwissenschaftler, so dass sie Kraft ihrer zweiten Zustandigkeit
verschiedene, einander ergdnzende Facher vertreten. Sie kénne sich nach Mal3gabe
der Bedarfslage an den am haufigsten gefragten Einzeldisziplinen orientieren, oder

6. der Gliederung der Praktischen Philosophie nach Teildisziplinen folgen und von
der Individualethik tUber die Sozial- und Wirtschaftsethik zur Sozialphilosophie und
Politischen Philosophie fortschreiten. Dieses Teilmodell, das eine Ausdifferenzierung
der Praktischen Philosophie im ganzen nach ihren Aufgabenfeldern mit sich bringe,
sei allerdings das komplexeste und kdénne nur in einer Fernperspektive anvisiert
werden.

Die gegenwartige philosophische Beratungspraxis sei noch gekennzeichnet
durch ein Hin- und Herpendeln zwischen Separation und Kompetition, ohne dass
sich Ansatze zur Zusammenarbeit mit den bestehenden einzelwissenschaftlichen
Beratungsinstanzen abzeichneten. Anzustreben sei jedoch die Aufhebung beider
Extreme in arbeitsteiligen und koreprasentativen Koordinationsverhaltnissen von
optimaler Effektivitat

VII. Ethische Systematik (S. 366 — 392)

Ethische Systematik ist nach Kramer ein Erfordernis der ethischen Theoriebildung
und mittelbar der orientierenden und praxisleitenden Funktion philosophischer Ethik.

Systematik biete einen raschen Uberblick tiber das Themen- und Problempanorama
der Ethik, Uber die Korrelation und Vernetzung der einzelnen Sachfelder,
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Grundbegriffe und Kategorien und ermdglicht damit eine Bestimmung des
Stellenwertes jeder einzelnen Frage und der zugehdrigen Problemlésungen.
(entgegen einer situationsgebundenen gelegenheitsbestimmten Ethik).

Systematik meine durchaus Mehrdeutigkeit und Vielstufigkeit

Der Begriff beziehe sich  materiell auf Umfangsbestimmung  des
Gegenstandsbereiches, tendenzielle Totalisierung von Teildisziplinen, methodische
Perspektiven und Sachfelder, formal auf die inneren Zusammenhénge der Themen
und Grundbegriffe.

Dazu gehoren ihre Gewichtung und Rangierung unter verschiedenen
Gesichtspunkten, samt der Rangfolge von noch offenen Fragen.

Solche Unterscheidungen und Vergleiche seien direkt oder mittelbar bedeutsam flr
die Regulierung von Praxis, weil sie durch die Vergegenwartigung von Differenz-,
Rang-, Subsumption-, (Unterordnungen einbeziehend) und Sukzessionsverhélt-
nissen klarend, orientierend und vorentscheidend wirken kénnen.

Systematische Fragestellungen gehorten zum Programm der Integrativen Ethik und
zu ihr gehore es, praxisleitend zu sein, und zwar so umfassend und so effizient wie
maoglich. Negativ formuliert widersprache es dem Begriff Praktischer Philosophie und
Ethik, durch restriktive Definitionen selektive Normierungen zu vollziehen und
festzuschreiben und bestimmte Bereiche auszuschliel3en.

Vielmehr gehe es darum, zu vervollstandigen und gegebenenfalls eine
sachbestimmte Pluralitdt von normativen und praskriptiven (festgelegten), aber auch
metatheoretischen und methodologischen Instanzen und Gesichtspunkten zu
etablieren und zueinander in funktionelle Relation zu setzen.

Mehrdeutigkeit der ethischen Systematik ist zu exemplifizieren an der Typenzweiheit
von Sollens- und Strebens- (Selbst-, Glicks-, Klugheits-, Guter-) Ethik. Die
Typenzweiheit von Sollens- und Strebensethik  einseitig zu reduzieren oder in
einem Mischtypus einer Einheitsethik aufzuheben, wird als fehlerhaft und zu
Undifferenziertheiten flihrend beschrieben.

Die Ergadnzung und Erweiterung einer Allgemeinen (Prinzipien) Ethik durch eine
spezielle, der Artikulation regionaler und situationsspezifischer Einzelnormen und —
regeln zugewandter Ethik sei notwendig. Ebenso sei die Komplettierung der
Ethiktheorie durch eine eigene Methodologie der Anwendung unverzichtbar, die die
Normen und Regeln der Praskriptiven Ethik auf dem Wege der Beratung und
Einlbung in die Lebenspraxis umsetze und die systematische und maximale
Effizienz ethischer Praxisregulierung.

Die praxisleitende Funktion und die theoretische Konsistenz der Ethik erfordere eine
differentielle Erfassung der Probleme und Konflikte, die praxisnahe L&sungen
vorbereiten helfe. Ethische Grundbegriffe (Gutes, Freiheit, Haltung, Handlung u.a.)
mussten aber semantisch differenzierter gefasst und neu geordnet werden.

Die Systematisierung sei nun kurz dargestellt:

A. Die metatheoretische Grundlagenforschung befasse sich

1. mit der Begrindung und Rechtfertigung der Ethik von ihrer Zielsetzung und
Funktion her sowie mit ihrer Reichweite, ferner mit der Abgrenzung der beiden
Haupttypen (Sollens-, Strebensethik) voneinander, von den Uubrigen Disziplinen
Praktischer Philosophie und von den Einzelwissenschaften (insbesondere von den
normativen und praskriptiven wie Jura, Medizin, Padagogik, Theologie), aber auch
mit der Stellung der Ethik im Ganzen der Kultur;
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2. mit der Klarung, Definition und dem Zusammenhang aller Grundbegriffe und
Kategoriensysteme sowie Fragen der Terminologie;

3. mit der Methodologie der Ethik im weiteren Sinn (nicht im engeren der
Anwendung) verstanden als Selbstklarung der Ethik tber ihr eigenes Verfahren,
wobei ein Methodenpluralismus (ph&anomenologisch, sprachanalytisch,
hermeneutisch, historisch, introspektiv) angezeigt sei;

4. mit den davon verschiedenen erkenntnistheoretischen Grundlagen von Normen
und Regeln;

5. mit der Absicherung der Fragestellungen und der Terminologie durch eine Analyse
des evaluierten und praxisrelevanten Sprachgebrauches, wie sie von der Metaethik
auf den Weg gebracht worden sei;

6. mit der weiteren Fundierung der Grundbegriffe in der Philosophischen
Anthropologie durch Transzendentalphilosophie oder Ontologie;

7. mit Fragen der systematischen Logik und Normenlogik und der Erdrterungen, die
die Argumentationsformen und die Argumentationstechnik des praktisch relevanten
Uberlegens, BeschlieRens oder Beratens betreffen.

B. Die eigentliche Praskriptive Ethik formuliere nach Moglichkeit Prinzipien von
hoher Allgemeingultigkeit in Form von Supernormen und Generalregeln, erarbeite
dann vor allem ein spezialisiertes Normen und Regelpanorama fur exemplarische
Themenfelder. Die Strebensethik erarbeite auRerdem eine Typologie bestimmter
inhaltlicher Modelle fur Vorzugsordnungen und Handlungssysteme.

C. Die Methodenlehre der Anwendung entwickele Techniken des Lernens und der
Aneignung, der Eintbung, Beratung und Selbstberatung. Sie ziele darauf ab, das
Typische auf das Individuelle, Singulare und Situationsspezifische hin zu
Uberschreiten.

D. Popularethik (als gleichfalls angewendete praskriptive ethische Theorie) werde
durch die moderne Medienwelt ausgebildet und entspreche der
Funktionsbestimmung praktischer Philosophie und Ethik.

Ihr  Anwendungsmodus unterliege aber anderen von der philosophischen
Methodenlehre verschiedenen publizistischen und werbetechnischen Erfordernissen.

Insgesamt wird hervorgehoben, dass formale Orientierungsschemata und
Grundbegriffe prinzipiell durch bessere ersetzbar seien und an diesen bestandig
korrigierend zu arbeiten sei. Die Grenzen zwischen formalen und materialen
Klarungen und zwischen Konzepten und Praskriptiven bleibe zuweilen relativ und
gleitend, sie wirden daher nicht ganz streng und definitiv gezogen.

Zur Selbsterklarung der Ethik auf der Metaebene gehodre die Festlegung ihrer
interkulturellen und epochalen Reichweite und ihrer Grenzen. Jede préaskriptive Ethik
sei geschichtlich situiert und kénne nur so viele Regulative aufnehmen, wie es dem
Regulationsbedarf und der Aufnahmekapazitat der eigenen Epoche voraussichtlich
entspreche. Es entspreche der Optionalitdt der angestammten Vordenkerrolle der
Ethik , dass sie nicht nur das jeweils Gegebene und Aktuelle reflektierend klare und
bewusst mache, sondern zugleich kritisch erweiternd relativierend auf fernere
Horizonte hin Ubersteige, indem sie auf noch unentdeckte Mdglichkeiten aufmerksam
mache oder an vergessene oder verdrangte Ziele und Normen erinnere.
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VIl . Ethik und Praktische Philosophie

Uberkommene Einteilungen der Philosophie seien heute ins Gleiten geraten. Man
versuche hergebrachte Schranken zu Uberwinden und neue, Ubergreifende
Perspektiven zu gewinnen. Die Mehrdimensionalitdt des praktischen Feldes bedurfe
der erweiterten Anwendung im Hinblick auf eine integrativ verstandene praktische
Philosophie.

Zur Frage stehe die Autonomie der Ethik im Verband der praktisch-philosophischen
Disziplinen, daran anschlieRend das Verhdltnis der Individualethik zur Sozialethik
und Politischen Ethik und schlief3lich der Kreis der Konsequenzen, die sich aus der
Konzeption einer Integrativen Ethik fir den Aufbau und das systematische
Verstandnis der Praktischen Philosophie als ganzer ergeben.

Dass die Ethik die grundlegende Disziplin der Praktischen Philosophie sei, sei oft
vertreten worden, aber noch nicht unter dem Gesichtspunkt einer Integrativen,
Moralphilosophie und Selbstethik verbindenden Ethik erprobt und préazisiert worden.
Die Ethik sei fundamental nicht nur als Beurteilungsinstanz von Recht, Gesellschatft,
Okonomie und Politik, sondern auch deshalb, weil die Mehrdimensionalitat des
Ethischen prototypisch sei fir eine entsprechende Mehrdimensionalitdt des
Praktischen in allen Praktischen Disziplinen der Philosophie. Die strebensethische
Perspektive lasse sich namlich in das Gruppenverhalten in Gesellschaft und Staat
hinein _verlangern und auf die Zielbestimmungen von Institutionen und
Gruppierungen sowie auf deren Realisierung beziehen. Die Summierung und
Kumulierung der Krafte und Machtmittel durch Arbeitsteilung und Kooperationen
erweitere die Grenzen der Problemlésung (z.B. Ziele des Uberlebens, der
Optimierung und der Vermeidung von Ausweglosigkeit). Dies treffe fur Institutionen
und  Gruppierungen (z.B. Parteien,  Gewerkschaften, Standes- und
Interessenverbande, Konzerne, Betriebe, Firmen, Vereine usw.) ebenso zu, wie fir
die staatliche Organisation (6ffentliche Wohlfahrt, Sicherheitsgarantien, Recht und
Ordnung). Ebenso fur die Familie oder fir Spontangruppierungen, soweit sie ein
kooperatives Handeln entwickeln kdnnen.

Wenn die Sozial- und Politikphilosophie nicht umhin kdnne, in Kategorien des
Guterstrebens und der Gutererhaltung zu denken, werde man der dazu analogen
Formation der Ethik einen entsprechenden philosophischen Rang nicht verweigern
konnen.

Die thematische Kontinuitdt und die Parallelitit des Aufbaus zwischen den
Disziplinen Praktischer Philosophie werde freilich erst dann erkennbar, wenn man die
Mehrdimensionalitat der Sozial- und Politikphilosophie bericksichtige und die der
Moralphilosophie  korrespondierenden Momente mit heranziehe. (Beispiele: Die
Beachtung einer minimalen Binnenmoral der Gruppe gehore die Einhaltung von
Regeln der Kommunikation und der Beschlussfassung, die Befolgung bestimmter
BeschlUsse, ohne sie auf Kosten anderer parasitenhaft auszunehmen. Die gerechte
und billige Verteilung von Gutern, Pflichten, Lasten innerhalb der materialen
Gruppenmoral. Das Recht auf Mitbestimmung der einzelnen Ziele und
gegebenenfalls der Handlungsstrategien. Dies werde bei Unter- und Teilgruppen
schwieriger. Die politische Gerechtigkeit auf der Ebene der Verfassung, der
Gesetzgebung bzw. der Gruppenkodizes und der Institutionen. Spielregeln des
Gruppenverhaltens oder der politischen Moral. Probleme der Legitimitat, der
Sanktionsbegrenzung oder des Widerstandsrechts. Das Moralverhalten der Gruppe
und anderer Gruppen z.B. einer Partei gegeniuber einer anderen, einer Nation
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gegenuber einer anderen oder der gegenwartigen Weltbevolkerung gegeniber den
mutmallichen 6kologischen Anspriichen kinftiger Generationen).

Den speziell moralischen Einstellungen komme nun aber im groReren Rahmen des
sozialen oder politischen Gruppenhandelns auch eine sozial oder politisch
spezifizierte Strebensethik zur Geltung: Die langfristige gemeinsame Verfolgung
von Zielen noétige dazu, einschldgige Verhaltensweisen durchzuhalten, Rollen
festzuschreiben und dafir feste Grundhaltungen auszubilden. Sozialethik sei im
Regelfall als Integrative Ethik aufzufassen, die so  wohl moralische wie auch
leitungs- und selbstverwirklichungsbezogene Ethosfo rmen enthalte .

Im Ubrigen seien die interessen- und zielbestimmten und die normativ-restriktiven
Aspekte so eng miteinander verflochten, dass sie meist nur durch abstrakte
Verfahren oder gar idealtypische isoliert werden konnten. Ab- und Ausgrenzungen
wurden aber den potentiellen Akteur helfen, die verschiedenen praktischen Rollen ,
die er gleichzeitig spielen musse, zu unterscheiden, zu koordinieren und in den oft
ziemlich komplexen Entscheidungen seines praktischen Verhaltens richtig
zueinander in Beziehung zu setzen.

Es lieRen sich tatsachlich bestimmte kategoriale Propria angeben, die das praktisch
Gute der einzelnen Regionen auszeichneten.

So sei das individuelle Gute definierbar als ein st  immiges Weltverhaltnis, das
von einem entsprechenden Selbstverhaltnis begleitet werde. Das individuelle
Welt- und Selbstverhaltnis werde erganzt und modifiziert durch das gemeinsame
Weltverhéltnis der  Gruppe, dem  qualitativ __neue Kdénnenslagen und
Wirkungsmadglichkeiten und zugleich eine eigentimliche Binnenreferenz der Gruppe
zugehdre. Das politisch _Gute bringe dann _mit der Rechtsordnung ein weiteres
Novum hinzu. Es erstrecke sich auch auf das zwischenstaatliche Vélkerrecht und die
damit verbundenen Menschenrechte. Das moralisch Gute ordne sich in_den
gleichen Bezugsrahmen ein (Welt/ Selbstverhaltnis), setze aber zundchst durch die
partielle Inversion der Verhaltnisses - >gqut< primar das fur Andere, nicht das fir mich
oder fir uns Gute — einen anderen Akzent.

Das moralisch Gute lasse sich beispielsweise als konstruktives Moment der Gruppe
oder des Staatswesens nachweisen, das als ethische Binnenmoral oder objektiv als
Gerechtigkeitsprinzip die Funktion eines stabilisie renden Faktors habe , der
Zuverlassigkeit und Effektivitat garantiere und dadurch teils existenzerhaltend , teils
optimierend sei. Die Moral wende sich ferner als kritisches Korrektiv gegen
repressive oder aggressive Gruppen oder Staaten und unterziehe sie einem
Ubergreifenden Moralkonsens, der die Forderungen einer Uberstaatlichen
Weltgesellschaft artikuliere. Auf diese Weise lasse sich, die konzentrische
Anordnung konsensueller moralischer Horizonte vorausgesetzt, Gber die Abfolge des
Individuellen, Sozialen und Politischen hinaus ein weiterer Fortgang annehmen, bei
dem eine universalistische Moral, deren Normen diejenigen der staatlichen Ordnung
noch einmal kritisch zu Uberprifen erlaube, eine zusétzliche Optimierung mit sich
bringe.

Das sowohl konstruktive, wie kritische, stabilisierende, wie protektive Potential der
Moral liel3e sich in verschiedener Weise auf die tbrigen Formen des praktisch Guten
beziehen und trotz der strukturellen Heterogenitéat in _ein einheitliches Konzept des
praktischen Guten integrieren.

Der Grundbegriff des Guten kénne nicht einheitlich gehalten werden. Fir ihn
sei nicht einmal Konsistenz zu verbirgen . Zum wenigsten bleibe er so
ambivalent, dass es vorzuziehen sei, ihn analogisch konstruiert zu denken, um ihn
fur eine Mannigfaltigkeit von Bedeutungen offen und disponibel zu halten.
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Es zeichneten sich zwei Hauptbedeutungen ab, die in den beiden Teildisziplinen der
Ethik grundgelegt seien. Die_Gilter-, Strebens- und Selbstethik _stehe prototypisch
fur das praktisch Gute der meisten Ubrigen Disziplinen Praktischer Philosophie,
soweit _es als direkte oder mittelbare Optimierung des individuellen Guten zu
betrachten sei.

Die Moralphilosophie mache demgegentiber ein praktisches Gutes geltend, das mit
dem ersten Guten nicht ohne weiteres verrechnet werden konne und fir dessen
Vergleichbarkeit es keine Garantie gebe.

Die Philosophische Theorie werde, gerade wenn sie i  ntegrativ verfahre, an
dieser Distinktion (Unterscheidung) auch dort festz uhalten haben, wo sie in der
Lebenspraxis nicht augenféllig in Erscheinung trete , und sich mit ihr

arrangieren mussen.
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