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Zusammenfassung: Der Prozel? ist das Ziel - Elemente aus Aikido/Gestalttherapie
und der Arbeit mit kreativen Medien als Methode zur Teamentwicklung

Die Kombination der verbalen und experimentellen Vorgehensweise der Gestalttherapie,
der kreativen Medien mit den AIKIDO - Bewegungen basiert auf unserer Sicht der
fundamentalen Bedeutung von Bewegung. Hieraus ergibt sich unsere Definition von
Bewegung: Bewegung ist Leben.

In unserem KongrelRworkshop wahlten wir als Gruppenthema: "Wir bauen ein Dorf". Nach
einer Vorstellungs- und Einstimmungsrunde wurden die zwolf Workshopteilnehmer/innen
mit der zeitlich auf eine Stunde begrenzten Aufgabe konfrontiert, aus verschiedenfarbiger
Pappe, Klebstoff und anderen einfachen Materialien gemeinsam ein Dorf nach ihren
Wiinschen und Vorstellungen zu bauen.

Schlusselworte: Aikido, Gestalttherapie, Bewegungstherapie, Teamentwicklung,
Supervision, Kreative Medien, Team, Teamorganisation.

Summary: The process is the goal - elements of aikido / gestalt therapy and working
with creative media as a method for team development.

The combination of the verbal and experimental approach of Gestalt Therapy, the creative
media based on the AIKIDO movements our view of the fundamental meaning of
movement. This results in ours definition of movement: movement is life.

In our congress workshop we chose as a group topic: "We build a village". After an
introductory and attunement round, the twelve workshop participants were invited to attend
faced with an hour limited task, made of different colored cardboard, adhesive and other
simple materials together a village according to their wishes and to build ideas.

Keywords: Aikido, Gestalt Therapy, Exercise Therapy, Team Development, Supervision,
Creative Media, Team, Team Organization.
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I. Teile dich - und herrsche !

Der europdische Mensch teilte schon vor langer Zeit seine inneren und dulleren
Verbindungen, indem er den Korper (Soma) von der Seele (Psyche) trennte. Diese aus
den orphischen Mythen stammende Spaltung wurde von Francis Bacon (1561-1626) in
die Welt hinaus definiert und zur wissenschaftlichen und investigatorischen Methode
erhoben. Bacon forderte, sich die Natur mit dem Verstand gefiigig und zur Sklavin zu
machen, sie auf ihren Irrwegen mit Hunden zu hetzen und auf die Folter zu spannen, bis
sie ihre Geheimnisse preisgibt. Bacons Geisteswelt wurde von Réne Descartes
(1596-1650) weiterentwickelt, der wissenschaftliche FErkenntnisse dazu benutzte,
sich zum Meister und Besitzer der Natur zu machen. In der Fortfiihrung dieser
Vorgaben entwickelte der Europder ein beziehungsloses, herrschaftsorientiertes und
von seinen Gefiihlen abgetrenntes Verhéltnis zu sich und seiner Umwelt.

Umso schwerer fdllt es dem westlichen Menschen heute, diese Trennung in sich
aufzuheben und in Gruppenprozessen sowohl seinen eigenen Standpunkt ganzheitlich
zu vertreten als auch den von anderen zu akzeptieren und anzunehmen. Die Fahigkeit
zur Integration von Bauch und Kopf, Natur und Technik, um fiir ein gemeinsames Ziel
und umfassendes Wohlergehen das Optimale zu erreichen, ist schon lange
verlorengegangen.

Diesen Verlust der Einheit und Gemeinsamkeit wieder aufzuheben, haben sich in den
letzten zwanzig Jahren zahlreiche aus dem ostasiatischen Raum stammende
Kampftkiinste angeboten. Diese Kampf- und Bewegungskiinste, die durchaus ein den
ganzen Menschen integrierendes Potential enthalten, treffen jedoch im Westen auf ein
anderes kulturelles Umfeld, unter dessen Einwirkung sie Gefahr laufen, ihr Potential
abzuschwichen oder zu verlieren. In fritheren Zeiten im asiatischen Kulturkreis waren
die Schulen, an denen diese Kiinste gelehrt wurden Kloster oder zumindest
Lebensgemeinschaften, wo eine tagtigliche und nachtnichtliche Beziehung zwischen
Lehrer und Schiilern bestand, ein stetes Austausch- und Wechselspiel. Wohingegen
westliche Lehrer heutzutage mit viel mehr personlicher Distanz sich z.T. nur der
Vermittlung von Techniken widmen und ihre Schiiler selten dariiberhinaus dabei
unterstiitzen, Erlebtes zu verbalisieren, Gefiihle auszudriicken und Wachstumsprozesse
zu reflektieren. Viele westliche Lehrer tibersehen so den Ursprung ihrer eigenen Kunst



und ihre umfassenden Wirkungsmoglichkeiten oder sind nicht in der Lage, diesen
Wirkungsraum auszufiillen.

Das dies auch Methode sein kann, sich dem Kontakt und der Auseinandersetzung mit
den Schiilern zu entziehen, und zum Millbrauch von Macht fiihrt, sei hier nur am Rande
erwdhnt. Damit wiirde die westliche Tradition der Spaltung in der Praxis der
Kampfkiinste fortgesetzt.

II. Das Ganze - mehr als die Summe der Teile !

Die ferndstlichen Kampfkiinste enthalten ein integratives Potential, das dem
destruktiven europdischen Primat des Geistes heilend entgegenwirkt und westliche
Psychotherapien ergidnzt und bereichert.

Auf dem Weg zur Integration der unterschiedlichen Methoden, wie der japanischen
Kamptkunst AIKIDO einerseits und der Gestalttherapie und der Arbeit mit kreativen
Medien andererseits, ist es moglich sich an die Schnittpunkte dieser Systeme zu stellen
und ihre Sichtweisen und Gedanken miteinander in Beziehung zu bringen, statt sie
voneinander zu trennen.

So konnen die Bewegungen der japanischen Kampfkunst AIKIDO auch als
Kontaktprozesse betrachtet werden, die nur dann optimal effektiv und befriedigend
gestaltet werden, wenn dieser Kontaktprozess keine Unterbrechung erfahrt. Sobald sich
trennender Raum zwischen den Partnern ergibt, werden die Bewegungen disharmonisch
und ineffizient. Daher ist das Training von Kontaktfdhigkeit und -bereitschaft
gleichrangig neben den mehr technischen Aspekten der Bewegung zu sehen.

Gemeinsame Grundlagen eines gelungenen Kontaktprozesses sind im verbalen und im
nonverbalen, in der Psychotherapie und in der Kampfkunst:

* Erden und Zentrieren

* Konzentration und wache Offenheit
* Auflosen von Blockierungen

* (Grenzen beachten

* Beweglichkeit und Flexibilitét

* Effektivitdt und Okonomie

* Vollstandigkeit des Ablaufs

Eine weitere Schnittstelle zur Verbindung der Gestalttherapie mit der Praxis des ZEN
und der Kampfkunst AIKIDO findet sich in dem von Goodman formulierten Satz:
"Schaff einen leeren Raum, wo die Natur ihren Lauf nehmen kann." Oder anders gesagt:
GEH DIR AUS DEM WEG!

Um das heilende Potential des AIKIDO auch auflerhalb des reinen Kampfsporttrainings
nutzen zu konnen und solche Prozesse auch mit Menschen durchzufiihren, die keine
Vorkenntnisse der Kampfkunst haben, ist es notig, die Kampfkunst aus ihrem
traditionellen, ferndstlichen Ritual herauszuldsen. So lassen sich Bewegungselemente
aus dem AIKIDO, die zugrundeliegenden Haltungen und Ziele und die immanenten
symbolischen Bedeutungen dieser Bewegungen in alltdgliche oder therapeutische
Situationen iibertragen: Einen einfachen Vorwirtsschritt an einem sich vorwérts



bewegenden Partner vorbei in dessen Riicken zu machen und ihn dabei mit der eigenen
Hand im Nacken zu fassen (Iriminage - Ausweichen und 'in den Riicken Fallen'), ist fiir
die meisten durchfiihrbar. Fiir den geschulten Trainer bzw. Therapeuten sind die in
diesem Bewegungsverlauf moglicherweise liegenden Stérungen sichtbar, fiir den
Handelnden sind sie unmittelbar zu erfahren. Die Hindernisse im Kontaktproze3 konnen
in der Bewegung erspiirt und daran anschlieBend verbalisiert und verstanden werden, als
ein ganzheitliches Zusammenspiel zwischen Geist, Psyche und Korper. Die gesamte
Bewegung, die im Geiste und die in den Zellen des Korpers und das dadurch erfolgende
Ausgreifen nach aulen, da3 Beriihren des oder der anderen, das sich selbst Ausdriicken
und das reflektive Verhalten des Partners sind Gesamtausdruck der Situation: DER
PROZERB IST DAS ZIEL - ProzeB als Spielraum fiir Experiment, Wahrnehmung,
Reflektion und Integration. Ein Spielraum, in dem die Bewegung als Medium der
Erfahrung, der Erkenntnis und des Kontakts dient: Was vorher verbal schwierig
auszudriicken oder nicht zu fassen war, wird unter Anleitung des Trainers/Therapeuten
auf eine Bewegungsebene transferiert. Die AIKIDO-Bewegungen ermoglichen dann u.a.
durch Anhalten, Verlangsamen, VergroBern von Ausschnitten, Wiederholungen und
Nutzen ihres Symbolgehalts, dem nachzuspiiren, was sich ausdriicken will und
Unerkanntes sichtbar werden zu lassen.

Auf die Bedeutung der kreativen Medien wollen wir hier nicht ausfiihrlicher eingehen.
In unserer Workshop-Arbeit haben wir sie genutzt als Medium in einem
gruppenorientierten Prozel, in dem sich sowohl die Gruppe als Ganzes als auch der
Einzelne in einer gemeinsamen gestalterischen Arbeit wiederfindet, und das den Prozef3
der Gruppe spiegelt.

Die Kombination der verbalen und experimentellen Vorgehensweise der
Gestalttherapie, der kreativen Medien mit den AIKIDO - Bewegungen basiert auf
unserer Sicht der fundamentalen Bedeutung von Bewegung. Hieraus ergibt sich unsere
Definition von Bewegung: Bewegung ist Leben. Sie ist allgegenwirtig und
ununterbrochen auf allen Ebenen des Seins. Sie begleitet den Menschen kontinuierlich
im gesamten Lebensverlauf in allen seinen LebensduBlerungen. Und durch jede
Bewegung werden Impulse weitergegeben, neue Bewegungen angeregt, innerlich und
aufBerlich Wechselwirkungen ausgeldst. Wir konnen nicht 'nicht bewegen', doch Qualitét
und Bewegungsfreiraum konnen sehr unterschiedlich sein und sind abhingig von
unserer individuellen Geschichte, unserer Befindlichkeit und von der aktuellen
Situation.

Hier ist der Ansatzpunkt unserer Methode, die in der Lage ist, Stérungen im
Bewegungskontext sofort und deutlich zu zeigen - und gleichzeitig Entwicklungs- und
Losungsmoglichkeiten anzubieten.

III. Der ProzeB ist das Ziel !

In unserem KongreBworkshop "AIKIDO zur Teamentwicklung - Der Prozel ist das
Ziel" wihlten wir als Gruppenthema: "Wir bauen ein Dorf". Nach einer Vorstellungs-
und Einstimmungsrunde wurden die zwolf Workshopteilnehmer/innen mit der zeitlich
auf eine Stunde begrenzten Aufgabe konfrontiert, aus verschiedenfarbiger Pappe,
Klebstoff und anderen einfachen Materialien gemeinsam ein Dorf nach ihren Wiinschen
und Vorstellungen zu bauen. Sie erhielten keine weiteren Vorgaben oder Anhaltspunkte.



Die Arbeit ging ziigig voran, im lebhaften und lustvollen Gruppenprozef3 selbst fand
man recht schnell zu Einigungen und hatte innerhalb des vorgegebenen Zeitrahmens die
Aufgabe weitgehend erfiillt. In einer Abschluflirunde wurde das Erleben dieser Planungs-
und Aufbauphase von jedem/jeder mitgeteilt. Fiir diesen Tag war dann der Workshop
beendet.

Welche Storungen bzw. Unstimmigkeiten konnten die Trainer wéihrend dieses Prozesses
beobachten? Zunéchst war es in diesem Falle schwierig, Stérungen zu finden, da die
Teilnehmer/innen untereinander in der Planungs- und Aufbauphase des Dorfes gut
kooperierten. Sie bildeten eine stimmige, nach aullen geschlossene Gemeinschaft, in der
jeder seinen Platz und seine Aufgabe einnehmen konnte. Bei eingehender Betrachtung
kiindigten sich jedoch Storungen an, die ihr Konfliktpotential beim weiteren
Zusammenleben im Dorf entfalten wiirden: Z.B. als Wunsch eines Teilnehmers, auller
seinem Platz im Dorf auch eine drei Stunden FuBBmarsch entfernte "Berghiitte" zu haben.
Seine AuBerung dazu war: "Ich mdchte gleichzeitig am Rand und in der Mitte sein!"
Eine andere Teilnehmerin wurde die Dorfmusikantin, formte eine Papprohre zur Flote
und wollte den anderen nur bei der Arbeit zuschauen, ohne linger bei jemandem zu
verweilen. Eine weitere Teilnehmerin kam sehr verspétet, als der Aufbauprozef3 bereits
in vollem Gange war. Sie hatte groBe Schwierigkeiten, aufgenommen zu werden, da die
Gruppe sehr mit sich selbst beschiftigt war und ihre AuBenwahrnehmung stark
vernachléssigt hatte.

Diese Beispiele modgen hier geniigen, um im Weiteren unsere Arbeitsweise zu
veranschaulichen.

Der zweite Tag begann mit einer in Bewegungen ausgedriickten nonverbalen Begriifung
der Gruppenteilnehmer untereinander. In der anschlieBenden Eingangsrunde war
Jede/Jeder aufgefordert, die Erlebnisse und Stimmungen des gestrigen Tages zu
schildern und ihre/seine Erwartungen auszudriicken. Von vielen Teilnehmern/innen
wurde festgestellt, dal das Dorf zwei Hilften aufwies, die unterschiedlich strukturiert
waren. Der Wunsch tauchte auf, die andere Seite genauer kennenzulernen. Eine
Teilnehmerin sprach von einer lustvollen Erfahrung wiahrend des Planens und
Konstruierens und wiinschte sich zu erfahren, wie es denn jetzt wire in diesem Dorf zu
leben.

Ubereinstimmend driickten alle Teilnehmer ihren Wunsch aus, im zweiten Teil des
Workshops die Umsetzung des gestalterischen Teamprozesses in Bewegung zu erleben
bzw. zu erfahren, mit welchen Mitteln eine Teamentwicklung mit AIKIDO mdglich ist.

Um dies zu demonstrieren, griffen wir exemplarisch drei Beispiele heraus.

Beispiel 1: "Ich mdchte gleichzeitig drinnen und drauBen sein!"

Diese Aussage des Teilnehmers, der eine drei Stunden FuBmarsch vom Dorf entfernte
Berghiitte aufler seinem Platz im Dorfe haben wollte, lie} sich exemplarisch in seiner
Bewegung darstellen. In diesem Falle handelte es sich um einen Mann mit AIKIDO-
Erfahrung, sodall wir ihn mit einem der Trainer eine Iriminage-Bewegung ausfiihren
lassen konnten: Ein Vorwirtsschritt an einem sich vorwirts bewegenden Partner vorbei
in dessen Riicken tretend und mit der Hand seinen Nacken fassend. Wir lieen diese
Bewegung sehr langsam ausfilhren und es zeigte sich augenblicklich, dafl der
Teilnehmer zu seinem Partner Kontakt nur momentartig hergestellte, um ihn dann
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gleich wieder zu unterbrechen, was sich auch durch eine typische Korperhaltung
ausdriickte: Weit nach vorn gestreckte Arme, nach hinten gedriicktes Becken,
durchgedriickter steifer Riicken. Der Partner kann auf diese Weise nicht erfahren und
bewegt werden, der Teilnehmer befindet sich "irgendwo"(Berghiitte) - nur nicht
ausreichend in der gegenwirtigen Situation. Ein befriedigender Kontakt kann nicht
entstehen. So wurde auf der Bewegungsebene sichtbar und erfahrbar, wie sich der
Konflikt gleichzeitig nah und fern zu sein, im Korper des Teilnehmers ausdriickte. Als
Hintergrund fiir diesen Konflikt zeigte sich dann die grundsétzliche Schwierigkeit, die
eigene Meinung in Gruppen auszudriicken und die Angst vor Konfrontation und
Auseinandersetzung. Diese Schwierigkeit versuchte er durch eine paradoxe, beide
Tendenzen enthaltene "riickwiérts gerichtete Vorwértsbewegung" auf der korperlichen
Ebene zu mildern. Da Leben ohne Kontakt nicht moglich ist, jedoch die
Auseinandersetzungen im vollen Kontakt Angste auslosten, war das paradoxe Verhalten
fiir den Teilnehmer eine sinnvolle Losung.

Beispiel 2: "Raus und rein - und sich immer wieder am Rand bewegen."
Eine Teilnehmerin beteiligte sich nicht an der Konstruktion des Dorfes, sondern zog als

Flotenspielerin auf einer imagindren Flote aus Pappe am Rand der Gruppe entlang ihre
Kreise. Sie wiirde am liebsten "Musik spielen und den anderen bei der Arbeit
zuschauen." Es hielt sie nie lange an einem Ort, Kontakte waren nur kurz und fliichtig,
dann zog es sie weiter. Auf dieses Verhalten angesprochen, schilderte sie, dal sie
Kontakte in anderen Gruppensituationen ebenso handhabte wie in diesem Workshop.
Wir lieBen alle anderen einen Kreis bilden und die Teilnehmerin diesen umkreisen, um
an von ihr gewdhlten Punkten stehenzubleiben und Kontakt aufzunehmen. Dabei war zu
beobachten, dal3 ihre Kontaktaufnahme mit einem sehr starken Einatmen verbunden
war, dem eine nicht ausreichende Ausatmung folgte. Durch das iiberméBige Einatmen
wurden aufkommende Gefiihle zu stark, sie liberflutete sich mit Eindriicken, ohne ihre
Grenze zu wahren. Die Folge waren Flucht aus der Situation, neues Herumlaufen und
Wiederholung des fliichtigen Kontaktversuches. Auf ihr FEinatmen bei der
Kontaktaufnahme aufmerksam gemacht und angehalten, in der Kontaktsituation auf die
Ausatmung zu achten, probierte sie dieses gednderte Verhalten mehrmals aus. Es wurde
ihr sehr schnell deutlich, woran ihr Nicht-Verweilen-Konnen lag: Sie hatte Angst, in den
Mittelpunkt zu geraten. Der Mittelpunkt war hier wechselweise das eigene
Korperzentrum als auch das Zentrum der Gruppe. Bei ihren wiederholten Versuchen der
Kontaktaufnahme unter Ausatmung war deutlich zu erkennen, wie sich Kérperspannung
16ste und langere Kontakte moglich wurden

Hier zeigte sich das im AIKIDO und anderen Kampfkiinste enthaltene Prinzip der
Kontaktaufnahme  bei gleichzeitiger ~ Ausatmung als eine  wichtige
Unterstiitzungsfunktion, um Situationen angemessen begegnen zu kdnnen.

Bemerkenswert war bei dieser Teilnehmerin, dafl sie beim abschlielenden
Gruppenphoto in der Mitte aller Teilnehmer/innen war.

Beispiel 3: Als Zuspdtkommende/r Aufnahme in eine arbeitende Gruppe finden.
Sich anschlieBend an die Teilnehmerin, die diese Situation am Anfang des Workshops

erlebt hatte, experimentierten mehrere Gruppenmitglieder mit ihren Moglichkeiten, in
eine bestehende Gruppe einzutreten. Dazu bildete die Gruppe einen geschlossenen
Kreis, in den die Einzelnen sich jeweils nonverbal bemiihten einzutreten und



aufgenommen zu werden. Dabei wurden habituelle Vorgehensweisen, ihre Hintergriinde
und Effektivitét reflektiert und Verdnderungen erprobt.

Durch die Integration der Veranschaulichung von Konflikten auf der Ebene korperlicher
Bewegung in den Teamentwicklungsprozel, konnten Storungspotentiale frithzeitig
aufgegriffen und einer Bearbeitung zuginglich gemacht werden. Dabei wurden die
Konflikte in der Bewegung direkt sichtbar und erfahrbar, ohne daB3 langes Reden
dariiber nétig wurde, bei dem unterschiedliche Sichtweisen und Interessen die Klidrung
erschweren konnten. Die Verbalisierung erfolgte dann erst nach der unmittelbaren
korperlichen Erfahrung auf der Grundlage der dadurch gewonnenen Informationen.

IV. Abschluf}

Die Integration des heilenden Potentials der fernostlichen Kampfkiinste mit den
westlichen  Psychotherapieformen der  Humanistischen  Psychologie  bietet
vielversprechende Perspektiven fiir beide Wege:

* Das Lernen voneinander: Die unterschiedlichen Sichtweisen der Beschreibung,
Bedeutung und Heilung von Storungen im jeweiligen methodischen und
kulturellen Kontext.

* Die Verbindung bewegungsorientierter und verbaler Vorgehensweisen  zu

einer ganzheitlichen Methode und damit eine Authebung der Spaltung  in K&rper und
Geist, Sport und Psychotherapie.

Diese Integration kann den Kampfkiinsten auch helfen, aus dem Schatten des reinen
Kampfsportes oder der weltabgewandten Nabelschau zu treten, um ihr geistiges und
heilendes Potential wiederzubeleben.

Die Vereinigung beider Wege Offnet ein weites Feld differenzierter
Einsatzmoglichkeiten: Je nach Zielgruppe und Anwendungsbereich konnen
Schwerpunkte des integrativen Angebots gesetzt werden. Zwischen AIKIDO-Training
mit Selbsterfahrungsanteilen, themenzentrierter Fortbildung, Personlichkeits- und
Teamentwicklungsprozessen, Gruppensupervision, Coaching und Psychotherapie
konnen die Anteile von Kampfkunst- und Bewegungsorientierten, pddagogischen,
supervisorischen und psychotherapeutischen Anteilen variieren.

Zur weiteren Entwicklung dieser Integrationsansitze und als Forum zum Austausch der
Praktiker sind weitere Kongresse eine Notwendigkeit.
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